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บทคดัย่อ 

 การวจิัยนีเ้ป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) มคีวามมุ่งหมายของการวจิัย คือ 1) เพื่อศกึษา

สภาพ และความตอ้งการ การจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา ของมหาวทิยาลัยราชภัฏเลย 2) เพื่อศึกษาการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเป็นท่ียอมรับ และโดดเด่น 3) เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ 

ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยท าการวจิัย 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 การวจิัยเชงิ

ส ารวจสถาบันกลุ่มตัวอยา่ง ประกอบด้วยผู้บริหาร และอาจารย์ผู้สอน จ านวน 201 คน กรณศีกึษาแบบพหุกรณี  

กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 6 แห่ง และการสนทนากลุ่ม โดยการวเิคราะห์ (SWOT 

analysis) กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 15 คน ระยะที่ 2 การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน การประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิาร กลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย จ านวน 25 คน และการประเมินข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน  

9 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ ์แบบสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน การวิเคราะห์

ข้อมูล โดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ขอ้มูล เชิงพรรณนาวเิคราะห์  

(Descriptive Analysis)  

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. สภาพและความต้องการ การจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา ของมหาวทิยาลัยราชภัฏเลย  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X= 3.72, S.D. = 0.90) 

  2. องคป์ระกอบของข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา ระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัย

ราชภัฏเลย ประกอบด้วย 2.1) วิสัยทัศน์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย เป็นมหาวิทยาลัยมุง่ผลิตบัณฑิตศกึษาช้ันน า  

สร้างองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นสูส่ากล 2.2) นโยบายและพันธกิจ (1) ผลิตบัณฑิตศกึษาที่มคีุณภาพทาง

วชิาการและการวจิัย มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจรติ มีวินัย มคีวามรับผิดชอบตอ่

สังคม และมีความสามารถในการสื่อสาร (2) มุ่งผลิตพัฒนาผู้น าทางการบริหารสถานศกึษา และบุคลากรหนว่ยงาน

ภาครัฐ และเอกชน เนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการวจิัย สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับองคก์าร ทัง้ในประเทศ 

และตา่งประเทศ และ (3) พัฒนาอาจารยใ์ห้มีคณุวุฒ ิปริญญาเอก และมีต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐาน

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา และเป็นอาจารย์มืออาชีพท่ีมีศักยภาพในการสอน และการวจิัย สามารถ

น านวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้นการจัดการศกึษา และ 2.3) เป้าประสงค์ (1) ผลิตบัณฑิตศกึษา เพื่อพัฒนางานวิจัยท่ีมี

คุณภาพ (2) บูรณา การองค์ความรู้สูก่ารพัฒนาท้องถิ่น และ (3) การผลิต เพื่อพัฒนาผู้น าทอ้งถิ่นสู่สากล ผู้น าทาง

วชิาชีพ ผู้น า ทางการบริหารสถานศกึษา และบุคลากรภาครัฐ และเอกชน  

  3. องค์ประกอบเป้าหมาย และกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย รวม 7 ด้าน 14 เป้าหมาย 30 กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย และกลไกสู่การปฏบัิต ิและประเมินผล  

70 ตัวช้ีวัด 
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ABSTRACT 

 This research is a qualitative research (Research Qualitative Research). 1) to study the condition And 

needs Graduate studies management at Loei Rajabhat University. 2) to study the management of graduate 

studies.  The Rajabhat University is recognized and outstanding. 3) to develop a strategic proposal. In the 

management of graduate studies. at Loei Rajabhat University The research was 2 phases. Phase 1 : Survey 

Research Institution Sample Executive And 201 instructors. Rajabhat University in the Northeast 6 and group 

discussion. By (SWOT analysis), 15 target groups Phase 2 : In-depth interviews with 9 experts. Workshop. 25 

stakeholder groups and evaluation of strategic proposals. 9 persons The instruments used in the study were 

questionnaires, interviews, group discussions. and evaluation form data analysis The frequency, percentage, 

mean, standard deviation and analysis (Descriptive Analysis) 

 The results of the study were as follows : 

  1. Conditions and requirements. Graduate studies management at Loei Rajabhat University The 

overall level was high (X= 3.72, S.D.= 0.90) 

  2. Elements of Strategic Offerings To development of Graduate Studies management at Loei 

Rajabhat University consists of 2.1) Vision of Loei Rajabhat University. The University is focused on producing 

graduate students. Create knowledge 2.2) Policy and Mission (1) To produce graduate students with academic 

qualities and research. Have the desired attributes, morality, ethics, honesty, discipline, social responsibility.  

(2) To develop and develop the leader in educational administration. (3) to develop faculty members with 

doctoral degrees and academic positions in accordance with the standards of the Faculty of Law and 

Administration ; Office of the Higher Education Commission 2.3 Objectives (1) To produce graduate studies. To 

develop quality research ; (2) to integrate knowledge into local development ; and (3) to develop local leaders in 

the international arena. Leadership in Educational Administration Leadership and public and private sector 

personnel 

  3. Target elements and strategies for the development of graduate studies at Loei Rajabhat 

University Total 7 areas 14 goals 30 strategies to achieve Mechanisms for action and evaluation. 70 indicators 

Keywords : Strategic Proposed, Graduate Studies Management. 

ภูมหิลงั 

 มหาวทิยาลัยมบีทบาท หนา้ที่สอน และถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่เยาวชน และผู้เรียนพร้อมๆ กันกับท าหน้าที่

รวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างและเผยแพร่ ความรู้ ผ่านกระบวนการศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งท่ีอาจเกิดขึ้น 

ในอนาคต ผลท่ีสังคมได้มาจากมหาวทิยาลัยคือ “บัณฑิต ที่มคีวามรู้” (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 

2551, หนา้ 1) ส่วนการบริหารจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ถือวา่เป็นภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัย และของประเทศ ตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษาและตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

มาตรา 34 คณะกรรมการการอุดมศกึษา มีหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการอุดมศึกษา  

ท่ีสอดคล้องกับแผนการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากร การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศกึษา

ระดับอุดมศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) ส าหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
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2564) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศกึษาทุกระดับ มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง

ตลอดชีวิต มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล การพัฒนาการศึกษาของชาติ จงึเป็นภารกิจหลักใน

การพัฒนาคน อันเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตาม 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และไพฑูรย ์สินลารัตน ์(2546) กล่าวถึงหนว่ยงานท่ีจัดการเรียน 

การสอนระดับบัณฑิตศกึษาของมหาวทิยาลัย จะต้องมกีารบริหารจัดการท่ีมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ ท าให้เกิดความคล่องตัว 

ท้ังในดา้นการด าเนนิงานของสถาบัน และการเปิดสอนในระดับอุดมศึกษาที่สูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป ท าหนา้ที่เพื่อ

พัฒนาวิชาชพีช้ันสูง ให้กับสังคมสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ ส่วนชษิณุสรร สวัสดิวัตน์ (2550) ได้มองถงึบัณฑิตศกึษา

โดยท่ัวไปเป็นเร่ืองของคุณภาพ เป็นปัจจัยส าคัญ การผลิตบัณฑติศึกษาที่มคีุณภาพท่ีดท่ีีสุด คือการจัดการศกึษา

ระดับปริญญาเอก จะต้องมคีุณภาพระดับสากล ส่วนหลักสูตรระดับปริญญาโท ควรมคีุณภาพทัดเทียมกับหลักสูตร 

ท่ีดท่ีีสุดของประเทศไทย  

 ส าหรับการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา ของมหาวทิยาลัยราชภัฏเลย ท่ีผ่านมาจากการเปลี่ยนแปลง

นโยบายดา้นการจัดโครงสร้างการบริหาร การเปลี่ยนแปลงสถานภาพของบัณฑิตวทิยาลัย เป็นหน่วยงาน

บัณฑิตศกึษา จึงตอ้งพบกับปัญหาและแนวทางปฏิบัตท่ีิไม่สอดคล้อง ตรงกัน และไมช่ัดเจน อกีปัจจัยหน่ึงคอื

ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับกระทรวง ตลอดจนผลกระทบท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก

มหาวทิยาลัย จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องท าการวจิัยเชงินโยบายแบบมสี่วนร่วม (participatory policy research) ที่เป็น

การวจิัยเพื่อศึกษาปัญหาพื้นฐานทางสังคม ส าหรับเป็นขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์ขององคก์าร ประกอบการตัดสนิใจของ

ผู้บริหาร ในการแกปั้ญหา หรือก าหนดทิศทางการด าเนนิงาน (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2553) และสอดคลอ้งกับแนวคิด 

หลักการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (เขมมาร ีรักษ์ชูชพี, 2553) โดยเฉพาะการก าหนด

ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการบริหารจัดการ 

อย่างเป็นรูปธรรม  

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาเอกสารงานวจิัย แนวคิดนักวชิาการ การวิเคราะห์ สังเคราะห ์ต ารา เอกสาร 

ตามบทบาทพันธกิจของการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เพื่อจัดท า

ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย ในเชิงวิชาการ ทัง้นี้

เพื่อให้การด าเนนิการบรรลุตามปรัชญา การจัดท าแผนพัฒนาอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2551-2565 (ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551, หนา้ 1) 

ค าถามการวิจัย 

 ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย  

ในแต่ละดา้นท่ีน ามาศึกษาวจิัยคอื ด้านการบริหาร หลักสูตร คณาจารย ์นักศึกษา การเรียนการสอน วิทยานพินธ์ 

และห้องสมุด มวีัตถุประสงค์ของข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ และองค์ประกอบอะไรบ้าง  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักของขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย ดังนี้ 

  2.1 เพื่อศกึษาสภาพ และความต้องการ การจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา ของมหาวทิยาลัยราชภัฏเลย  

  2.2 เพื่อศึกษาการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษาของมหาวทิยาลัยราชภัฏท่ีเป็นท่ียอมรับ และโดดเด่น   
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  2.2 เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย  

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ต าราเอกสาร งานวจิัย (ไชยา ภาวะบุตร, 2549), (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 

2546), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) ผู้วิจัยน ามาบูรณาการเป็นขอบเขตเนื้อหาเพื่อ ก าหนดกรอบ

แนวคิดการวิจยั ดังภาพประกอบท่ี 1 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ระยะที่ 1. การสร้าง และพัฒนารา่งข้อเสนอเชงิกลยทุธ์เพือ่พัฒนาการจัดการศกึษา ระดับ 

บัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย มกีารด าเนนิการ 3 ขั้นตอน ดังนี ้

  ขั้นตอนท่ี 1 การวจิัยเชงิส ารวจสถาบัน (institutional survey research)  

  ประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง  

   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีเ้ป็นบุคลากรสายวชิาการ มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย ปีการศึกษา 2559 

จ านวน 420 คน และก าหนดกลุม่ตัวอย่างจากประชากรท้ังหมด โดยใชต้าราง R.V. Krejcie และ D.W.Morgan (บุญชม  

ศรีสะอาด, 2545) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 201 คน  

   ขั้นตอนท่ี 2 กรณศีกึษาแบบพหุกรณี (multi-case study)  

   ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา โดยการสมัภาษณ ์ผู้บริหาร คณบดีกลุม่มหาวทิยาลัยราชภัฏท่ีมีบัณฑิต 

วทิยาลัย และไมม่บัีณฑิตวทิยาลัย จ านวน 6 แห่ง ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1) ประกอบด้วย (1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1) ด้านการบรหิาร 

3) ด้านคณาจารย์ 

2) ด้านหลักสูตร 

4) ด้านนักศึกษา 

5) ด้านการเรียนการสอน 

6) ด้านวิทยานิพนธ ์

7) ด้านห้องสมดุ 

องค์ประกอบการจัดการศึกษาระดับ

   วัตถุประสงค์ของข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ต าราและเอกสาร 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบรหิารจัดการ  

กลไกสู่การปฏิบัต ิ 

และการประเมนิผล 

กลยุทธ์เพื่อการ

บรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย 

วสิัยทัศน์ 

นโยบายและพนัธ

กิจ 
เป้าประสงค ์ ข้อเสนอเชิงกลยุทธ ์

เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
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อุดรธานี (2) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ (3) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และกลุม่ท่ี 2) ประกอบด้วย  

(1) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย (2) มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ และ (3) มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ ระหวา่งวันท่ี 26-31  

พฤษภาคม 2560 ขั้นตอนท่ี 3 การสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เพื่อการวเิคราะห์สภาพองค์การ  

(SWOT analysis) กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒภิายนอก ผู้บริหาร ประธานสาขา  

อาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศกึษา และนักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา เมื่อวันท่ี  16 มถิุนายน 2560 

 2. ระยะที่ 2. การวิเคราะห์ ขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา ระดับบณัฑิตศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย มกีารด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี ้

  ขั้นตอนท่ี 1 การสัมภาษณเ์ชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิ(expert interview) เพื่อตรวจสอบ รา่งข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ 

จ านวน 9 คน ประกอบด้วย กลุม่ท่ี 1) เป็นผู้บริหารระดับสูงของมหาวทิยาลัย จ านวน 3 คน กลุม่ท่ี 2) เป็นผู้บริหาร

บัณฑิตวทิยาลัย จ านวน 3 คน และกลุ่มท่ี 3) เป็นอาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศกึษา จ านวน 3 คน  ระหว่างวันท่ี  

18-22 กันยายน 2560 

  ขั้นตอนท่ี 2 การประชุมเชงิปฏบัิตกิารกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย (stakeholder group operational seminar) 

จ านวน 25 คน ประกอบด้วย 1) นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา จ านวน 5 คน  2) ศิษยเ์ก่าระดับบัณฑิตศกึษา จ านวน  

5 คน 3) ผู้ใชบั้ณฑิต จ านวน 5 คน และ 4) อาจารยผ์ู้สอนระดบับัณฑิตศกึษา จ านวน 5 คน และ 5) นักวิชาการศกึษา 

จ านวน 5 คน  เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2560 

  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ได้แก ่1) แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลระดับความคิดเห็น  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และตอนท่ี 3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิด (Opened end) 2) แบบสัมภาษณ ์

แบบมโีครงสร้าง ส าหรับการศึกษากรณีศึกษา 3) แบบบันทึก การสนทนากลุ่ม และ 4) แบบประเมินข้อเสนอกลยุทธ์ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  มขีั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 การสร้าง และพัฒนาร่างข้อเสนอเชงิกลยุทธ์  

มดีังนี้  1) การวิจัยเชงิส ารวจสถาบัน 2) การศึกษาแบบพหุกรณี 3) การสนทนากลุ่มเป้าหมาย และระยะที่ 2  

การวเิคราะห์ขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์ มีดังนี้ 1) การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิ2) การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  

และ 3) การประเมินข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ เพื่อเป็นการประเมนิพิจารณา ความเป็นประโยชน ์ความถูกต้อง  

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ความถี่ (Frequency) รอ้ยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และข้อค าถามปลายเปิด (Opened end) โดยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) แล้วสรุปผล 

ความเรียงโดยวิธีการพรรณนาวเิคราะห์  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพ และความตอ้งการ การจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา ของมหาวทิยาลัยราชภัฏเลย 

พบวา่ สภาพและความตอ้งการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X= 3.72, S.D. = 0.90)  

 2. ผลการวเิคราะห์การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ และผู้วิจัยได้น าข้อมูล 

เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ใน 2 ประเด็น คือ

ประเด็นองค์ประกอบท่ีเป็นวัตถุประสงค์ของขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์ 2.1) วสิัยทัศน์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย  

เป็นมหาวิทยาลัยมุง่ผลิตบัณฑิตศกึษาช้ันน าสร้างองค์ความรู้ เพือ่การพัฒนาทอ้งถิ่นสูส่ากล 2.2) นโยบาย 

และพันธกจิ 1) ผลิตบัณฑิตศกึษาที่มคีุณภาพทางวิชาการและการวจิัย มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ซื่อสัตย์ สุจรติ มีวินัย มคีวามรับผิดชอบตอ่สังคม และมีความสามารถในการสื่อสาร 2) มุ่งผลิตพัฒนาผู้น า

ทางการบริหารสถานศกึษา และบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการวจิัย 

สร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืกับองคก์าร ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ และ 3) พัฒนาอาจารย์ให้มคีุณวุฒปิริญญา

เอก และมีต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และให้เป็นอาจารย์

มอือาชพีท่ีมีศักยภาพในการสอน และการวิจัย สามารถน านวัตกรรมใหม่ๆ เขา้มาใชใ้นการจัดการศึกษา  

2.3) เปา้ประสงค์ 1) ผลิตบัณฑิตศกึษา เพ่ือพัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 2) บูรณาการองคค์วามรู้สูก่ารพัฒนาท้องถิ่น 

และ 3) การผลิต เพื่อพัฒนาผู้น าทอ้งถิ่นสูส่ากล ผู้น าทางวิชาชีพ ผู้น าทางการบริหารสถานศกึษา และบุคลากร

ภาครัฐและเอกชน  

 3. องค์ประกอบเป้าหมาย และกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเลย รวม 7 ด้าน 14 เป้าหมาย 30 กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย และกลไกสู่การปฏบัิต ิและประเมินผล 

70 ตัวช้ีวัด และ 

  ผลการประเมินข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เลย จากผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน โดยภาพรวม มคีา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก (X  = 4.47, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า ด้านด้านความเป็นประโยชน ์มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54, S.D. = 0.47) 

รองลงมาได้แก่ ด้านความถูกตอ้ง (X  = 4.51, S.D. = 0.43) ด้านความเหมาะสม (X  = 4.43, S.D. = 0.48) และด้าน

ความเป็นไปได้ (X  4.38, S.D. = 0.50) ตามล าดับ  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย องค์ประกอบท่ีเป็น

วัตถุประสงค์ของขอ้เสนอเชงิกลยุทธ์ 1.1) วสิัยทัศน์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย เป็นมหาวิทยาลัยมุง่ผลิตบัณฑิตศกึษา

ชัน้น าสรา้งองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นสูส่ากล 1.2) นโยบายและพนัธกิจ  การผลิตบัณฑิตศกึษาท่ีมีคุณภาพ

ทางวิชาการและการวจิัย มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจรติ มีวินัย มีความรับผิดชอบ

ตอ่สังคม และมีความสามารถในการสื่อสาร 1.3) เป้าประสงค ์ผลิตบัณฑิตศกึษา เพ่ือพัฒนางานวจิัยท่ีมีคุณภาพ 

บูรณาการองคค์วามรู้สูก่ารพัฒนาท้องถิ่น และการผลิต เพื่อพฒันาผู้น าทอ้งถิ่นสูส่ากล ผู้น าทางวิชาชพี ผู้น าทางการ

บริหารสถานศกึษา และบุคลากรภาครัฐและเอกชน สอดคลอ้งกับ Majchrzak.M. (1984) ได้เขียนการวจิัยเชงินโยบาย 

เป็นการน าผลการวจิัยไปศึกษาวเิคราะห์ต่อเนื่องถงึโอกาสความเป็นไปได้ในการน าไปสูก่ารปฏบัิต ิของข้อเสนอ และ
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น าไปเป็นจุดเร่ิมตน้ของการตอ่ยอดในแนวคิด โดยใชเ้กณฑ์ประกอบการพจิารณา คือ เกณฑค์วามเป็นไปได้ (feasible) 

และเกณฑ์การยอมรับ (acceptable)  

 2. องคป์ระกอบเป้าหมาย และกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา ระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏเลย 

  2.1 ด้านการบรหิาร มอีงคป์ระกอบ 1) เปา้หมาย : พัฒนาการจัดการศกึษา (1) ปรับโครงสร้าง 

การบริหารหนว่ยงานบัณฑิตศกึษา มีระบบผู้บริหาร สายการบังคับบัญชาให้มคีวามชัดเจน (2) มรีะบบการสรรหา

บุคลากรท่ีมีความยุตธิรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภบิาล  

2) กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเปา้หมาย (1) มีระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภบิาลของมหาวิทยาลัย  

และพัฒนาระบบการได้มาของบุคลากร ให้เป็นไปตามโครงสร้างการบริหารท่ียุตธิรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  

(2) จัดระบบโครงสร้างการบริหารระดับบัณฑิตศกึษา มีระบบการบริหาร การกระจายอ านาจ ให้ชัดเจน  

สร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื ระหว่างคณะ หนว่ยงาน มหาวิทยาลัย ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  

(3) ปรับโครงสร้างการบริหาร มีระเบียบ แนวปฏบัิติเกี่ยวกับคณะกรรมการวชิาการระดับบัณฑิตศกึษาของคณะ  

และมหาวิทยาลัย ที่ชัดเจน ในการก ากับ ดูแล มาตรฐานการบริหารงานระดับบัณฑิตศกึษา 3) กลไกสู่การปฏิบัติ

และการประเมินผล จ านวน 8 ตัวช้ีวัด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ชิษณพงษ์  ศรจันทร์ (2556) ได้ท าวิจัยเร่ือง 

ข้อเสนอเชงินโยบายการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย พบว่าดา้นการบริหาร

จัดการ มหาวิทยาลัยจะตอ้งกระจายอ านาจ มายังหนว่ยงานตามวทิยาเขต คณะวิชา หลักสูตร ท่ีได้มกีารจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศกึษา เช่นการแตง่ตัง้กรรมการสอบวทิยานพินธ์ การบริหารการจัดการเรียนการสอน 

  2.2 ด้านหลักสูตร มอีงคป์ระกอบ 1) เปา้หมาย : พัฒนาการจัดการศกึษา (1) มุ่งสูก่ารพัฒนาหลักสูตร

ให้มีระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการก ากับ ตรวจสอบ คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  

(2) พัฒนาระบบกลไกการเร่งรัดก ากับตดิตาม ตรวจสอบมาตรฐานหลักสูตรท่ีเปิดสอน และการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 2) กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเปา้หมาย (1)ส่งเสริม และพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา (เชน่ขอ้มูลรายวชิา หนว่ยกิตตลอดหลักสูตร ข้อมูลอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ

หลักสูตร มีการก ากับ ดูแล ตดิตาม และมีการด าเนนิงานสูม่าตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศกึษา) (2) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษาให้หลากหลาย เช่นหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร

สองปริญญา (3) ส่งเสริมระบบการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  เพื่อตดิตาม ก ากับ ควบคุม ตรวจสอบ

มาตรฐานหลักสูตรท่ีเปิดสอนระดับบัณฑิตศกึษา อย่างมปีระสิทธิภาพ (4) มีระบบการบริหารหลักสูตรให้ทันสมัย  

มปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น สงัคม และประเทศชาติ 3) กลไกสู่การปฏิบัต ิ 

และการประเมินผล จ านวน 10 ตัวช้ีวัด สอดคลอ้งกับ ประทปี หมวกสกุล และคณะ (2556) ได้ท าการวจิัยเร่ือง  

การทบทวนวรรณกรรม : ข้อเสนอเชงินโยบาย และข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ เพื่อการพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศึกษา

พบวา่ด้านหลักสูตร เสนอให้มหาวิทยาลัยมกีารตรวจสอบ คุณภาพมาตรฐานของหลักสูตร จัดโครงการพัฒนา

หลักสูตรให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยภายในทุก 5 ปี 

  2.3 ดา้นคณาจารย์ มอีงคป์ระกอบ 1) เป้าหมาย : พัฒนาการจัดการศกึษา (1) มุ่งสูก่ารพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศกึษา ด้านคุณวุฒิ งานวจิยั ผลงานทางวิชาการ มีประสบการณ์ในการวจิัย  

มผีลงานทางวิชาการ ท่ีสอดคลอ้งกับหลักสูตรท่ีเปิดสอน (2) มีระบบ และกลไกกระบวนการคน้ควา้หาความรู้  

ความจรงิในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ เพื่อการเพิ่มศักยภาพ และขดีความสามารถในการแขง่ขัน 2) กลยุทธเ์พื่อการ

บรรลุเปา้หมาย (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ระดับบัณฑิตศกึษา ได้รับการพัฒนา มปีระสบการณ์ในการวิจัย 
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มผีลงานทางวิชาการ  (2) ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพงานวจิัยของอาจารย์เพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในเชงิลึก  

(3) ส่งเสริมให้มีอาจารย์ชาวตา่งชาติ สอนระดับบัณฑิตศกึษาเพิ่มขึ้น (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพงานวจิัย ผลงาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ให้มผีลงานการตพีมิพใ์นวารสารระดับนานาชาตเิพิ่มมากยิ่งขึน้ (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้

อาจารย์ระดับบัณฑิตศกึษา เขา้ร่วมการจัดประชุมและน าเสนอผลงานวชิาการระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ 

3) กลไกสู่การปฏิบัต ิและการประเมนิผล จ านวน 15 ตัวช้ีวัด สอดคลอ้งกับศักดนิาภรณ์ นันที (2555) ได้ท าการ

วจิัยเร่ือง อนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ของมหาวทิยาลัยขนาดเล็ก กลุ่มมหาวทิยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบนในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2555-2565) พบว่าดา้นคณาจารยผ์ู้สอนต้องจบการศึกษาในระดับปริญญาเอกอยา่ง

นอ้ยร้อยละ 90 และมีคุณวุฒติรงตามสาขาวิชาชพี ผู้บริหารควรมภีาพลักษณ์ท่ีเหมาะสม และเป็นท่ียอมรับ 

  2.4 ด้านนักศกึษา มอีงคป์ระกอบ 1) เป้าหมาย : พัฒนาการจดัการศึกษา (1) การสง่เสริม และพัฒนา

กิจกรรมดา้นวชิาการส าหรับนักศกึษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจในสาขาวิชาที่เรียน ที่กว้าง ครอบคลุมสาระส าคัญใน

สาขาวิชาที่ท าการศกึษา (2) มีกลยุทธ์ในการก ากับ ติดตามประเมนิผลนักศกึษา และในขณะท่ีศึกษาจะต้องเรียนรู้ 

ระเบียบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มีเจตคติท่ีใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลา 2) กลยทุธ์เพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย (1) ส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมดา้นวชิาการส าหรับนักศกึษา รว่มกับมหาวทิยาลัยในต่างประเทศ  

(2) สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับมหาวิทยาลัยท้ังในประเทศ และตา่งประเทศ (3) ส่งเสริมให้มีการรับเข้า  

และแลกเปลี่ยนนักศกึษาชาวตา่งชาติ ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา เพ่ิมมากขึ้น (4) ส่งเสริมให้มีการรับเข้า  

และแลกเปลี่ยนนักศกึษาชาวตา่งชาติ ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา เพ่ิมมากขึ้น (5) คุณภาพของระบบจัดการศกึษา

ให้นักศกึษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา 3) กลไกสู่การปฏิบัตแิละการ

ประเมนิผล จ านวน 9 ตัวช้ีวัด สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2549) ได้ท าวิจัย เร่ืองข้อเสนอเชงินโยบาย 

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบว่าดา้นนักศึกษา มีจุดมุง่หมาย 

เพื่อสง่เสริมพัฒนากิจกรรมทางวิชาการ ให้ความรู้ ความเข้าใจเตรียมความพร้อม และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเรียน 

  2.5 ดา้นการเรียนการสอน มอีงคป์ระกอบ 1) เป้าหมาย : พฒันาการจัดการศกึษา (1) มุ่งสูก่าร

เสริมสร้างคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ และนกัศกึษา ด้านกระบวนการการจัดการเรียนการสอน การ

พัฒนางานวิจัยของนักศึกษา การสัมมนา การศึกษาดูงานในประเทศ และตา่งประเทศ (2) มีการแลกเปลี่ยนนักศกึษา 

การเสริมทักษะดา้นภาษาอังกฤษ ส่งเสริมสนับสนุนการค้นคว้าวจิัย การน าเสนองานวจิัย โดยการก ากับ ดูแลอย่างมี

คุณภาพได้มาตรฐาน 2) กลยทุธ์เพื่อการบรรลเุปา้หมาย (1) ส่งเสริมให้มี กระบวนการจัดการเรียนการสอน รว่มกับ

มหาวทิยาลัยในต่างประเทศ (2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ดา้นประสบการณ์ตรงของนักศกึษาในการศกึษาดูงาน 

ในประเทศ และตา่งประเทศ (3) การเสริมสร้างศักยภาพด้านการจัดการเรียนของอาจารย์สูก่ารพัฒนางานวจิัยของ

นักศกึษา ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงขึ้น รวมท้ังการบูรณาการงานวจิัยเพื่อเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถในการ

แข่งขัน (4) ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมเสริมทักษะ โครงการ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา  

(5) ส่งเสริมให้อาจารย์เกิดการเรียนรู้ พัฒนาทักษะ เทคนิคการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง

สถาบันการศึกษาทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 3) กลไกสู่การปฏิบัตแิละประเมินผล จ านวน 10 ตัวช้ีวัด    

สอดคล้องกับ ชัชจริยา ใบลี (2553) ได้ท าวจิัยข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลการจัดการงานวจิัย

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พบวา่การเสริมสร้างประสิทธิผลการสอน และการวิจัย จะต้องมอีงคป์ระกอบด้าน

ยุทธศาสตร์ ท่ีพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อการน าไปสู่การพัฒนาทอ้งถิ่น สร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอื กับภาคตีา่งๆ และสอดคลอ้งกับ ไชยา ภาวะบุตร (2549) กล่าวว่า การเรียนการสอนจะตอ้ง

เนน้การสอนโดยใชก้ารวจิัยเป็นฐาน และสง่เสริมให้อาจารย์ท าเอกสารค าสอน 
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  2.6 ด้านวทิยานิพนธ์ มอีงค์ประกอบ 1) เป้าหมาย : พัฒนาการจัดการศกึษา (1) มุ่งสูก่ารก าหนด 

กรอบทิศทางการวจิัย รายงานการวจิัย ผลงานวจิัยท่ีนักศกึษาลงตพีมิพใ์นวารสารระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

ส่งเสริมสนับสนุนทุนการวิจัย (2) ส่งเสริมให้มีเวทีวิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาต ิเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  

ท่ีเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตร และมีฐานข้อมูลวทิยานพินธ์ในการสบืค้น มกีารก ากับมาตรฐานการท า

วทิยานพินธ์ 2) กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเปา้หมาย (1) มีการก าหนดกรอบทิศทางการวจิัยของหลักสูตรสู่การพัฒนา

งานวจิัย ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงขึ้น (2) ส่งเสริมและพัฒนาให้มีวารสารของคณะ สาขาวิชาเพื่อรองรับการขอ

ส าเร็จการศึกษา และการตีพิมพบ์ทความวิจัยของนักศกึษา (3) ส่งเสริม และสนับสนุนทุนวจิัย ของนักศกึษา  

(4) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการ การน าเสนอผลงานวจิัยของนักศกึษา ในระดับชาต ิและนานาชาต ิ 

(5) มีระบบฐานขอ้มูลวทิยานพินธ์ เพื่อการสบืค้น ก ากับมาตรฐาน และตรวจสอบผลการส าเร็จการศึกษา 3) กลไกสู่

การปฏิบัติ และการประเมินผล จ านวน 10 ตัวช้ีวัด สอดคลอ้งกับ ชิษณพงษ์ ศรจันทร์ (2556)  ได้ท าวิจัยเร่ือง 

ข้อเสนอเชงินโยบายการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย พบว่า ด้านการวิจัย 

จะตอ้งส่งเสริมการเป็นนักวิจัยท่ีดใีห้คณาจารย์ จัดสรรงบประมาณ ส าหรับเป็นทุนสนับสนุนให้ผู้ท าวิจัย 

  2.7 ด้านห้องสมดุ มอีงคป์ระกอบ 1) เป้าหมาย : พัฒนาการจดัการศึกษา (1) มุ่งสูก่ารบริหารจัดการ

เพื่อ เป็นแหล่งรวบรวมขอ้มูล ความรู้ดา้นตา่งๆ เชน่หอ้งสมุด หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส ์ศูนย์คอมพวิเตอร์ มีระบบ

อนิเทอร์เน็ตความเร็วสูง สถานที่เอื้ออ านวยความสะดวก (2) ส่งเสริมบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ มีอุปกรณ ์ 

สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย มหีนังสือ ต าราภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศ ท่ีหลากหลายตรงตามหลักสูตร 

ท่ีเปิดสอน สามารถส่งเสริมให้การจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มคีุณภาพท่ีสูงขึ้น 2) กลยทุธ์เพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย (1) การบริการขอ้มูลหอ้งสมุด เผยแพร่ทางสื่ออนิเทอร์เน็ต สื่อวดิีโอ เพื่อบริการแก่อาจารย์ นักศกึษา  

(2) ส่งเสริม การสร้างบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ ห้องเรียน 24 ชัว่โมง ของนักศกึษา (3) สง่เสริมให้เป็นแหล่ง

ศกึษาค้นคว้า ข้อมูล เอกสาร ต าราภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ท่ีหลากหลาย 3) กลไกสู่การปฏิบัต ิและการ

ประเมนิผล จ านวน 8 ตัวช้ีวัด สอดคล้องกับ ประทปี หมวกสกลุ และคณะ (2556) ได้ท าการวจิัยเร่ือง การทบทวน

วรรณกรรม : ข้อเสนอเชงินโยบายและ ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ เพื่อการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศกึษา พบวา่  

ด้านห้องสมุดจะตอ้งมีการพัฒนาห้องสมุด อาคารเรียน ศูนยก์ารศกึษา หรอื ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อการศึกษาค้นควา้  

 3. ผลการประเมินข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เลย พบวา่ มคีวามเป็นประโยชน์ มคีวามถูกต้อง มคีวามเหมาะสม และมคีวามเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ข้อค้นพบ ได้น าเสนอด้านท่ีมีสภาพ และความตอ้งการในระดับค่าเฉลี่ยต่ า 3 ด้าน ดังนี ้

   1.1 ด้านคณาจารย์ จากผลการวจิัยเชงิส ารวจ รายขอ้ท่ีมีระดับการด าเนนิงานมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ

คุณสมบัตขิองอาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิตศกึษา ตรงตามขอ้บังคับมหาวิทยาลัยวา่ด้วยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศกึษา ผู้บริหาร หรอืฝ่ายวิชาการท่ีเกี่ยวข้องตอ้งตรวจสอบ และส่งเสริม สนับสนุน การได้มาซึ่งคุณสมบัติ 

ของอาจารย์ผู้สอน เชน่ วุฒกิารศกึษา ผลงานทางวิชาการ 
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   1.2 ด้านการเรียนการสอน จากผลการวจิัยเชงิส ารวจ  ข้อท่ีมีระดับการด าเนนิงานมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

คือเพิ่มศักยภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับอาจารย์ผู้สอนชาวตา่งชาต ิผู้บริหาร จะตอ้งสร้างเครือข่ายกับ

มหาวทิยาลัยตา่งประเทศ และเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนชาวตา่งชาตเิพิ่มมากขึน้ 

   1.3 ด้านวิทยานพินธ์ จากผลการวจิัยเชงิส ารวจ ข้อท่ีมีระดับการด าเนนิงานมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ  

การก าหนดเป้าหมาย วิธีการจดัหาแหล่งทุนเพื่อการสนับสนุนทุนวทิยานพินธ์ของนักศึกษาทัง้ภายในและภายนอก

มหาวทิยาลัย ไว้อย่างชัดเจน ผูบ้ริหาร จะต้องจัดหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนการท าวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา

อย่างเป็นรูปธรรม 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 รูปแบบการของข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ ขั้นตอนของการเขียนร่างข้อเสนอนัน้ จะตอ้งศึกษามาจาก

แหลง่ข้อมูลสารสนเทศท่ีหลากหลาย โดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัย ตดิตามและประเมินผลข้อเสนอเชงิกลยุทธ์ เพื่อการบริหารจัดการระดับ

บัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และมกีารศึกษาจากกระบวนการวิจัยท่ีหลากหลาย    
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