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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ศึกษาประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 3) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก 4) เปรียบเทียบประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 5) หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก 6) หาแนวทางทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน  และครผููส้อนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 57 โรงเรียน จำนวน 232 คนแบ่งออกเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน 57 คน และครูผู้สอน จำนวน 175 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-

Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามการบริหารแบบมสี่วนร่วม มคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .444 - .844 มีค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากับ .966 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .535 - .798 

และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .967  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนดิ One samples การวเิคราะหค์่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ส่วนการหาแนวทางในการพัฒนาใชเ้ทคนิคการศึกษา 

โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  มคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน คือ  

   6.1 ด้านความผูกพัน คือ ผู้บริหารกำหนดนโยบายในการมอบหมายภาระงานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม

ให้กับครูและเปิดโอกาสให้ครูไดม้สี่วนร่วมในการตัดสินใจในการเลอืกปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  

และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนนิงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน 

   6.2 ด้านการติตตามประเมินผล คือ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนนิงานในทุก ๆ 

กิจกรรมของโรงเรียน ได้มีส่วนร่วม เผชญิและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ และผู้บริหารตอ้งเร่งรัดตดิตามการดำเนินงาน 

ท่ีกำหนดไว้ตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานมกีารประเมินผลและนำผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง

การบริหารอย่างต่อเนื่อง 

   6.3 ด้านการรักษาผลประโยชน์ คือ เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและสรา้งความตระหนักให้กับ

ชุมชนในการสอดส่อง ดูแล รักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการใชง้านอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด และใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ปฏบัิตงิานมอีำนาจในการตัดสนิใจและสนับสนุนให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   6.4 ด้านการควบคุมการปฏบัิตงิาน คือ เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนมสี่วนร่วม

ในการควบคุมการปฏบัิตงิานในด้านต่าง ๆ และปรึกษาหารอื รับฟังขอ้เสนอแนะ ส่งเสริมให้บุคคลผู้ปฏบัิตงิานมสี่วนร่วม

ทุกกิจกรรม เน้นการกระจายอำนาจให้สมาชกิทุกคนในองคก์รได้มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกจิในการปฏบัิตงิาน 

เพื่อร่วมกันแกไ้ขปัญหา 

 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, and establish 

guidelines for developing the participative management and the administrative effectiveness of small-sized schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample group, obtained through multi-stage 

random sampling, consisted of 57 school administrators and 175 teachers, yielding a total of 232 participants in the 

academic year 2021. The tools for data collection were sets of 5-rating scale questionnaires, including a set on 

participative management with the discriminative power from .444 to .844 and the reliability of .966 and a set on 

administrative effectiveness of small-sized schools with the discriminative power from .535 to .798 and the 

reliability of .967. The statistics for data analysis were percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis  

was tested using the t-test, One-Way ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

167 

 The findings were as follows: 

  1. The participative management and the administrative effectiveness of small-sized schools were 

overall at a high level.  

  2. The overall participative management in small-sized schools showed no difference, whereas the 

administrative effectiveness in small-sized schools was different at the .05 level of significance. 

  3. The participative management and the administrative  

effectiveness in small-sized schools, classified by participants’ work experience showed no difference overall. 

  4. The relationship between the participative management and the  

administrative effectiveness of small-sized schools was positively correlated at the .01 level of significance. 

  5. The research has proposed the guidelines for developing the participative management and the 

administrative effectiveness of small-sized schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, 

consisting of four aspects as follows: 

   5.1 Commitment: administrators establish a policy that assigns teachers appropriate and fair tasks, 

allows teachers to participate in decision-making in selecting tasks that are appropriate for their knowledge and 

abilities, and allows community members to participate in all school activities 

   5.2 Follow-up Evaluation: Administrators encourage community members to participate in all school 

operations and activities, including dealing with and solving a variety of challenges. Administrators must monitor the 

accomplishment of the set goals outlined in the Basic Education Standards, implement evaluation measures, and 

apply the evaluation results to improve administration continuously. 

   5.3 Educational Benefits: administrators encourage community members to participate and create 

awareness among the community in monitoring and maintaining school benefits in various aspects for the most cost-

effective use and maximum benefits. Administrators also provide stakeholders or performers the authority to make 

decisions and encourage stakeholders to participate in decision-making to improve educational quality.  

   5.4 Performance Control: administrators provide opportunities for parents, school committee 

members, and community members to monitor and consult on performance. Administrators should also be willing to 

listen to suggestions and encourage personnel to participate in all activities, with a decentralization focus on creating 

mission statements for task performance to mutually resolve problems.  

Keywords: Participative Management, Administrative Effectivenes 
 

ภูมหิลงั 
 

 การศึกษาเป็นรากฐานท่ีสำคัญท่ีสุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหนา้และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม

การศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพโดยการส่งเสริมความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติให้รู้จกัตนเอง 

รู้จักชวีติ และเขา้ใจสังคม มคีวามสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การศกึษาท่ีดำเนนิไปอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ จะสรา้งสมดุลกลมกลนืกับการพัฒนาคนในดา้นต่าง ๆ เป็นอย่างด ีหรอืกล่าวอีก 

นัยหนึ่งได้ว่า การให้การศึกษาแก่ประชาชนเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นรากฐานของการพัฒนาทัง้มวล ดัง้นัน้ 

ประเทศชาติจะประสบความสำเร็จและมีความเจรญิก้าวหนา้มากน้อยเพยีงใด จึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัด
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การศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบในดา้นการศึกษาจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน และสง่เสริมเพื่อให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรวมท้ังแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ท้ังน้ีเพื่อพัฒนาประเทศชาติให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัตน์ 

 การมสีว่นร่วมเป็นกระบวนการตัดสนิใจดำเนนิการของผู้บริหาร เพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ของการจัดการศกึษา ซึ่งมีเป้าหมายในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทัง้กาย อารมณ์ 

สังคมและสตปัิญญา ท่ามกลางบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธปิไตย ความเคารพซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดความไวว้างใจ 

และร่วมมือด้วยความเต็มใจ ไดแ้ก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การสั่งการ การควบคุม นำมาซึ่ง

การเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ คือ ประสิทธิผล ขวัญกำลังใจในการทำงานที่สูงขึน้ของบุคลากร อันเกิดจากการได้รับ

การยอมรับในคุณค่าของตนจากผู้บังคับบัญชา การได้มสี่วนร่วมทำ และรับทราบผลสำเร็จของงานจาการตัดสนิใจร่วม

สร้างความพงึพอใจ และเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน มีความรู้สกึรับผิดชอบ ร่วมผูกพัน เสียสละ และทุ่มเท  

เพื่อประสิทธิภาพของงานท่ีสูงขึ้น  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ  

บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในบริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย  

1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ดา้นบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารท่ัวไป (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) 

 จากความสำคัญดังกล่าวมาแลว้นัน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อนำผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนและกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกดิ

ประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกตา่งกัน และที่มปีระสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วม ท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

และท่ีมีการประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

ท่ีมีการประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วม ท่ีมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                      ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2564 จำนวน 533 คน โดยจำแนกเป็น ผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 57 คน และครูผู้สอน จำนวน 476 คน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี   2.2 ตั้งแต่ 10-20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

   1. การกำหนดเป้าหมาย 2. การตัดสินใจ  

   3. ความเป็นอิสระ 4. การควบคุมการปฏิบัตงิาน 

   5. การไว้วางใจกัน 6. ความผูกพัน 

   7. การรักษาผลประโยชน์        8. การติดตามประเมินผล 

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ   2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

   3. ด้านการบรหิารงานบคุคล    4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วม และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2564 จำนวน 232 คน โดยใชต้าราง

สำเร็จรูป Krejcie & Morgan. จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน และครูผู้สอน จำนวน 175 คน จาก  

57 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชุม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบรายการ (Check List) 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วม ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามกรอบแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, 

หนา้ 28 - 121) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามและขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเองโดยได้ดำเนนิการ

ตามลำดับ ดังนี ้

   1. ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บขอ้มูลไปขอความร่วมมือและคำแนะนำวิธีการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   3. ผู้วิจัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ติดตามเก็บถ้าเก็บคร้ังแรกไม่ได้ ผู้วิจัย

จะตดิตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

   4. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า 

ทุกฉบับมคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชก้ารแจกแจงความถี่ รอ้ยละ 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย ดังนี ้

  3. เปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใชก้าร

วเิคราะห์สถิติที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples)  

  4. เปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยใชก้าร
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วเิคราะห์สถิติความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิการของ 

(Scheffe) หรือ LSD Method 

  5. หาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใชส้ถิตสิหสัมพันธ์

อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย ความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผล ดังนี ้

  1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ความผกูพัน การกำหนดเป้าหมาย การตัดสินใจ 

ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงาน

วชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ตามลำดับ 

  3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั 

  5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและ 

รายดา้น ไม่แตกตา่งกัน 

  7. การบริหารแบบมสี่วนร่วม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  8. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   8.1 ด้านความผูกพัน ผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทาง ดังนี ้ผู้บริหารกำหนดนโยบายในการมอบหมายภาระงาน

ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมให้กับครูและเปิดโอกาสใหค้รูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการเลอืกปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมกับ

ความรู้ความสามารถ และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนนิงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน 

   8.2 ด้านการติตตามประเมินผล ผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทาง ดังนี ้เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมใน

การดำเนนิงานในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน ได้มีส่วนร่วม เผชญิและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ และผู้บริหารตอ้งเร่งรัด
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ตดิตามการดำเนินงานท่ีกำหนดไวต้ามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีการประเมินผลและนำผลการ

ประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

   8.3 ดา้นการรักษาผลประโยชน์ ผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทาง ดังนี ้เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีสว่นร่วม

และสร้างความตระหนักให้กับชมุชนในการสอดส่อง ดูแล รักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการใช้

งานอย่างคุ้มค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด และให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ปฏบัิตงิานมอีำนาจในการตัดสนิใจและสนับสนุนให้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   8.4 ด้านการควบคุมการปฏบัิตงิาน ผู้วิจัยได้พจิารณาแนวทาง ดังนี้ เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง กรรมการ

สถานศกึษา ชุมชนมสี่วนร่วมในการควบคุมการปฏบัิตงิานในด้านต่าง ๆ และปรึกษาหารอื รับฟงัข้อเสนอแนะ ส่งเสริมให้

บุคคลผู้ปฏบัิตงิานมสี่วนร่วมทุกกิจกรรม เน้นการกระจายอำนาจให้สมาชกิทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนด

ภารกิจในการปฏบัิตงิานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นการบรหิารท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องในองค์กรได้มี 

ส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน สามารถแสดงความคดิเห็น มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การมผีลประโยชน์ร่วมกัน และการ

ประเมินผลร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงความยึดม่ันผูกพันต่อกัน และการประเมินผลร่วมกัน เนื่องจากคณะครูช่วยเหลอืกัน

ในการทำงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ และครูมีอำนาจการตัดสนิใจ

ในงานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา แก้วมะ (2563, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า 1) การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 3) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วม

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนท่ีทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ 

รักการอ่าน รู้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมท้ังดา้นการบริหารและการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ โศภดิา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 3) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 1)  

ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

173 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้ยึดหลกัการบริหารแบบมสี่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะครูผู้สอนได้เข้ามามสี่วนร่วมในการคิดการตัดสนิใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงานจึงทำให้ 

ทุกฝ่ายเกิดความผูกพันและร่วมมอืกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา  

แก้วมะ (2563, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า  

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน และยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 1) ได้ศึกษา 

เร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งส่งผล

ให้ประสิทธิผลโรงเรียนดำเนนิกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ไชยา หานุภาพ 

(2564, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมและ

รายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไดย้ดึหลักการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาโดยเฉพาะครูผู้สอนได้เข้ามามสี่วนร่วมในการคิด 

ตัดสนิใจ ร่วมวางแผน ร่วมกันทำงาน จึงทำให้ทุกฝา่ยเกิดความผูกพันและร่วมมือกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ บวรลักษณ์ ศักดิ์วไิลพร (2553, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลของงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 6. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน โดยรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้ประสิทธิผลงานวชิาการของโรงเรียน ดำเนินกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวจิัย 
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พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตาม  

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์  

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  7. การบริหารแบบมสี่วนร่วม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน ทัง้นี้อาจเกิด

จากการท่ีผู้บริหารมกีารบริหารแบบมสี่วนร่วม ให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนการทำงาน  

มสี่วนร่วมในการปฏบัิตกิาร มีสว่นร่วมในผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการประเมินผลหลักจาก

งานนัน้บรรลุตามเป้าหมายและทำให้เกิดความสำเร็จในทุกด้าน ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ลว้นส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ท่ีเปรียบเสมอืนหัวใจหลักในการทำงานของโรงเรียนก็ว่าได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนติา ชัยศุภวัฒน์ (2560,  

หนา้ 1) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการศึกษาแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวชิาการของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ความสัมพันธ์ 

ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

ดังนัน้ ควรส่งเสริม ด้านความผกูพัน การตดิตามประเมินผล การรักษาผลประโยชน์ และการควบคุมการปฏบัิตงิาน  

ให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานท้ัง 4 ด้าน  

เพื่อสง่เสริมและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 มีความสัมพันธ์เชงิบวก ดังนั้นควรกำหนดให้มีระบบ การนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กให้อยู่ใน

สภาพการณ์ท่ีดกีว่าเดมิ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใกล้เคียง 
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  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในองค์กรอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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