
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

144 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Secondary School Administration  

Under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 
ตวงสิทธิ์  พรหมมา1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์2  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร3 

Tuangsit Prommar1 Asst. Prof. Dr. Jinda Lapho2 Assoc. Prof. Dr. Chaiya Pawabutra3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ศกึษาความสัมพันธ์ ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 329 คน เครื่องมือท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง .26 -0.86 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .9720 และด้านประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกคา่ระหว่าง .40 - .89 คา่ความเช่ือมั่น เท่ากบั .9841 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ร้อยละ  

ค่าคะแนนเฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ F–test (One–Way ANOVA) t-test ชนิด 

Independent Samples และการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพยีร์สัน (Person’s Product Correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีวิเคราะห์ Stepwise 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก  

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ในดา้นภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง เมื่อจำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  
____________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 
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โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคล มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

  4. ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  

มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  5. ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน คือ ภาวะผู้นำ

แบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 3 ดา้น ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ  

3) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, the leadership of administrators and the 

effectiveness of secondary school administration by the school administrators and teachers, find out the predictive 

power and establish the guidelines to improve the leadership of administrators affecting the effectiveness of 

secondary school administration under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom The samples 

of 329 school administrators and teachers in the academic year 2021. The instrument for data collection was a 5-

rating scale questionnaire. Data were analyzed through percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis 

testing used was t - test, F – test (One way ANOVA), Pearson Product - Moment Correlation and Stepwise Multiple 

Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The leadership of administrators and the effectiveness of secondary school administration as 

perceived by school administrators and teachers, as whole was at a high level. 

  2. The leadership of administrators as perceived by school administrators and teachers, classified by 

status, as a whole were not different. considering each aspect, it was found that are different It was statistically 

significant at the .01 level in command leadership. and transformational leadership, classified by work experience 

and school sizes, as a whole were not different. 

  3. The effectiveness of secondary school administration as perceived by school administrators and 

teachers, classified by status, and work experience as a whole were not different. classified by status, as a whole 

were not different. When considering each aspect, it was found that budget management and personnel 

management There was a statistically significant difference at the .01 level. 

  4. The Leadership of Administrators and the effectiveness of secondary school administration by school 

administrators and teachers, had a positive relationship at a statistical significance level of .01  
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  5. The leadership of administrators had the predictive power toward the effectiveness of secondary 

school administration as achievement-Oriented Leadership, transformational leadership and command leadership, at 

a statistical significance level of .01 

  6. The researcher proposed the guidelines for improving the instructional the Leadership of 

Administrators under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon It consists of 3 aspects as follows:  

1) Achievement-Oriented Leadership 2) Transformational Leadership and 3) Command-Based Leadership. 

Keywords: The Leadership of Administrators, The effectiveness of secondary school administration 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารเปรียบได้กับอาวุธของผู้บริหารและผู้นำทีเ่ป็นนักบริหารมอือาชพี ท่ีจะสามารถสร้าง

อำนาจชักนำและมอีทิธิพลได้เหนอืผู้อ่ืน ตัวช้ีวัดการนำของผู้บริหารจัดการท่ีได้ช่ือว่ามอือาชพี คือ ผลสัมฤทธ์ิและ

ประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้นำจึงเป็นตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน (สุชญา โกมลวานชิ, 2563, หนา้ 28) 

ซึ่งผู้บริหารนอกจากจะมีความรู้ ความเข้าใจ มวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล รู้เท่าทันเหตุการณ์ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

มคีวามสำคัญในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาศัยความร่วมมือ ความสามคัคี และความศรัทธาของ

ผู้ร่วมงาน ภาวะผู้นำจงึมคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงของผู้ท่ีจะมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารขององค์กร ไม่ว่าจะเป็น

ภาครัฐหรอืเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรือระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผู้นำจะก่อให้เกิดผลที่ แตกต่างในการ

บริหารอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำบางคนทำให้องค์กรท่ีเคยเชื่องช้า กลับกลายเป็นองค์กรท่ีมีความ กระฉับกระเฉงว่องไว  

แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคนท่ีไม่มภีาวะผู้นำทำให้องค์กรท่ีเคยมวีสิัยทัศน์กว้างไกล มีสิ่ง ท่ีท้าทายให้ทำอยู่ตลอดเวลา 

กลายเป็นองค์กรท่ีทำงานอยู่แต่ในขอบเขตท่ีแคบ ๆ ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผู้ปฏบัิตงิาน ภายในองค์กรและได้แต่ทำงานไปวัน ๆ 

เท่านั้น (ภานุมาศ จันทร์ศรี, 2562, หนา้ 49) 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้จึงทำให้ผู้วจิัยได้เล็งเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำในการบริหารงานโรงเรียนว่ามสี่วน

ผลักดันประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน จึงสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม เพ่ือนําผลท่ีได้ จากการศกึษาเป็น

ข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนนําไปใชใ้นการกำหนดนโยบาย วางแผนการดําเนินงาน ท่ีเกี่ยวข้องกบักิจกรรมการเรียนการสอน 

การดำเนนิโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มคีวามแตกต่างกัน หรอืไม ่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามแตกต่างกัน หรอืไม่ อย่างไร 
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 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน มคีวามแตกตา่งกัน หรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลของการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 
  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม การศกึษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,114 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 67 คน และกลุ่มครูผู้สอนจำนวน 

2,047 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

329 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 67 คน และครผููส้อน จำนวน 262 คน จากนั้นผูว้จิัยใช้การสุ่มแบบ 

หลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.99 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google form โดยเกบ็ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 10-20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม      1.2 ด้านภาวะผูน้ำแบบมุง่เน้นผลสัมฤทธิ ์

   1.3 ด้านภาวะผูน้ำแบบสัง่การ          1.4 ด้านภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

   1.5 ด้านภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง   1.6 ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

 

2. ประสิทธิผลของการบรหิารงานโรงเรียน 

   2.1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ     2.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

   2.3 ด้านการบรหิารงานบคุคล       2.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

    

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บรหิารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศึกษานครพนม 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านภาวะผู้นำแบบมุง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ ด้านภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง  

และด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

แตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน   

 7. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคลความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน   
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 9. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  โดยรวมและรายดา้น มคีวามสัมพนัธ์กัน 

เชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 10. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม  โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

 11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 3 ดา้น ดังนี้ 1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

ผู้บริหารควรร่วมกับครูผู้สอน ในการวางแผน กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการในการปฏบัิตงิาน 

แบบใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย 2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรมวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

3. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของการทำงานที่ชัดเจน

ต่อครูผู้สอน เพื่อใชใ้นการปฏบัิตหินา้ที่ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชามสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสนิใจ เน้นการมสี่วนร่วมในการคิด  

และให้ความสำคัญกับงานเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 125 - 128) ได้ศกึษา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมมกีารบริหารงานวชิาการ โดยพัฒนาคุณภาพของการศกึษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุก ๆ ดา้น ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวิตรี 

บุญนุกูล (2562, หนา้ 72 - 75) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม แสดงออกใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงการมวีสิัยทัศน์

ท่ีด ีที่ทันสมัย และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ ผ่องพรรณ พลราช 

(2560, หนา้ 100 - 102) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
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ปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ อย่างมากมาย เป็นยุคท่ีมีการแข่งขันทางการศกึษาท่ีสูง ส่งผลกระทบต่อ

การศึกษา ทำใหผู้้บริหารโรงเรียนมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผู้นำเพ่ือให้สอดคล้องและรองรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, หนา้ 62) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและ 

รายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้รับการพัฒนา

ก่อนได้รับการบรรจุแต่งตัง้ จากสำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคตท่ีิด ีคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีท่ีเหมาะสม ในอันท่ีจะทำใหก้ารปฏบัิตหินา้ที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวด ีบรรจงชวย (2560, หนา้ 82 - 85) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามการรับรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการศึกษาพบว่า  

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการทำงาน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม ่

แตกต่างกัน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์การท่ีสำคัญ

ท่ีสุดในการนำนโยบายไปสูก่ารปฏบัิตเิพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีกำหนดบริหารจัดการให้บริการการศกึษา  

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยดำ (2558, หนา้ 119 - 120) ได้ศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการศกึษา พบว่า ความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 27 พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 7. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตราที่ 47 ท่ีกลา่วถึง ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุกระดับ ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนมทุกขนาด มีความตระหนกั และให้ความสำคัญการประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ พรพสิุทธ์ิ พรหมเทศน์ (2562, หน้า 223 - 225) ได้ศึกษาปัจจัยความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ผลการศึกษาพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในการ 
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ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มองว่าประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนจะสำเร็จได้ต้องขึน้อยู่กับการได้รับการสนับสนุนจาก 

ทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นจากบุคลากรภายในโรงเรียนเอง ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561,  

หนา้ 180 -188) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

 9. ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  โดยรวมและรายด้าน 

มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่มบีทบาท

สำคัญอย่างมาก ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป็นผู้นำครูและบุคลากรใน

โรงเรียนในการปฏบัิตงิาน ท้ังดา้นการจัดการเรียนการสอนและการสนับสนุนด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมเดช 

เรืองขจร (2559, หน้า 84) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤตกิรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ในเชงิบวกอย่างสมบูรณ์ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

 10. ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหาร ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  โดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปกรณ์วิท กล้าหาญ (2561, หนา้ 87 - 90) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูและภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 

ผลการศึกษาพบว่า การวเิคราะห์ข้อมูลและนำสถิตติ่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำที่มุ่งดา้นมติร

สัมพันธ์  ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิปัจจัยด้านภาวะผูน้ำท่ีมุ่งด้านกิจสัมพันธ์ ปัจจัยดา้นความก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่การงาน และปัจจัยดา้นความสำเร็จในการทำงาน สามารถร่วมกัน พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 ได้ร้อยละ 73.60 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น แต่ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ เป็นภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย และหลักเกณฑ์ พร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ กำหนดเวลา 

และปฏทิินให้ครูผู้สอนท่ีชัดเจน เพื่อใชใ้นการปฏบัิตหินา้ที่ และควรมอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่ครูผู้สอนให้ปฏบัิตงิาน

ตามหน้าท่ีอย่างเป็นระบบ และเหมาะสมกับบุคคล 

  1.2 จากผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น แต่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานท่ัวไป เป็นดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้น โรงเรียนควรประสานงานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏบัิตงิาน 

และการประชาสัมพันธ์ผลการจดัการศึกษา 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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