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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 302 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  

ตามพื้นท่ีการจัดการศึกษา เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความ

เท่ียงตรงระหว่าง 0.67 - 1.00 และความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คอื ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้นการ

แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี และด้านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ถอดบทเรียน และยกย่องเชดิชูเกียรตกิารขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีสู่สถานศึกษา  

มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ ด้านสรุปรายงานผลการดำเนนิการการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

ด้านการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีสู่การปฏบัิตใินสถานศึกษา ด้านการกำหนดแผนงาน

การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีระดับสถานศกึษาและดา้นกำกับตดิตามนิเทศ 

และประเมินผล 

  2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

วชิาชีพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามพื้นท่ีการ

จัดการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study and compare the roles of school administrators in professional 

learning communities administration of basic education schools under Kanchanaburi Primary Education Area Office 2. 

The sample used in this research consisted of 302 administrators and teachers in basic education school selected by 

using a stratified random samping according to study area. The research instrument was a 5-level estimation scale 

questionnaire with content validity of 0.67-1.00 and reliability at 0.99. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient analysis. The statistical significance level 

at 0.05. 

 The research results were as follows: 

  1. The purposes of this research were to study and compare the roles of school administrators in 

professional learning communities administration of basic education schools under Kanchanaburi Primary Education 

Area Office 2., the overall, the practice was at the highest level. When considering each aspect, it was found that 

The practice was at the highest level in all aspects. Sorted in order of averages was the appointment of the 

committee to drive the community management process of professional learning. The activities for exchanging 

learning, taking lessons, and glorifying the drive of the community management process of vocational learning to 

educational institutions were equal, followed by a summary report on the results of the implementation of the 

professional learning community process. Driving the community management process of vocational learning to 

practice in educational institutions in the formulation of work plans to drive the community management process of 

professional learning at the educational institution level and in the field of supervision, supervision and evaluation.  

  2. The purposes of this research were to study and compare the roles of school administrators in 

professional learning communities’ administration of basic education schools under Kanchanaburi Primary Education 

Area Office 2., classified by educational management area Overall and each aspect in all aspects were not 

significantly different in terms of statistical significance. 

Keywords: Roles of School Administrators, Professional Learning Community Administration, School Administrators,  

                School Teachers 

ภูมหิลัง 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ถือเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารงานในโรงเรียนเนื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคล 

ท่ีมีอำนาจในการส่ังการดำเนนิงาน รวมถึงตัดสินใจในภารกิจตา่ง ๆ ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภารกิจในดา้นการ

ส่งเสริมและพัฒนาการใชห้ลักสตูรสถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ซึ่งผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการจะเป็นตัวช่วยสำคัญในการกระตุ้นและชักนำบุคลากรในโรงเรียน 

ให้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลมีคุณภาพ หากผู้บริหารสามารถเป็นผู้นาทางวิชาการ  

มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสูตรอย่างชัดเจน ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู รวมท้ัง

สามารถทำงานร่วมกับคณะครูในโรงเรียนได้ ก็จะสามารถทำใหก้ารบริหารวิชาการซึ่งถอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา

บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลตามท่ีต้องการได้ (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2552, หนา้ 29 - 31) 
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 จากการศกึษาแนวคิดวธีิการหรือกระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาครูท่ีสอดคล้องกับหลักการพฒันาครูวชิาชีพ

ข้างตน้พบว่า มีแนวคดิหนึ่งซึ่งนา่สนใจเป็นอย่างย่ิง ท่ีจะนำมาใชใ้นการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู

เนื่องจากแนวคิดดังกลา่วเป็นแนวคิดท่ีสอดรับกับสภาพปัญหาสอดคลอ้งกับความตอ้งการและสัมพันธ์กับแนวคิดหลักการ

ต่าง ๆ ในการพัฒนาครูท่ีกล่าวไวข้้างตน้เป็นอย่างดแีนวคิดนี ้คอืการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีคือเครื่องมอืสำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (community) ทำหนา้ที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(change agent) ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏรูิปการเรียนรู้เป็นการปฏิรูปท่ีเกิดจากภายในคอืครูร่วมกัน

ดำเนนิการเพื่อให้การปฏรูิปการเรียนรู้ดำเนนิคู่ขนานและเสริมแรงกันท้ังจากภายในและจากภายนอก นอกจากนี้ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมอืกระทำ (actor) เป็นประธานเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่วงการศึกษา

ไม่ใช่ปล่อยให้ครูเป็นกรรม (ผู้ถกูกระทำ) อยู่เร่ือยไปหรือเป็นเคร่ืองมอืปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชงิอำนาจ 

สู่ความสัมพันธ์แนวราบเพื่อร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แกก่ารศึกษารวมท้ังสร้างการรวมตัวกันของครูเพื่อทำงาน

สร้างสรรค์อกีทัง้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีคือเครื่องมือท่ีจะช่วยนำไปสู่การต้ังโจทย์และทำ “วจิัยในชัน้เรียน” ท่ีทรงพลัง

สร้างสรรค์จะช่วยการออกแบบวธีิวิทยาการวจิัยการเก็บขอ้มูลการวเิคราะห์ข้อมูลผลการวิจัยและการสังเคราะห์ออกมา

เป็นความรู้ใหม่ท่ีเชื่อมโยงกับบริบทความเป็นจริงของสังคมไทยของวงการศึกษาไทยคอืจะเป็นผลการวจิัยในช้ันเรียนท่ีไม่ใช่

จำกัดอยู่เฉพาะข้อมูลในช้ันเรียนเท่านั้นแต่จะเช่ือมโยงสู่ชีวิตจรงิของผู้คนท่ีเป็นบริบทของการเรียนรู้ของนักเรียนและการ

ทำหน้าท่ีครูด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีคือเครื่องมือให้ครูทุกคนได้มีโอกาสเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยมเีป้าหมาย

หลักท่ีผลการเรียนรู้ของนักเรียนแต่จรงิ ๆ แล้วยังมผีลลัพธ์ท่ีการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนโดยสิ้นเชงิ (school transformation) 

อกีด้วย (วจิารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 135 - 136) 

 จากการศกึษางานวจิัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี (PLC) จะพบว่า การให้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้วิชาชพีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนน้ันเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทัง้ระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล 

เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคตอกีทัง้เป็นการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เห็นความสำคัญของการ

ออกแบบ การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามความตอ้งการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม 

ท้ังนีก้ารยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหไ้ด้ผลดีเช่นนัน้กระทำได้ยากหากขาดความร่วมมอืร่วมใจกันระหว่าง

ผู้บริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงกระทำโดยลำพังโดยปราศจากการให้ความร่วมมือ

กันระหว่างโรงเรียนหรือบริหารจัดการกันเป็นกลุ่มการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี (PLC) จึงควรได้รับการส่งเสริม 

ให้มีขึ้นโดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนระดับพืน้ท่ีให้เกิดเป็นความร่วมมือกันเพื่อการให้บริการทางการศกึษา 

แก่ผู้เรียนตอบสนองความตอ้งการทางการศกึษาแก่ประชาชนในพืน้ท่ี (มนิตรา ลายสนิทเสรีกุล และปยิพงษ์ สุเมตติกุล, 

2557, หนา้ 13 - 14) 

 จากความเป็นมาและความสำคญัปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและเป็นขอ้มูลสำหรับ

ผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาใชใ้นการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามพื้นท่ีการจัด

การศึกษา มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 สามารถนำขอ้มูลเร่ือง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไปใชใ้นการวางแผน  

กำหนดนโยบาย และนำไปสู่การปฏบัิติ 

 2. สถานศกึษาได้ทราบถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

วชิาชีพของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และสามารถนำข้อมูลไปวางแผนในการปฏบัิตงิานต่อไป 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาได้นำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลือ่นกระบวนการชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้วชิาชีพ 

  1. ด้านการแตง่ตัง้คณะกรรมการขบัเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพ

ระดับสถานศึกษา   

  2. ด้านการกำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ

ระดับสถานศึกษา  

  3. ด้านการขับเคลื่อนกระบวนการชมุชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพสู่การปฏิบตัิใน

สถานศึกษา  

  4. ด้านกำกับ ติดตามนิเทศและประเมินผล  

  5. ด้านการสรุปรายงานผลการดำเนินการการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพ 

  6. ด้านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติ 

การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพสู่สถานศึกษา 

ตัวแปรต้น 

  พื้นท่ีการจัดการศึกษา 

1. อำเภอท่ามะกา 

2. อำเภอพนมทวน 

3. ห้วยกระเจา 

ตัวแปรตาม 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 1,402 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 96 คน และครูผู้สอน 

ในสถานศึกษา 1,306 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgen, 1970, pp. 607 - 610) ที่ค่าระดับความเชื่อม่ัน ร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่าง 302 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบชัน้ภูม ิ

(ตามพื้นท่ีการจัดการศึกษา) 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะ

คำถามเป็นแบบเลอืกตอบ เกี่ยวข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และพื้นท่ีการจัดการศึกษา 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับเกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ เกี่ยวกับการขบัเคลื่อน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

   คุณภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถามโดยผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาการ

ค้นควา้อิสระและผู้ทรงคุณวุฒโิดยการวเิคราะห์ค่าเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา พบว่า ข้อคำถามมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 

0.67 - 1.00 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนนิการรวบรวมขอ้มูลตามลำดับดังนี้ 

   1. นำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

เพื่อเก็บขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานงาน 

ทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถามโดยผู้วจิัยเก็บขอ้มูลของแบบสอบถามจำนวน 302 คน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 
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  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) โดยคำนวณค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (index of Consistency: IOC) ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  

โดยคำนวณคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coeeficient) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (pearson's product 

moment correlation coefficient)  

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการดำเนนิการศึกษาและเปรียบเทียบเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ส่งผลให้ทราบถึงการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีในพื้นท่ีการจัดการศึกษาต่างกันไม่มคีวาม

แตกต่างกัน ได้ดังนี ้

  1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้นการ

แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี ด้านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ถอดบทเรียน และยกย่องเชดิชูเกียรตกิารขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีสู่สถานศึกษามี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ ดา้นสรุปรายงานผลการดำเนนิการการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

ด้านการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีสู่การปฏบัิตใินสถานศึกษา ด้านการกำหนดแผนงาน

การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีระดับสถานศกึษาและดา้นกำกับ ตดิตามนิเทศ 

และประเมินผลมคี่าเท่ากัน ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

ตาราง 1  บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษา 

           ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวม 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลือ่นกระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

1. ด้านการแตง่ตัง้คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการบรหิารชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ 4.73 0.37 มากที่สุด 

2. ด้านการกำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการบรหิารชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพระดับ

สถานศึกษา 

4.62 0.30 มากที่สุด 

3. ด้านการขับเคลื่อนกระบวนการบรหิารชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 4.63 0.28 มากที่สุด 

4. ด้านกำกับ ติดตามนิเทศและประเมินผล 4.62 0.24 มากที่สุด 

5. ด้านสรุปรายงานผลการดำเนินการการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพ 4.71 0.23 มากที่สุด 

6. ด้านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการขับเคลื่อน

กระบวนการบรหิารชุมชนแหง่การเรียนรู้วชิาชีพสู่สถานศึกษา 

4.73 0.30 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.19 มากที่สุด 
 

 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามพื้นท่ีการจัด 

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

            ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวม 
 

เปรียบเทียบบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนกระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชพีของ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พื้นที่การจัดการศกึษา 

F Sig. 
อำเภอ 

ท่ามะกา 

อำเภอ 

พนมทวน 

อำเภอ 

ห้วยกระเจา 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

Χ  S.D. 

1. ด้านการแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคลื่อน

กระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

4.72 0.39 4.79 0.29 4.72 0.38 0.98 0.378 

2. ด้านการกำหนดแผนงานการขับเคลื่อน

กระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี

ระดับสถานศกึษา 

4.61 0.30 4.65 0.28 4.59 0.32 0.73 0.484 

3. ด้านการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารชุมชน

แห่งการเรียนรู้วิชาชพีสู่การปฏิบัติ 

ในสถานศึกษา 

4.62 0.29 4.66 0.25 4.62 0.30 0.43 0.650 

4. ด้านกำกับ ตดิตามนิเทศและประเมินผล 4.62 0.24 4.64 0.23 4.60 0.24 0.41 0.665 

5. ด้านสรุปรายงานผลการดำเนนิการการ

ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

วชิาชีพ 

4.70 0.24 4.75 0.20 4.70 0.24 1.22 0.296 

6. ด้านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอด

บทเรียน และยกย่องเชดิชูเกียรติการขับเคลื่อน

กระบวนการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี

สู่สถานศกึษา 

4.72 0.30 4.77 0.28 4.71 0.31 1.06 0.347 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.19 4.71 0.17 4.66 0.19 1.74 0.178 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ทัง้นี้อาจเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการจัดการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สอดคลอ้งกับ

ข้อกำหนดของกระทรวงศึกษาธกิารให้ทุกโรงเรียนในสังกัดทราบและปฏบัิตเิกี่ยวกับการจัดทำกระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วิชาชพี โดยให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกลหลกัสำคญัในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี

ภายในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพรรณ พิมพา และธีระพงศ์ บุศรากูล (2560, หน้า 13 - 14) 

ศกึษาวจิัยเร่ือง บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายลาดใหญ่ จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในกลุ่มเครอืข่ายลาดใหญ่ 

จังหวัดสมุทรสงครามมีบทบาทบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้บริหารโรงเรียนแห่งอ่ืนนำไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาบทบาทผู้บริหาร

สถานศกึษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธีรยุทธ  

รุจาคม (2561, หน้า 57) ได้ศึกษาเร่ือง การดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา

จังหวัดสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวจิัยของ รัตนาวดี แสนยศ, พนายุทธ เชยบาล และพงษ์นมิติร พงษ์ภิญโญ (2563,  

หนา้ 61) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกัน  

 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามพื้นท่ีการจัด

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

มกีารดำเนนิการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีอย่างมรีะบบแบบแผน และประสิทธิภาพ ผู้บริหาร

สถานศกึษายังมบีทบาทในการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏบัิตงิานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อ

ทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการ

เรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏบัิตงิานท้ังในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวพิากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเนน้และสง่เสริมกระบวนการเรียนรู้

อย่างเป็นองค์รวม จึงทำให้พื้นท่ีจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไม่มคีวาม

แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ปภาว ีพิพัฒนลักษณ ์(2557, หน้า 49) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคดิภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ผลการวจิัย

พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคดิภาวะผู้นำท่ีย่ังยนืส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี พบว่า

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกบังานวจิัยของ ฐิตินันท์ ด้วงสุวรรณ (2563, หน้า 81) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาโดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 3 ประกอบด้วย สภาพการบริหารสถานศกึษาโดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยการกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมเป็นทิศทางเป้าหมายของการทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนมกีาร 

รวมกลุ่มวิเคราะห์สภาพปัญหา หาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไข ช่วยกันระดมความคิด ร่วมวางแผนกำหนดเป้าหมาย  

ร่วมเสนอความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัตงิานระหว่างบุคคล กระตุน้ใหค้รูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมสนับสนุน

ให้มีพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง แบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบและภาวะผู้นำร่วมกันในการดำเนนิงาน 

ประสานงานและทำงานเป็นทีมท่ีเข้มแข็ง ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศกึษาและการสื่อสาร พบว่าไมม่คีวามแตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรีตกิานต์ สุพรรณภูวงษ์ (2558, หนา้ 76) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายดา้นมรีะดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาไปหาน้อย คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านการการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ ด้านหลักสูตร 2) ผลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
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ผู้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ

สถานศกึษาไปปรับใชใ้นสถานศึกษาได้และยังสามารถประยุกตใ์ชก้ิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อถอดบทเรียนกลยุทธ์ 

การดำเนนิกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษาอื่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีดำเนนิกิจกรรมในฝ่ายงาน 

ต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษา เร่ืองแนวทางในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  2.2 ควรมกีารศึกษา เร่ืองบทบาทของบุคลากรทางการศกึษาในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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