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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Administrative Factors Affecting the Core Competencies of Teachers under  

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
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Kittisak Saisuphan1 Dr.Penphaka Punjana2 Dr.Charinda Pimpabud3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดตามกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ Krejcie and Morgan ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 337 คน ได้มาโดยในการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน  

97 คน และครู จำนวน 240 คน จากจำนวน 59 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ซึง่มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .25 - .81 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .95 และสมรรถนะหลกัของครูค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .72 และมคี่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู เท่ากับ .91 สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อนละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายดา้น 

อยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม กับสมรรถนะหลักของครู มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.706**) 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูในทางบวก คือ ดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศ 

ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ และด้านการบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูในทางลบคือ ด้านภาวะผู้นำ และด้านงบประมาณ โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.80  

และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27110 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักครู เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ได้แก่ ผู้บริหารตอ้งยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม ่ใชเ้ทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหน่ึง 

ในการจัดการบริหารในโรงเรียน ด้านบรรยากาศองค์กร และวฒันธรรมองค์การได้แก่ ผู้บริหาร และครูจะตอ้งร่วมมือ 

ร่วมแรงในการทำงาน และตอ้งจัดกิจกรรมท่ีเนน้การทำให้เกิดบรรยากาศท่ีดใีนองค์กร ด้านการบริหารจัดการ ได้แก ่ 

ผู้บริหาร และครูจะตอ้งแบ่งเวลา มกีารวางแผนร่วมกันในการทำงาน ด้านภาวะผู้นำ ได้แก่ ผู้บริหารตอ้งเนน้การ 

พัฒนางาน โดยต้องใชภ้าวะผู้นำให้ถูกตอ้งตามสถานการณ์ และด้านงบประมาณ ไดแ้ก่ ผู้บริหารจะตอ้งมีการวางแผนท่ีด ี

บริหารงบประมาณจะต้องมคีวามยดืหยุ่น ให้ครูไดม้กีารจัดสรรงบประมาณ คำนวณค่าใชจ้่าย และร่วมกันประเมิน

โครงการ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish guidelines for developing administrative factors affecting the core competencies of teachers 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 97 administrators and 240 

teachers, yielding a total of 337 participants from 59 schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1 in the academic year 2021, as determined by multi-stage sampling. The sample size was calculated using 

Krejcie and Morgan’s table. The research instrument was a set of questionnaires on administrative factors with the 

discriminant power from .25 to .81 with a reliability of .95, and the teacher's core competency ranging from .27 

to .72 and a reliability of .91. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent 

Samples), One–Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors, as perceived by participants as a whole and in each aspect were at a high 

level. 
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  2. The teachers’ core competencies, as perceived by participants as a whole and in each aspect were 

at a high level. 

  3. The administrative factors as perceived by participants with different positions as a whole were at 

the .01 level of significance, but there were no differences in terms of school sizes and work experience as a whole. 

  4. The teachers’ core competencies as perceived by participants with different positions as a whole 

showed no differences, whereas, in terms of school sizes and work experience, there were at the .01 level of 

significance as a whole. 

  5. The overall administration factors and the teachers’ core competencies had a positive relationship 

with a high level of correlation coefficients (rXY = 0.706) at the .01 level of significance.  

  6. The administrative factors were able to predict the teachers’ core competencies positively, namely 

information technology, organizational atmosphere and culture, and administrative management, whereas the 

administrative factors regarding leadership and budget were able to predict the teachers’ core competencies 

adversely with the predictive power of 71.80 percent and the standard error of prediction of ±0.27110. 

  7. The proposed guidelines for developing administrative factors affecting teachers’ core competencies 

consisted of five aspects: Information Technologies, administrators must accept changes in the new world and utilize 

technologies as part of school administrative management; Organizational Climate and Culture, administrators and 

teachers must work together and organize activities focusing on creating a good internal organizational climate; 

Administrative Management, administrators and teachers must coordinate schedules and work plans; Leadership, 

administrators must focus on job development and adapt leadership styles to suit varying situations; Budget, 

administrators must have good plans and flexible budget administration to provide teachers with efficient budget 

allocations, expenditure calculations, and joint project assessments.  

Keywords: Administrative Factors, Teachers’ Core Competencies 

ภูมหิลงั 

 การขับเคลื่อนการศึกษาที่กล่าวมานัน้ บุคคลท่ีสำคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษา กลา่วคือผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นบุคลากรหลักท่ีสำคัญของสถานศกึษา และเป็นผู้นำวชิาชพีท่ีต้องมสีมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม 

จรยิธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีด ีจึงไปสู่การจดัการและบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ซึ่งภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผล (Effective Leadership) แสดงถึงการเป็นบุคคลผู้มองการณ์ไกล ผู้สอนงาน 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มสีัมพันธภาพท่ีด ีและการเป็นแบบอย่างในการปฏบัิตงิาน (สุรจิตย์ ผิวงาม และคณะ, 

2558, หนา้ 168) อกีทัง้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใชศ้าสตร์ และศลิป์ ในการบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา  

อกีหนึ่งสิ่งท่ีสถานศึกษาขาดไม่ได้คอื บุคลากรครู ครูมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการศึกษา ครูมีหน้าท่ีในการ

จัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนักเรียนให้ทันกับ การเปลี่ยนแปลงตามสภาพบริบทสังคมท่ีเป็นอยู่ รวมถึงการ

ปลูกฝังท้ังวิชาความรู ้ควบคูไ่ปกับคุณธรรม จริยธรรมและความประพฤติท่ีดงีามให้กับผู้เรียน ส่งเสริมและสรรค์สร้าง 

การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (พิณสุดา สิริรังธศรี, 2557, หนา้ 1) ดังนั้น ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญ 

อย่างยิ่งท่ีมีผลต่อการพัฒนาการศกึษา การท่ีครูจะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ สมรรถนะ 

ของครูจะเป็นตัวบ่งชี ้ให้ครูจะตอ้งมีพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อเป้าหมายของสถานศึกษา จากสภาพดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความ
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สนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ที่ปฏบัิตงิานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู และปัจจัยการบริหารท่ีมีผลต่อ

สมรรถนะหลักของครูเพื่อนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของครู ให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  แตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน   

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
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 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                   ตวัแปรอสิระ                                                               ตัวแปรตาม 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 2,688 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 

194 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,494 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 337 คน จำแนกเป็นกลุม่ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 97 คน และครูผู้สอน จำนวน 240 คน จากโรงเรียน  

59 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน     1.2 ครูผู้สอน 

 2. ขนาดโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเลก็     2.2 ขนาดกลาง  

     2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

     3.3 มากกวา่ 20 ปี 
 

 
 

1. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน 

    1.1 การบรหิารจัดการ         1.2 ภาวะผู้นำ 

    1.3 การจูงใจของผู้บริหาร    1.4 เทคโนโลยี สารสนเทศ 

    1.5 บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ   

    1.6 การติดต่อสื่อสาร         1.7 งบประมาณ 

    1.8 โครงสรา้งองคก์ร 

2. สมรรถนะหลักของครู 

    2.1 การมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการปฏิบตัิงาน    2.2 การบรกิารที่ด ี

    2.3 การพัฒนาตนเอง                         2.4 การทำงานเป็นทมี 

    2.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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   ตอนท่ี 2 ปัจจัยทางการบริหารสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล

กับผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงคใ์นการวิจัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจาก 

ตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับแบบสอบถามกลับมาท้ังสิ้น 337 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

  3.2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 สมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4.2 สมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกันอยา่งมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  4.3 สมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยทางการบริหารโดยรวม กับสมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .706**) 

 6. ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 

8 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้น ที่ส่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม 

(Yt) ได้แก่ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (x4) ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ (x5) และการบริหารจัดการ (x1) 

โดยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู

โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารจัดการ (x1) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลัก

ของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  และมี 2 ด้านท่ีส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู  

และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้แก ่ด้านภาวะผู้นำ (x2) และด้านงบประมาณ (x7) โดยด้าน

ภาวะผู้นำ (x2) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ไดอ้ย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนด้านงบประมาณ (x7) สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารท้ัง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ไดร้้อยละ 71.80 มคี่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27110 ซึ่งสามารถเขยีนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดบิ  

    Y’ = 2.272 + 0.570(X4) + 0.121(X5) - 0.151(X2) + 0.097(X1) - 0.114(X7) 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Z’ = 0.922(Z4) + 0.190(Z5) - 0.212(Z2) + 0.121(Z1) - 0.157(Z7) 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักครู เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย  

ด้านเทคโนโลย ีสารสนเทศ ได้แก่ ผู้บริหารตอ้งยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม ่ใชเ้ทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหน่ึง 

ในการจัดการบริหารในโรงเรียน ด้านบรรยากาศองค์กร และวฒันธรรมองค์การได้แก่ ผู้บริหาร และครูจะตอ้งร่วมมือร่วม

แรงในการทำงาน และต้องจัดกจิกรรมท่ีเนน้การทำให้เกิดบรรยากาศท่ีดใีนองค์กร ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ผู้บริหาร 

และครูจะต้องแบ่งเวลา มีการวางแผนร่วมกันในการทำงาน ดา้นภาวะผู้นำ ได้แก ่ผู้บริหารตอ้งเนน้การพัฒนางาน  

โดยต้องใชภ้าวะผู้นำใหถู้กต้องตามสถานการณ ์และด้านงบประมาณ ได้แก่ ผู้บริหารจะตอ้งมีการวางแผนท่ีด ีบริหาร

งบประมาณจะต้องมีความยดืหยุ่น ให้ครูได้มีการจัดสรรงบประมาณ คำนวณค่าใชจ้่าย และร่วมกันประเมินโครงการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก จึงสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัย 

ของเจนภพ ชาไมล์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจยัทางการบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในของโรงเรียน  
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ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวม และรายดา้น คือ บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับมาก  

 2. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกบัการวจิัยของวิไลวรรณ 

มาลัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชีส้มรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชีส้มรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เมื่อพิจารณาโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 

 3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามแตกต่างกัน มีรายละเอยีดดังนี้ 

  3.1 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 3 ท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษา เจียวิริยบุญญา (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3.2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานข้อท่ี 3 

ท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ต่างก็ใช้

ระบบ นโยบาย ที่มาจากส่วนกลางเหมอืนกัน จึงทำให้การทำงานค่อนข้างมคีวามคล้ายกัน เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า 

มี 2 ปัจจัยท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 คือด้านการบริหารจัดการ กับด้านโครงสร้าง

องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 166) ไดท้ำวิจัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศ

ภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นราย 

ด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นํา ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองคกร ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

  3.3 ปัจจัยทางการบริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ข้อท่ี 3 ท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวมิาลย์ ลทีอง (2563, หนา้ 152) ได้ทำวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครพบว่า ปัจจัยการบริหาร

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารไม่แตกต่างกัน 

 4. สมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 
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  4.1 สมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

สมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับขนษิฐา ปานผา (2558, หนา้ 133) ได้ทำวจิัยเร่ือง สมรรถนะการปฏบัิตงิาน 

ในหน้าท่ีของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบุรี 

พบว่า  สมรรถนะในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีของครูตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จำแนกตาม ตำแหน่ง ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 สมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของนิรชา อุ่นทรัพย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ืองการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการพัฒนาสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนท่ีศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง 

จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิท่ีระดับ .01 

  4.3 สมรรถนะหลักของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกัน โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับวิไลวรรณ มาลัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ืองสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชีส้มรรถนะครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า เปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้

สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารและครูท่ีมี อายุระดับการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน วทิยฐานะ ท่ีแตกต่างกัน มีความคดิเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชีส้มรรถนะครู

ต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิ ระดับ .05  

 5. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (xt) กับกับสมรรถนะหลักของครู (Yt) สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .706**) ซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยของทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หนา้ 115) ได้ทำการ

วจิัยเร่ือง พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (r = .874*) 

 6. ปัจจัยทางการบริหาร มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูในทางบวก คือ ดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศ  

ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ และด้านการบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูในทางลบคือ ด้านภาวะผู้นำ และด้านงบประมาณ โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.80  

และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27110 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า มีปัจจัยทางการบริหาร 5 ดา้น ที่ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม คือ ด้านการ

ตดิต่อสื่อสาร ด้านภาวะผู้นำ ดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านการจูงใจของผู้บริหาร ดังนั้น 
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ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารท้ัง 5 ด้านดังกลา่วให้มีคา่เฉลี่ยท่ีสูงขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า มีสมรรถนะหลักของครู 3 ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านการทำงาน

เป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรพัฒนาสมรรถนะหลักของครูท้ัง 5 ด้าน ดังกล่าวให้มี

ค่าเฉลี่ยท่ีสูงขึ้น 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีตัวแปรปัจจัยทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวม 

ได้แก่ ดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศ ดา้นบรรยากาศองค์กร และวฒันธรรมองค์การ และด้านการบริหารจัดการ 

โดยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารจัดการ  

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่ามี 2 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ได้แก่ ดา้นภาวะผูน้ำ และด้าน

งบประมาณ ด้านซึ่งส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรระวังในการแสดงออกในด้าน

ดังกล่าว และควรบริหารงานโรงเรียนในด้านงบประมาณให้มีความเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อ

สมรรถนะหลักของครูให้มากยิ่งขึน้ ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ควรพัฒนาตนเอง ในด้านดังกล่าว ให้สูงยิ่งขึน้ 

เพื่อเป็นประโยชน์ในปฏบัิตหินา้ที่ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารอื่น ๆ เช่น ด้านการตัดสนิใจของผู้บริหารองค์การ ด้านนโยบายการ

บริหารและการปฏบัิตขิองผู้บริหาร ด้านวสิัยทัศน์ขององค์กร /สร้างวสิัยทัศน์ร่วม และด้านกลยุทธ์การบริหารองค์กร/

กระบวนการการบริหารเป็นต้น เพื่อพัฒนาปัจจัยทางการบริหารดังกล่าวท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรอื่นท่ีส่งผลต่อสมรรถนะตามสายปฏบัิตงิานของครู เช่น การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน บริหารจัดการชัน้เรียน การวเิคราะห์ สังเคราะห์และวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำ 

การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชน เพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูล ในการพัฒนาการปฏบัิติงานของครู

ท่ีเกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน 

ประสบความสำเร็จในการจูงใจครูผู้สอนให้มกีารปฏบัิตงิานท่ีด ีเพื่อนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการทำวิจัย ใหไ้ด้ผลการวจิัย 

ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  
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