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ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Digital Leadership of Administrators Affecting School Effectiveness  

Under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 

กันตชาติ กุดนอก1 ดร.เพ็ญผกา ปญัจนะ2 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร3 

Kantachart Kudnok1 Dr. Penphaka Panjana2 Assoc. Prof. Dr. Chaiya Pawabutra3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ เพือ่ศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยความสัมพนัธ์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน  

342 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 91 คน และครูผู้สอน 251 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 

and Morgan และใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหาร  

มคี่าอำนาจจำแนก .492 - .843 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .977 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 

.516 - .773 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .965 และแบบสัมภาษณแ์นวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนดิ Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
_________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันโดยรวม  

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.629) 

  6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ได้แก่  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  

และด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 58.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27376 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว ้3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลย ี

ในการวัดและประเมินผล 2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 3) ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine, compare, identify the relationship, determine the 

predictive power, and establish guidelines for developing administrators’ digital leadership affecting school 

effectiveness under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 91 school 

administrators, and 251 teachers, yielding a total of 342 participants from schools under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2, in the academic year 2021. The sample size was calculated by using Krejcie and  

Morgan Table, and multi-stage random sampling. The tools for data collection were sets of 5-rating scale  

questionnaires, including a set on the digital leadership of school administrators with the discriminative power ranging 

from .492 to .843 and the reliability of .977, and a set on the school effectiveness with the discriminative power 

ranging from .516 to .773, and the reliability of .965. The statistics for data analysis were frequency, percentage, 

mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test for Independent Samples, One–Way 

ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ digital leadership was overall at a high level.  

  2. The school effectiveness was overall at a high level. 

  3. The comparison results revealed that the digital leadership of school administrators as perceived by  

participants, classified by positions, school sizes, and work experience, was different at the .01 level of significance overall.  

  4. The comparison results revealed that the school effectiveness as perceived by participants, classified 

by positions, school sizes, and work experience, was at the .01 level of significance overall.  

  5. The relationship between the digital leadership of school administrators and the school effectiveness 

had a positive relationship with a moderate level (rxy=.629) at the .01 level of significance. 
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  6. The three aspects of the digital leadership of school administrators consisting of Supporting 

Technology Use in Measurement and Evaluation, Supporting Learning and Teaching with Digital Technology, and 

Ethics for Technology Use, could predict the school effectiveness under Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 2 with the predictive power of 58.60 percent and the standard error of estimate of ±0.27376. 

  7. The proposed guidelines for developing the digital leadership of school administrators affecting school 

effectiveness under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 consisted of three aspects: 

Supporting Technology Use in Measurement and Evaluation, Supporting Learning and Teaching with Digital 

Technology, and Ethics for Technology Use. 

Keywords: Digital Leadership of School Administrators, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวทิยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการติดต่อสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วย่ิงขึ้น และกระแสโลกาภิวัตน์นำเข้า

สู่ยุคแห่งการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงระหว่างประเทศ ซึ่งมผีลกระทบต่อวถิีชีวิตและวัฒนธรรม 

ความเป็นอยู่ทุกชาตทุิกภาษารวมท้ัง ประเทศไทย ต้องเผชญิกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมี

ความจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งภาษาสมัยใหม่ใช้คำวา่ “ยุคดจิิทัล” (จิณณวัตร ปะโคทัง, 

2561, หนา้ 1) ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยระบุไวใ้นหมวด 9 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545 ตัง้แต่มาตรา 63 ถึง มาตรา 69 ที่ระบุ ให้มีการพัฒนา

บุคลากรท้ังดา้นผู้ผลิตและผูใ้ชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใหม้คีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมท้ัง  

การใช้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มคีุณภาพ และประสิทธิภาพ ผู้เรียนมสีิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช ้

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพยีงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเองได้อย่างเนื่องตลอดชีวติ รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา รวมท้ังการตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิดการใชท่ี้คุม้ค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้

ของคนไทย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2542, หนา้ 22 - 23) 

 ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ “ภาวะผู้นำดจิิทัล” หมายถงึ ทักษะที่

ผู้นำในยุคดจิิทัลตอ้งมีก็คือ ผู้นำท่ีสามารถนำพาองค์กรให้ดำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสามารถนำเทคโนโลยใีหม ่ๆ  

มาใชใ้นการบริหารงาน การเป็นภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดจิิทัลจจำเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบ 

ไปด้วยมิติในด้านของ มติวิสิัยทัศน์ ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยเีข้ามาเปลี่ยนแปลงนำไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย สู่การปฏบัิตท่ีิให้บรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนในยุคดจิิทัลจึงตอ้งพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทัน เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หนา้ 127) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุ 

เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (วิทยา สวนกุหลาบ, 

2558, หนา้ 5) 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อนำผลท่ีได้ไปใชเ้ป็นขอ้มูลหรือแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลในการบริหารงานท่ีด ีเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้หน่วยงาน สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พัฒนาการศึกษา ตามพันธกจิและเป้าประสงค์ข้อท่ี 7 ที่กล่าวว่า จะพัฒนาผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชพี ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีขนาดของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. ทางเลอืกเพื่อการพัฒนาตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกนั 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

             ตวัแปรอสิระ                                                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 2,260 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน จำแนกเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 189 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,071 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 342 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 91 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 251 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) 

โดยผู้วจิัยได้ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  3.2 10-20 ป ี

  3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 

1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

   1.1 ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์

เทคโนโลยดิีจิทัล 

   1.2 ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดย

ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทัล 

   1.3 ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทัล    

   1.4 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลในด้านการบริหารงาน    

  1.5 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล

ในวัดและประเมนิผล 

 

2. ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

   2.2 ด้านความพงึพอใจการทำงาน

ของครูและบุคลากรในการปฏิบัตงิาน 

   2.3 ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 

   2.4 ด้านความสามารถในการ

แก้ปญัหาในโรงเรียน 

แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารเป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัย

ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการ

วจิัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับแบบสอบถาม

กลับมาทัง้สิน้ 342 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห ์

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายดา้น 

อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน  

  3.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01  

  3.3 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01  
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  4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .629  

 6. ตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการวัดและประเมินผล (X5) 

ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X2) และด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X3)  

ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.27376 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

   Y′ = 2.413 + 0.427 (X5) + 0.293(X2) - 0.285(X3) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z′ = 0.790(Z5) + 0.318(Z2) - 0.360(Z3) 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว ้3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัด

และประเมินผล ได้แก่ ส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 2) ด้านการ

สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ได้แก่ อำนวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีใชจ้ัดการเรียนการสอน 3) ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลได้แก่ การกำหนด

นโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยดีิจิทัลกับจรรยาบรรณ ความเป็นส่วนตัว 

และความปลอดภัยออนไลน ์

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา พลชาย (2562, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองบัวลำภู เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏบัิตงิาน ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน และด้านคุณลกัษณะของผู้เรียน ตามลำดับซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 
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ของการวจิัยท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยวิทยา สวนกุหลาบ (2558, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก ท่ีสุด คือ ด้านความพงึพอใจในงาน

ของครู รองลงมาคือ ด้านคณุลกัษณะของผู้เรียน และน้อยท่ีสุด คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สงัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในด้านการบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและ

ประเมินผล โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล มีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

ภัทราพร ธัญกิจเจรญิสิน (2559, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

  3.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในดา้นการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผลและด้านการมี

ภาวะผู้นำและวสิัยทัศน์เทคโนโลยดีิจิทัล มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องสมมตฐิานการวจิัยท่ีต้ังไว้ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วาสนา พลชาย (2562, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะ 

ของขา้ราชการครูสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ 

ทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จำแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สถานศกึษาในภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.3 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์เทคโนโลยดีิจิทัล  

ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการสนับสนุน 

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในดา้นการบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล  
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ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ของ อมรรัตน์ เชิงหอม (สัมภาษณ,์ 1 มนีาคม 

2565) ท่ีกล่าวไว้วา่ สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้มีการกำหนดพันธกิจและ

เป้าประสงค์ ให้มีพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชพี ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศึกษา 

โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ทำให้มีการขับเคลื่อน โดยการดำเนนิการจัดอบรม พัฒนาครูและบุคลากร ในดา้นการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียนและบุคลากร มีทักษะนำไปสู่การปฏบัิตงิานจรงิ 

และเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 10 - 20 ปี ส่วนใหญ่สามารถปฏบัิตงิาน 

ได้คล่องแคล่ว จึงทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลและการทำงาน มากกวา่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี และมากกวา่ 20 ปขีึน้ไป 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ด้านความพงึพอใจ 

การทำงานของครูและบุคลากรในการปฏบัิตงิาน ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน และด้านความสามารถในการแกปั้ญหาใน

โรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์พัฑรา เมอืงอินทร์ (2555, หนา้ 66) 

ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 อำเภอเทิง จังหวัดเชยีงราย ผลการศึกษาพบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 อำเภอเทิง จังหวัดเชยีงราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ได้แก่ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ด้านความพึงพอใจการทำงาน 

ของครูและบุคลากรในการปฏบัิตงิาน ด้านคุณลกัษณะของผู้เรียน และด้านความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา ถังเงนิ (2560, หนา้ 88) ท่ีศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการทำงานของโรงเรียน ในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการทำงานของโรงเรียนในอำเภอสอยดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

  4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ด้านความ 

พงึพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏบัิตงิาน ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน และด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ละมัย สายแกว้ (2558, หนา้ 126)  

ท่ีศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษา

พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโดยรวม (Xt) มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.629 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย สอดคล้องกับงานวจิัยของ ธีรโชติ  

หล่ายโท ้(2560, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยแีละทักษะดา้นการเรียนรู้และนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยแีละทักษะดา้นการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ และมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิ .01  

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล (X5) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X2) และดา้น

จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X3) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีน

การวัดและประเมินผล (X5) โดยมคี่า สัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.790 รองลงมา คือ ดา้นการสนับสนุน

การเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X2) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.318 และด้านจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X3) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -0.360 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านน้ี 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.27376 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดา้น คือ ด้านการมภีาวะผู้นำและวสิัยทัศน์เทคโนโลยดีิจิทัล และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการวัด 

และประเมินผล ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ตามลำดับ จากผลการวจิัยพบว่า มีภาวะผู้นำดจิิทัล 3 ด้าน  

ท่ีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในด้านการบริหารงานดา้นการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการวัดและประเมินผล และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 3 ด้านดังกล่าวให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า มีภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัด 

และประเมินผล ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเอง ด้านการภาวะผู้นำดิจทัิล ในดา้นดังกลา่ว ให้สูงย่ิงขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ 

ในการบริหารงานโรงเรียนต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เช่น ด้านความเป็นมอือาชพีดา้นดิจทัิล ด้านการเป็นพลเมอืงดิจิทัล และด้านความ

เป็นมอือาชพีดา้นดิจิทัล เป็นต้น เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัล และจะทำใหไ้ดผ้ลการวจิัยท่ีหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการบริหารงานภายในโรงเรียนต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรอื่นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 

ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน และบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูล

ในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน  

เพื่อนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการทำวิจัย ใหไ้ด้ผลการวจิัยท่ีชัดเจนเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2550). ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  

 กรุงเทพฯ. 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2561). ภาวะผู้นำยุคดจิิทัล สำหรับผู้บริหารโรงเรียนมอือาชพี. อุบลราชธานี: ศริิธรรมออฟเซ็ท. 

ไชยา ภาวะบุตร. (2555). หลักทฤษฎี และปฏิบัตกิารบริหารการศึกษา. สกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

ธีรโชติ หล่ายโท.้ (2560). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยแีละทักษะดา้นการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2. 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวจิัยเบือ้งต้น ฉบับปรับปรุง. (พิมพ์คร้ังท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุรีวิยาสาส์น. 

ภัทราพร ธัญกิจเจรญิสิน. (2558). ภาวะผู้นำทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7. ศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

วาสนา พลชาย และละดา ดอนหงษา. (2563). ภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของข้าราชการครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1. มหาวทิยาลัยพชิญบัณฑติ 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2560). การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล. มหาวทิยาลัยนเรศวร 

อัญรัตน์ สุนทรโชติ. (2554). ปัญหาและแนวทางพัฒนาการเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

Hoy, W. K., Miskel, C. G. (2005). Educational Administration: Theory, Research and  

 Practice. 7th Ed. New York: McGraw-Hill. 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




