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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2557 

จ านวน 137 คน เคร่ืองมอืท่ีใช ้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สถติท่ีิใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ชนิด One-Way 

ANOVA และค่าสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดา้น  

อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  3. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน  

ท้ังโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานใน

ต าแหนง่ของครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่ง 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทัง้โดยรวม 

และรายดา้นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของ

ครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร

ส่วนจังหวดัสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านท่ีต้องพัฒนาประกอบด้วย การคิดเชงิ

ระบบ สมาชกิที่มคีวามเป็นเลิศ และการเรียนรู้เป็นทีม ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน ด้านท่ีต้องยกระดับประกอบด้วย การ

บริหารงานบุคคล 

ค าส าคัญ : องค์การแหง่การเรียนรู้, ประสิทธิผลโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ABSTRACT 

 This research intended to : relationship between the learning organization and effectiveness  of schools  

under Sakon Nakhon Provincial administration organization . The population and sample used in this research 

include : administrators, teachers and board director of basic education under Sakon Nakhon provincial 

administration organization. In the year 2557 of 137 people. The instrument used for data collection was a 

questionnaire about relationship between the learning organization and effectiveness of schools under Sakon 

Nakhon provincial administrative organization. The statistics used in the analysis the data was percentage, mean, 

standard deviation. Test the analysis using F-test (One-Way ANOVA) and pearson’s product moment correlation. 

 The findings were as follows : 

  1. The learning organization by the comments administrators, teachers and board director of basic 

education under Sakon Nakhon provincial administration organization. The overall at high level. 

  2. The effectiveness the schools by the comments administrators, teachers and board director of 

basic education under Sakon Nakhon provincial administration organization. The overall at high level. 

  3. The learning organization by the comments administrators, teachers and board director of basic 

education under Sakon Nakhon provincial administration organization, classified according the status. Schools The 

overall and aspects of difference. The level statistically significant .01.  The classified according the experience at 

work the position of the teachers. the level education of board director of basic education 

  4. The organization of the learning by the comments administrators, teachers and board director of 

basic education under Sakon Nakhon provincial administration organization.  classified according the status. 

Schools The overall and aspects of difference. The level statistically significant .01.  the experience at work the 

position of the teachers. The overall and each aspect no different, the level education of board director of basic 

education. The overall and each aspect no different. 

  5. Relationship between the learning organization and effectiveness of schools under Sakon Nakhon 

Provincial administration organization. The overall relationship positively and the level statistically significant .01. 

  6. Relationship between the learning organization : The need to develop consists of systematic 

thinking, Members with excellence and team learning the school effectiveness he need to raise consisted of 

personnel management. 

Keywords : Learning Organization, Effectiveness of Schools 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในมาตรา 49 ท่ีบัญญัติไว้ว่า บุคคลยอ่มมสีิทธิเสมอ

กันในการรับการศึกษาไมน่อ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อยา่งทั่วถึงและมคีุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย 

(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550, หน้า 15) ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ในมาตรา 24 กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนวา่ ให้จัด

เนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถงึความแตกตา่งระหวา่งบุคคล ฝึก

ทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชญิสถานการณ ์และการประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
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จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริงการปฏบัิตใิห้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝ่รู้ 

อย่างตอ่เนื่อง รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวใ้นทุกวชิา ส่งเสริมสนับสนุนให้

ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใชก้ารวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

 โรงเรียนเป็นองค์การให้บริการเรื่องการเรียนรู้เป็นหลัก ดังนัน้ โรงเรียนจึงควรเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

โดยใชแ้นวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Senge และจากสภาพปัจจุบันท่ีก าลังอยู่ในยุคแห่งการปฏรูิป

การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในโรงเรียนซึ่งมสีว่นเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง จึงมีความสนใจทีจ่ะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดสกลนคร เพื่อน าแนวคิด หลักการท่ีเป็น

สารสนเทศมาใชใ้นการพัฒนาการศึกษา ให้ตอบสนองแนวนโยบายการปฏรูิปการศึกษา เพ่ือสามารถพัฒนานักเรียน

ให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพของตนเองซึ่งจะน าไปสูก่ารพัฒนาประเทศท่ีย่ังยนืต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยูใ่นระดับใด 

 3. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของครูผู้สอน ระดับ

การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดสกลนคร  

แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของครูผู้สอน ระดับ

การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดสกลนคร แตกต่าง

กันหรือไม่ อย่างไร  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสมัพันธ์กันหรือไมอ่ย่างไร  

 6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน  

ท่ีเหมาะสมควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของ

ครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร  

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ 

ของครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร  

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวทิย ์โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกล 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้อาศัยแนวคิดของ Peter M. Senge (1990, 

pp.13-19 อา้งถงึใน นฤมล บุญพมิพ์, 2553, หน้า 4) 

1. มีการคิดเชิงระบบ 2. มสีมาชกิที่มคีวามเป็นเลิศ 3. มีตัวแบบจากภายใน 

4. มีวิสัยทัศน์ร่วม 5. มีการเรียนรู้เป็นทีม   

     

1. สถานภาพ 

- ผู้บริหารโรงเรียน   - ครูผู้สอน, 

- คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

4. โรงเรียน 

- โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์  - โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

- โรงเรียนภูดินแดงวิทยา  - โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

- โรงเรียนสกลทวาปี       - โรงเรียนค ายางพิทยาคม 

ประสิทธิผลโรงเรียน ใช้แนวทางการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดั

การศึกษา ตามภาระงานทีก่ าหนดในกฎกระทรวง เรื่องก าหนดหลกัเกณฑ์

และวิธีการกระจายอ านาจการบรหิารและการจัดการศึกษา (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28-121) 

ซึ่งแบ่ง เปน็ 4 ด้าน 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ      2. ด้านการบรหิารงบประมาณ 

3. ด้านการบรหิารงานบคุคล        4. ด้านการบรหิารทั่วไป   

 

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

3.ระดับการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน     

- มัธยมศึกษา     -อนุปรญิญา/ ปวส 

-ปรญิญาตร ี      - ปรญิญาโท 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติ งานในต าแหนง่ของ

ครูผู้สอน 

- ไม่เกิน 10 ปี  - 10 - 20 ปี  - 20 ปี ขึน้ไป 
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ทวาปี และโรงเรียนค ายางพทิยาคม จ านวนท้ังสิ้น 210 คน ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 12 คน ครูผู้สอนจ านวน 126 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 72 คน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 137 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อาศัยแนวคิดของ Peter M. 

Senge (1990, pp.13-19 อา้งถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2553, หนา้ 4) 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล ใชแ้นวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการ

จัดการศกึษา ตามภาระงานท่ีก าหนดในกฎกระทรวง เร่ืองก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 28-121) ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน 

1.ด้านการบริหารงานวชิาการ 2.ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.ด้านการบริหารงานบุคคล 4.ดา้นการบริหารท่ัวไป 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากส านักงานบัณฑิตศกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการท าหนังสอืถึง

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยตอบแบบสอบถาม โดย

ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองพร้อมได้ก าหนดวันส่งคนื ถ้าโรงเรียนใดสง่แบบสอบถามยังไม่ครบ ผู้วิจัยจะตดิตาม

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสง่แบบสอบถามเป็นรายโรงเรียน เพื่อน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป 
  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   1. รอ้ยละ (Percentage)  2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  

วสิัยทัศน์ร่วม ตัวแบบจากภายใน การเรียนรู้เป็นทีม  

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ การบริหารงานท่ัวไป การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานวชิาการ  

 3. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทัง้โดยรวม 

และรายดา้นแตกตา่งกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของ

ครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



169 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้าน

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของครูผู้สอน  

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านท่ีต้องพัฒนาประกอบด้วย การคิดเชงิระบบ 

สมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ การเรียนรู้เป็นทีม ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน ด้านท่ีต้องยกระดับประกอบด้วย  

การบริหารงานบุคคล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานในภาพรวม บุคลากรมีความคดิ

ทันสถานการณ ์เห็นโอกาส ตา่งๆ ท่ีมีประโยชนต์อ่โรงเรียน โรงเรียนมผีลงานทางวิชาการของครู เช่น งานวจิัย 

เอกสารการสอน แผนการสอน สื่อการสอน และนวัตกรรมอื่นๆ  โรงเรียนมบุีคลากรท่ีร่วมคิด ร่วมสร้างวสิัยทัศน์ของ

โรงเรียนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ อสิรีย์ พงศ์กมลานนท์ (2551, หนา้ 117-120) ได้ศึกษา ความเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี พบวา่ 1) ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวม มกีารด าเนนิงานอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับ

มากทุกดา้นและสอดคล้องกับงานวจิัยของวัชราภรณ์ ศรีเมอืงช้าง (2552, หนา้ 83-85 ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ 

1) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ พร

เจรญิ บัวพุ่ม (2552, หนา้ 92) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบวา่ 1) วทิยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

กระทรวงสาธารณสุขมีสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ท้ังในดา้นการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่ม 

ในองค์การและดา้นการเรียนรู้ขององคก์าร 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนวางแผน

จัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนมกีารประสานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ ทรัพย์สนิของโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทาง

ราชการ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใตบั้งคับบัญชา ในการศึกษาต่อ การฝึกอบรมดูงานและวจิัย ตามแนวทางของ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งสอคลอ้งกับงานวจิัยของอัญญรัตน์ บ ารุงราษฎร์ ( 2552, หนา้ 73-77) ได้

ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแกน่ เขต 5 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมจีดุหมายร่วม ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุดคอื ด้านการเนน้การเรียนรู้  
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนวรรณ เพ็งพุฒ (2553, หนา้ 83) ได้ศกึษา ปัจจัยองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ ประสิทธิผล

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 3. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทัง้โดยรวม 

และรายดา้นแตกตา่งกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของ

ครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง ท้ังน้ีเนื่องจาก

ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

หลายประการ เช่น ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรือก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม  

มวีธีิการสื่อสารโนม้นา้วใหผู้้อ่ืนคล้อยตาม ซึ่งเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมคีวาม

เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้วางแผน ตัดสินใจ วนิจิฉัยสั่งการ เป็นผู้

ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ครูมหีนา้ที่ปฏบัิตงิานการสอนเป็นผู้ลงมอืปฏบัิต ิคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เป็นผู้คอยให้ค าปรึกษา สนับสนนุในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

แตกตา่งกัน ส่วนครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทุกคนไม่ว่าจะปฏบัิตงิานในโรงเรียนประเภทใดก็ตาม 

ตา่งก็มีบทบาทภาระหนา้ที่ไมแ่ตกต่างกัน ได้รับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  มีความตระหนักในงานว่าเป็นสิ่งส าคัญ 

มแีนวคิด หลักการ มเีกณฑ์มาตรฐานการพัฒนา ท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน จึงท าให้มคีวามคิดเห็นท่ีไม่

แตกตา่งกัน ถึงจะมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรา

ภรณ์ ศรีเมอืงช้าง (2552, หนา้ 83-85) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน จ าแนกตามประเภทของการจัดการศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรีย์ พงศ์กมลานนท์ (2551, หนา้ 117-120) ได้ศึกษา ความเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี พบวา่ 1) ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่น

ระดับมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบวา่ 2.1 ) เม่ือจ าแนก

ตามคุณลักษณะส่วนบุคคล โดยรวมมีระดับการด าเนนิงาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

2.2) เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.3) เม่ือจ าแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงาน แตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

2.4) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงานแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และ 2.5) เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงาน แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอัญญรัตน์ บ ารุงราษฎร์ ( 2552, หนา้ 73-77) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแกน่ เขต 5 พบว่า 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ และด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ย

ต่ าท่ีสุด คือ ด้านรูปแบบวธีิการคดิ 2) การเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบวา่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมขีนาดตา่งกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
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พบวา่ ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยท่ีขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าส่วนดา้นรูปแบบวธีิการคดิ ด้านการมีวิสัยทัศน์

ร่วม ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอยา่งเป็นระบบไมแ่ตกตา่งกัน 3) การเปรียบเทียบความเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน พบวา่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นบุคคลมีความเป็นเลิศ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยท่ี

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏบัิติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นสูงกว่าส่วนดา้นรูปแบบ

วธีิการคดิ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคดิอย่างเป็นระบบไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครจ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้าน

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในต าแหนง่ของครูผู้สอน  

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานในภาพรวม มีวิธีการสื่อสารโนม้

นา้วให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม ซึ่งเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

โรงเรียน จะเป็นผู้ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ครูมหีนา้ที่ปฏบัิตงิานการสอนเป็นผู้ลงมอืปฏบัิต ิคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้คอยให้ค าปรึกษา สนับสนุน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน 

ส่วนครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทุกคนไม่วา่จะปฏิบัตงิานในโรงเรียนประเภทใดก็ตาม ต่างก็มี

บทบาทภาระหนา้ที่ไมแ่ตกตา่งกนั ได้รับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มคีวามตระหนักในงานว่าเป็นสิ่งส าคัญ มี

แนวคิด หลักการ มเีกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่าง

กัน ถึงจะมีประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน ระดับการศึกษาที่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชราภรณ์ ศรี

เมอืงช้าง (2552, หนา้ 83-85 ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างองคก์ารแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกีย่วกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน จ าแนกตามประเภทของการจัดการศกึษา โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล บุญพมิพ ์(2553, หนา้ 170-174) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหวา่งความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี 

พบวา่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี ท่ีอยูต่า่งเขตพื้นท่ีการศึกษา มรีะดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน แตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของอิสรีย์ พงศ์กมลานนท์ (2551, หนา้ 117-120) ได้ศึกษา ความเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี พบวา่ 1) ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวม มกีารด าเนนิงานอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น 2) ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบวา่ 2.1 ) เม่ือจ าแนกตาม

คุณลักษณะสว่นบุคคล โดยรวมมรีะดับการด าเนนิงาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

2.2) เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.3) เม่ือจ าแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงาน แตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

2.4) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงานแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



172 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ 2.5) เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม มรีะดับการด าเนนิงาน แตกตา่งกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคูท่ี่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 คู่แรก คือ วิสัยทัศน์ร่วม กับ การบริหารงานวชิาการ และ การบริหารงานงบประมาณ  

ตัวแบบจากภายใน กับ การบริหารงานวชิาการ และ วิสัยทัศน์ร่วม กับ การบริหารงานบุคคล จากความสัมพันธ์ 

พบวา่ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

ปิตพิงษ์ วรรณรี (2551, หนา้ 146-148) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ความเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน มีความ สัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านมีสมาชกิที่มคีวามเป็นเลิศ เพราะมี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าดา้นอื่นๆ 

  1.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วม มีตัวแบบจากภายใน มกีารเรียนรู้เป็นทีม  

และมีการคิดเชงิระบบ มีค่าเฉลีย่ในระดับสูง นับวา่เป็นจุดแข็งในการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้เกี่ยวข้อง

ควรน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชนใ์นการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

  1.3 จากผลการวิจัย พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก จึงเป็นขอ้มูล 

ท่ีจะด าเนินการใหโ้รงเรียนได้มุง่ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารงานตามขอบข่ายงานให้ชัดเจน สามารถรองรับ

การกระจายอ านาจการบริหารมาสู่โรงเรียน ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนให้มากที่สุด 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าการวจิัยถึงสภาพปัจจุบัน หรอือุปสรรคในการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อจะ

ได้เป็นขอ้มูลในการพัฒนาให้องค์กรมคีวามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2.2 ควรท าการวจิัยเพื่อพัฒนารูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีดเีด่น  

หรือประสบผลส าเร็จในดา้นตา่งๆ เพื่อจะน าไปปรับใชก้ับโรงเรียนอ่ืนๆ 

  2.3 ควรท าการวจิัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

  2.4 ควรท าการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยอาศัยการพัฒนาองคก์ารแหง่การเรียนรู้ใน

โรงเรียน 
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