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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

The Factors Affecting to the Achievement of World–Class Standard School  

Administration under The Secondary Educational Service Area Office 22 
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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อ ศกึษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ ปัจจัย 

ท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 และหาแนวทางยกความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยใชก้ระบวนการวจิัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research) กลุ่มตัวอยา่งครัง้นี้ ประกอบด้วย 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ านวน 182 คน ปกีารศึกษา 2559 ได้มาโดยวิธีสุม่ตัวอย่างโดยการแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.449 -0.899 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.962 และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่า

อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.323  – 0 0.868 มคี่าความเชื่อม่ัน 0.967 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้การวเิคราะห์ความแปรปรวน (One way ANOVA) ใชค้า่

สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson‘s product-moment correlation) การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่าง 

ค าส าคัญ : ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ, ความส าเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล, โรงเรียนมาตรฐานสากล 

*ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฎสกลนคร 

** อำจำรย์ประจำหลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต และปรัชญำดษุฎีบัณฑติ สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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  5. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ปัจจัย ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กรและด้านทรัพยากร 

และเทคโนโลย ีมีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวมได้อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้เสนอแนวทางยกความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ใน 4 ดา้น คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร  

ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 

ABSTRACT 

 The purposes of this Correlation Research were to compare, examine the relationship, and find out the 

predictive power of factors affecting the success of world–class standard school administration under the Office 

of Secondary Educational Service Area 22; and to establish the guidelines for developing successful world–class 

standard school administration. The samples, obtained through Stratified Random Sampling, were 182 

administrators and teachers in the academic year 2016. The instrument for data collection was a set of five-

point-rating scale questionnaire categorizing into two parts: Part I concerning factors affecting the success of 

world–class standard school administration, had the discriminative power ranged from 0.449 to 0.899 with the 

reliability value of 0.962; Part II was related to the success of world–class standard school administration, which 

had the discriminative power ranged from 0.323 to 0.868 with the reliability value of 0.967. The statistical 

analysis included percentage, means, and standard deviation. The Hypothesis testing was done through 

Independent-sample t-test, F-test (One-Way ANOVA), Pearson‘s Product-Moment Correlation and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The results of the research were as follows: 

  1. The factors and the success of world–class standard school administration under the Office of 

Secondary Educational Service Area 22, as perceived by administrators and teachers, as a whole were at a high 

level. 

  2. The factors and the success of world–class standard school administration as perceived by 

administrators and teachers, as a whole were not significantly different. 

  3. The factors and the success of world–class standard school administration as perceived by 

administrators and teachers from different school sizes, as a whole were not significantly different. 

  4. The results from the comparison between the factors and the success of world–class standard 

school administration as perceived by administrators and teachers with different work experience, as a whole 

were not significantly different. 

  5. The factors affecting the success of world–class standard school administration had a positive 

relationship with the statistical significant level of .01. 
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  6. The factors in terms of organizational culture, structure, atmosphere, resources and technology 

had a predictive power and could predict, as a whole the success of world–class standard school administration 

with the statistical significant level of .01. 

  7. The researcher proposed the guidelines for developing the success of world–class standard school 

administration under the Office of Secondary Educational Service Area 22, which fell into four aspects: 

organizational culture, structure, atmosphere, resources and technology. 

Keywords : Factors Affecting School Success, World–Class Standard School 

ภูมหิลงั 

 การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมคีวามเป็นพลวัตก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลง

ตา่งๆ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ผลกัดันให้มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน 

การสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศกึษาไทยให้พร้อมส าหรับการแขง่ขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน

ตอ้งเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติท่ีกวา้งขึ้น เพราะในปัจจุบันสังคมโลกเป็นสังคมท่ีไรพ้รมแดน ที่มกีารตดิตอ่

ประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศตา่งๆ มากขึ้น เน่ืองจากยุคโลกาภิวัตนม์กีารเชื่อมโยงด้านการค้า และการลงทุนท าให้

ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนท่ีมีศักยภาพหลายดา้น ต้องมกีารปลูกฝังคณุธรรมจรยิธรรมมากขึน้ และให้

ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ และความสามารถ เพ่ือความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน และการมชีวีติความเป็นอยู่

ท่ีดขีึน้ จนอาจละเลยการสง่เสริมดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมาในอนาคต โรงเรียน

แตล่ะแห่งจะต้องมกีารแข่งขันดา้นคุณภาพมากขึน้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หนา้ 4-6)   

 จากผลการติดตามการใชห้ลักสตูรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 พบวา่ กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสว่นใหญ่ ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพตามเจตนารมณข์องหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ในดา้นทักษะ และความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร  

และการศกึษาหาความรู้ ท้ังดา้นการฟัง การพูด การอา่น และการเขียนทักษะความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษ

เพื่อการส่ือสาร และการศึกษาหาความรู ้ทัง้ด้านการฟัง การพดู การอา่น และการเขียน ทักษะและความสามารถใน

การศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง (Independent Study) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หนา้ 7) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ตระหนักถึงความจ าเป็นเร่งดว่นท่ีจะดูแลแก้ไขคุณภาพ

การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง  จึงใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาท่ีบูรณาการกันอย่างชัดเจน เพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งจิงจังและยั่งยนื  โดยได้พิจารณาว่าโรงเรียนเป็นองค์การท่ีมีความส าคัญสูงสุด เพื่อยกระดับ

คุณภาพช้ันน าเป็นโรงเรียนแหง่อนาคตที่มคีุณภาพเท่าเทียมโรงเรียนมาตรฐานสากลโลก (World class) โดยใหโ้รงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นโรงเรียน ในโครงการท่ีจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  ซึ่งมีความมุง่หวัง

ไวว้า่นักเรียนท่ีมีศักยภาพเป็นพลโลก วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไวค้ือ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก (World 

Citizen) เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิดผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกันรับผิดชอบตอ่

สังคมโลก ยกระดับการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยก าหนดรายวชิาเพิ่มเตมิท่ีมีความเป็นสากล

การศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง (Independent Study) และยกระดบัการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หนา้ 8) 

 ความส าเร็จของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พิจารณาจากการพัฒนาด้านหลกัสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก เพ่ือยกระดับการ
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จัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล สามารถพัฒนาไปสู่จุดสูงสุดแหง่ศกัยภาพเพื่อยกระดับการบริหาร

จัดการของโรงเรียนให้มกีารบริหารด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแหง่ชาติ (ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หนา้ 14) 

  บริบทโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย  

โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียนดอนตาลวิทยาโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรียนเรณูนครวทิยานุกูล  

โรงเรียนสหราษฏร์รังสฤษดิ์ (ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 77) มเีป้าหมายส าคัญ คือ  

การพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพทัดเทียมแขง่ขันกับนานาประเทศ โดยการพัฒนาหลกัสูตร  และรูปแบบการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ ท่ีมุ่งเนน้ความแตกตา่งตามศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในกรอบทิศ 

ทางการจัดการศกึษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ก าหนดกรอบการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร 

การ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาให้ครอบคลมุ ทั่วถึง และมีคณุภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  

และก้าวสู่มาตรฐานสากล ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22, 2553, หนา้ 27)  

ผู้วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานของโรงเรียนมาตรฐานสากล เห็นว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลได้มีการจัดการ 

เรียนการสอนแลว้ในระดับหนึ่ง และจ าเป็นต้องมคีวามรู้ความเขา้ใจในหน้าท่ี ซึ่งน าไปสู่การบริหารโรงเรียน 

มาตรฐานสากล เพ่ือเป็นสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา และผู้บริหารน าไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนท่ัวๆ ไปให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน  มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกตา่งกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไมอ่ย่างไร 

 6. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางในการยกความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน   

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางยกความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครผูู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 5 โรงเรียน ประชากรท้ังสิ้น จ านวน 402 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 25 คน 

และครูผู้สอนของโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 377 คน  

  กลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

จ านวน 182 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 25 คน ครูผูส้อนจ านวน 157 คน จากโรงเรียน 5 โรงเรียน   

 

 

ตัวแปรตามความส าเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  1.  ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน 

  2.  ด้านการบรหิารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ 

  3.  ด้านการพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพ 

เป็นพลโลก                   

ตัวแปรต้น 

1.  สถานภาพ 

  1.1  ผู้บริหาร  1.2  ครูผู้สอน 

2.  ขนาดของโรงเรียน 

  2.1  ขนาดกลาง  2.2  ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1  น้อยกว่า  10  ป ี

   3.2  ระหว่าง  10– 20  ป ี

   3.3  มากกวา่  20  ปี 

ตัวแปรตามปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล 

1.  ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

2  ด้านทรัพยากรและเทคโนโลย ี

3.  ด้านโครงสร้างองค์กร 

4.  ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

5.  ด้านบรรยากาศองค์กร 

แนวทางยกระดับการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)      

ชนิด 5 ระดับ ตามวธีิของ Rensis Likert Method จ านวน 1 ฉบับ แบง่เป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็น Check List ตอนท่ี 2 มลีักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล จ านวน 5 ดา้น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนท่ี 3 มลีักษณะเป็น

ค าถามเกี่ยวกับความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 3 ด้าน มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ  (Rating Scale)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนครถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและครู    

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้กลุ่มตัวอยา่งของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

  3. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ด าเนนิการจัดกระท าตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย  (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One way ANOVA) 6. สถิตสิหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) 7. สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวม 

ไมแ่ตกต่างกัน 

 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน  

 4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง 

 5. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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 6. ปัจจัย ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กรและด้านทรัพยากร 

และเทคโนโลย ีมีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวมได้อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 7. การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้เสนอแนวทางยกความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ใน 4 ดา้น คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร  

ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน พบวา่ 1.1) ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนในโครงการท่ีจัดหลกัสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังไว้วา่นักเรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก โดยการพัฒนาหลกัสูตร และรูปแบบการจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียน ผู้บริหาร และครู ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการท่ี

เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ วรีวรรณ มีมั่น (2557, หนา้ 108-111) ได้ศึกษาเกี่ยวกบั ความส าเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน  ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และด้านผู้เรียนตามล าดับ 1.2) ความส าเร็จของการ

บริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียน

มาตรฐานสากลได้ก าหนดภาพแห่งความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลไว ้ดังนี ้ดา้นหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และดา้นคุณภาพผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก ซึ่งโรงเรียน

มาตรฐานสากลทุกแหง่จะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ครูและผู้บริหารจึงตอ้งมีความรู้และได้รับการพัฒนา 

เพือ่ด าเนนิการให้ส าเร็จโดยมีจดุมุง่หมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน 2.1) การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ โดยภาพรวมและ

รายดา้น มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกัน ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ท้ังในสว่นของผู้บริหารและในสว่นของครูผู้สอนเอง

ตา่งได้รับการหลอ่หลอม การพัฒนา การอบรม ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในทิศทางเดียวกันการปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนไม่วา่จะอยู่ในสถานะใดจะมองเห็นปัจจัยต่างๆ ที่เกิดขึน้เหมอืนๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกบั สุจินดา เอี่ยมศริิ 

(2558, บทคัดยอ่) ได้ท าการศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัย พบวา่ ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

เกี่ยวกับโรงเรียนมาตรฐานสากลไมแ่ตกตา่งกัน 2.2) การเปรียบเทียบความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร และครูผู้สอน พบวา่โดยภาพรวมมีความคิดเหน็ไม่แตกต่างกัน ที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ครูผู้สอนต้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตรก่อนท่ีจะด าเนินการใช้

หลักสูตรจากหน่วยงานต้นสังกดั หรอืจากเขตพื้นท่ี และนอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรยังเป็นงานหลักของงาน

บริหารวชิาการ ในการบริหารโรงเรียนอีกดว้ย ซึ่งก็จะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรู้ของเด็กเป็นไปตามทิศทางที่โรงเรียน

ได้ต้ังเป้าหมายไว ้เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนต่อไปจนสามารถเป็นแบบอย่างท้ังในเร่ืองของการจัดการเรียนรู้ 
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และการพัฒนาตนเองและมีสว่นร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป   

 3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็น

ของ ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน 3.1) การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน

โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน 3.2) การเปรียบเทียบความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นไม่

แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมเีพยีงด้านเดียว คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษม ีความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่อยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดกลาง  

 4. ผลการเปรียบเทียบระดับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 4.1) การเปรียบเทียบ

ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบวา่ความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4.2) ส่วนดา้นความส าเร็จของการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน เม่ือพจิารณาเป็น

รายดา้นมเีพยีงด้านเดียว คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก มีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษม ีความคิดเห็น

มากกวา่ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่อยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดกลาง ส่วนดา้นท่ีเหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กันซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ เต็มดวง จันนงค ์(2550, หนา้ 130) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน

ท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน พบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   

 5. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน พบวา่ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยภาพรวมและแตล่ะด้านท้ัง 5 ด้าน กับความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมาตรฐานสากล คือโรงเรียนท่ี

เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐบาลท่ีต้องการยกระดับโรงเรียนช้ันน า เป็นโรงเรียนในโครงการมกีารจัดหลักสูตรการเรียน

การสอนท่ีมีความเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยมีความมุง่หวังไวว้า่นักเรียนมศีักยภาพ เป็นพลเมอืงโลก จึงท าให้ผล

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม

และแตล่ะด้านมีความสัมพันธ์กนัทางบวก  

  6. ผลการหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน พบว่า ตัวแปร

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 5 ดา้น พบว่า 4 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม 

ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร 

และด้านทรัพยากรและเทคโนโลย ีตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร ตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมได้ร้อยละ 
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66.20 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 6 คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านทรัพยากรและเทคโนโลย ี 

ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านบรรยากาศองค์กร มีปัจจัยอยา่งน้อย 1 ตัวมอี านาจพยากรณ ์

ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สอดคลอ้งกับวิทยานพินธ์ของ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551, หนา้ 195-196)  

ท่ีศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของ 

ตัวแบบ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารทางตรง ที่มอีทิธิพลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ปัจจยัดา้นสมรรถนะของ

องคก์าร ปัจจัยดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยดา้นบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยทางด้านวชิาการ ท่ีเป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กรมสี่วนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนให้เกิดการ

สื่อสารท่ีเปิดกวา้งมีผลการท างานท่ีดแีละบุคลากรมคีวามผูกพนัต่อโรงเรียนต้องมสีิ่งเหลา่นี ้คือ ทุกคนตอ้งมีความ

รับผิดชอบ ส านกึในงานท่ีรับผิดชอบหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย วัฒนธรรมองค์กรท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลนัน้ ตอ้งประกอบไปด้วยความรักความผูกพันของคนในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 

 7. แนวทางยกความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน 4 ด้าน คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านทรัพยากรและเทคโนโลย ีที่โรงเรียนต้องเพิ่มหอ้งเรียนคุณภาพ 

ปรับปรุง พัฒนาระบบ ICT และเครอืขา่ยอินเทอร์เน็ตในโรงเรียนให้ท่ัวถึง และเพยีงพอสามารถรองรับเทคโนโลยี 

ท่ีก้าวไกล ตอ้งจัดองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือตอ้งมุ่งเนน้ กระตุน้เร่งเร้าจูงใจบุคลากรให้มคีวาม

กระตอืรือร้นท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและองคก์ร มุง่ความเป็นเลิศ 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รของโรงเรียนให้เกิดการสื่อสารท่ีเปิดกว้างมผีลการท างานที่ดีและบคุลากรมคีวามผูกพัน

ตอ่โรงเรียน บรรยากาศท่ีบ่งช้ีความเป็นวัฒนธรรมท่ีดท่ีีน่าอยู่ คือ บรรยากาศแหง่ความผ่อนคลายความร่วมมอืไม่แยก

เขาแยกเรา มคีวามเอื้ออาทรจรงิใจต่อกัน ยอมรับ รัก ภูมใิจในโรงเรียน และโรงเรียนควรมสีภาพแวดล้อมท่ีสะอาด 

ร่มร่ืนส่งเสริมสุขภาพการท างานของครูและนักเรียน 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  1.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท่ีจะต้องน ามาใชใ้นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  1.2 ควรหาแนวทางอื่นท่ีสง่เสริมความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล การท างานของ

บุคลากรในองค์กรหรือหนว่ยงานอ่ืนๆ 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท่ีจะต้องน ามาใชใ้นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2.2 ควรหาแนวทางอื่นท่ีสง่เสริมความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล การท างานของ

บุคลากรในองค์กรหรือหนว่ยงานอ่ืนๆ 
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