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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัย

ทางด้านวชิาการท่ีสง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ และหาแนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research) กลุ่มตัวอยา่ง

ครัง้นี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 358 คน ปีการศกึษา 2559 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ดา้นปัจจัยทางด้านวชิาการ 

ท่ีสง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.704 – 0.923 มคี่าความเชื่อม่ัน 

0.991 และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.388 – 0.867 มคี่าความเชื่อม่ัน 

0.947  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้าร

วเิคราะห์ t-test, F-test (One way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของ เพียร์สัน (Pearson product-moment 

correlation) การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis)    

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวชิาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน   

  3. ผู้บริหารและครผูู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความคิดเห็นต่อปัจจยัทางด้าน

วชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ดา้นการใช้นวัตกรรมทางการบริหารเพยีง 

ด้านเดียวแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 

  4. ปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ค าส าคัญ : ปัจจัยทางด้านวิชาการ, ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
** กรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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  5. ปัจจัยดา้นการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ด้านการมทัีกษะ ความรู้ ความรับผิดชอบ  

และประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน และด้านการรายงานผลการปฏบัิติงานอย่างเป็นระบบ มอี านาจพยากรณ์

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

โดยภาพรวมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ใน 3 ดา้น คือ ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ด้านการ 

มทัีกษะ ความรู ้ความรับผดิชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน และด้านการรายงานผลการปฏบัิตงิาน 

อย่างเป็นระบบ 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to compare the correlation that find out the predicted power of the 

academic factors affecting teachers’ ability in learning management in Schools under Buengkan Primary 

Educational Service Area Office and find the guidelines to improve of teachers’ ability in learning management 

under Buengkan Primary Educational Service Area Office that use the correlation research process. The sample 

consisted of 358 administrators and teachers in the academic year 2559. The instruments of research include 

two rating scale questionnaires are the academic factors to affect teachers’ ability in learning management; the 

discriminative power is 0.704 – 0.923, the reliability is 0.991 and the teachers’ ability in learning management 

the discriminative power is 0.388 – 0.867, the reliability is 0.947. The statistical was analyzed are percentage, 

mean, standard deviation. The Hypothesis testing was used t-test, F-test (One way ANOVA), pearson product-

moment correlation and stepwise multiple regression analysis. 

 The results of the study were as follows: 

  1. The administrators and teachers had the opinions that affect to the academic factors and level of 

teachers’ ability in learning management to appear of result are high level.  

  2. The administrators and teachers had the opinions that affect to the academic factors are 

statistically significantly at .05 level while the level of teachers’ ability in learning management are not 

significantly different.  

  3. The administrators and teachers that operation in different schools had the opinions that affect to 

the academic factors are not different all except using administrative innovation significantly differed at .05 level. 

And the level of teachers’ ability in learning management, in general and in particular, are not different. 

  4. The academic factors and teachers’ ability in learning management under Buengkan Primary 

Educational Service Area Office are positive correlation; statistically significantly at .01 level.  

  5. The Factors of using administrative innovation, the skills, knowledge and experience in 

responsible management and performance reporting system in categories that have predicted power about the 

overviews of teachers’ ability in learning management are statistically significantly at .01 level. 
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  6. The study of this research to offer the guidelines for improving to teachers’ ability in learning 

management under Buengkan Primary Educational Service Area Office that 3 categories; using administrative 

innovation, the skills, knowledge and experience in responsible management and performance reporting system. 

Keywords: The Academic Factors, Teachers’ Ability in Learning Management 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545  

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดแนวการจัดการศึกษาไวใ้นหมวดท่ี 4 มาตราที่ 22 ถึง มาตรา 30 ซึ่งสรุป

สาระส าคัญได้ดังนี้ 1) การจดัการศึกษาต้องเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มุง่ปลูกฝงัและสร้างลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ให้กับผู้เรียนโดยเนน้ความรู้ คุณธรรม ค่านิยมท่ีดงีามและบูรณาการความรู้ในเร่ืองต่างๆ 3) แนวทางในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 4) บทบาทในการสง่เสริมการเรียนรู้ของรัฐ และ

สถานศกึษาตา่งๆ และ 5) การประเมินผลการเรียนรู้ และโดยเฉพาะในมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ระบุว่า

ให้สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนนิการ ดังตอ่ไปนี ้1) จัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมให้สอดคลอ้งกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคดิ การจดัการ 

การเผชญิสถานการณ ์และการประยุกตค์วามรู้ มาใชเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกจิกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏบัิตใิห้ท าได้คดิเป็น ท าเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝ่รู้อยา่งตอ่เนื่อง 4) จัดการเรียน

การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นตา่งๆ อย่างได้สดัสว่นสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรมค่านยิมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ไวใ้นทุกวิชา 5) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการ

เรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใชก้ารวจิัย เป็นสว่นหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังน้ี ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง่วทิยาการ

ประเภทตา่งๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความรว่มมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

 ผู้บริหารจะตอ้งมีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดของคณะกรรมการคุรุสภา ดา้นเป็นผู้น าทาง

วชิาการ การท่ีจะปฏิรูปการเรียนให้ส าเร็จได้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมคีวามรอบรู้ในด้านวชิาการตา่งๆ เชน่ การพัฒนา

หลักสูตร เทคนิคการเรียนการสอน การประเมินผล เป็นต้น นอกจากนี้ยังต้องมีศักยภาพในการนเิทศการเรียนการ

สอนของครูผู้สอนได้เป็นอยา่งดี โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผู้สอน

สามารถวจิัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2554, หนา้ 192) ซึ่งงานวชิาการถอืว่าเป็นหัวใจส าคัญ 

ของการบริหารงานในสถานศึกษา ท้ังน้ีเพราะเป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาคือ ผูเ้รียนจะต้องเป็นคนดี  

เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสุข (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 1-2) ดังนัน้สถานศึกษาจะต้องด าเนนิงาน

วชิาการไปอยา่งไรจึงจะท าให้ประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และท าให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

(จินตนา สะแสงสาร, 2551, หนา้ 4) 

 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ครูผู้สอนต้องมกีาร

วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ตามกลุม่สาระการเรียนรู้และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมกีารจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ท่ีค านึงถึงความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจดัการเรียนรู้ท่ีค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม ผู้สอนต้องจัด 
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กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร รวมท้ังการใชส้ื่อ  

การใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น และการวัดผลประเมินอย่างหลากหลายเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอยา่ง

แท้จริง (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, หนา้ 3-4) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าครูมหีนา้ที่และบทบาทส าคญัในการจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ท่ีจัดเป็นระบบ มีขั้นตอน มีแบบแผน ท าใหก้ารจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้ตามวัตถปุระสงค์ของผู้สอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียนต้ังใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ซึ่งขึ้นอยู่กับเทคนิค

และการจัดรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเป็นสากลของครู (ทิศนา แขมมณี, 2552, หนา้ 7) 

ค าถามของการวิจัย 

 1. ผู้บริหารและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับใด 

 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ผู้บริหารและครผูู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดแตกตา่งกันมีความคดิเห็นต่อปัจจัยทางด้าน

วชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ปัจจัยทางด้านวชิาการกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันอยา่งไร 

 5. ปัจจัยทางด้านวชิาการใดบ้างท่ีมีอ านาจพยากรณค์วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 6. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนท่ีมีต่อปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมตีอ่ปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดแตกตา่งกัน  

ท่ีมีต่อปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านวชิาการกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 5. เพื่อหาปัจจัยทางด้านวชิาการท่ีมีอ านาจพยากรณค์วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 6. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ประจ าปกีารศึกษา 2559 จ านวน 2,488 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารจ านวน 215 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 2,273 คน จากโรงเรียน 215 โรงเรียน ผู้วิจัยก าหนดกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งของ

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง (stratified random sampling) มาเทียบเป็นสัดส่วน 

ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 358 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 91 คน และครูผู้สอน จ านวน 267 คน คิดเป็นรายโรง

จ านวน 91 โรง  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกีย่วกับปัจจัยทางด้านวชิาการท่ีสง่ผลตอ่ความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 1 ฉบับ แบง่เป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะ

เป็น Check List ตอนท่ี 2 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านวชิาการ จ านวน 6 ดา้น เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

จ านวน 4 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและครู    

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้กลุ่มตัวอยา่งของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหาร 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเลก็   

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ ่

ตัวแปรตาม 

ปัจจัยทางด้านวชิาการ  

1. การเป็นผู้น าทางวชิาการ 

2. การมีทักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบ 

และประสบการณ์ด้านการบรหิารงาน 

3. การมีวิสัยทัศน์และความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ 

4. การใฝ่เรียนรู้ แสวงหาข้อมลูและพฒันาตนเอง 

5. การรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระบบ 

6. การใชน้วัตกรรมทางการบรหิาร 

                            

แนวทางพฒันาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตัวแปรตาม 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้
1. หลักการจัดการเรียนรู ้
2. กระบวนการจัดการเรียนรู ้
3. การออกแบบการจัดการเรียนรู ้
4. บทบาทของผู้สอนท่ีมีต่อผู้เรียน 
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  3. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ด าเนนิการจัดกระท าตาม

ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One way ANOVA) 6. สถิตสิหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) 7. สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านวชิาการท่ีสง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

สรุปผลได้ดังนี ้

  1. ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวชิาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนความคิดเห็นเกีย่วกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยภาพรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน   

  3. ผู้บริหารและครผูู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความคิดเห็นต่อปัจจยัทางด้าน

วชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านการใชน้วัตกรรมทางการบริหารเพยีงด้าน

เดียวแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครูโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

  4. ปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  5. ปัจจัยดา้นการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ด้านการมทัีกษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและ

ประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน และด้านการรายงานผลการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ มีอ านาจพยากรณ์

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

โดยภาพรวมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใน 3 ดา้น คือ ด้านการใช้นวัตกรรมทางการบริหาร ด้านการ 

มทัีกษะความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน และด้านการรายงานผลการปฏบัิตงิาน 

อย่างเป็นระบบ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยมขี้อค้นพบท่ีน่าสนใจและควรน ามาอภปิรายในประเด็นส าคัญๆ ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มตีอ่ปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 1.1) ผลการศึกษาความ
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คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มตีอ่ปัจจัยทางด้านวชิาการ พบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัย

ทางด้านวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่าการเป็นผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการนัน้ 

ผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการบริหารงานวชิาการ เพราะการบริหารงานวชิาการ ถือ

เป็นภารกิจท่ีย่ิงใหญ่และเป็นหัวใจส าคญัในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความกา้วหนา้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพตาม

เป้าหมายและความคาดหวงัของหลักสูตร ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ในด้านการศึกษาและวิชาการตา่งๆ เชน่ การพัฒนา

หลักสูตร เทคนิคการเรียนการสอน และการประเมินผล นอกจากนีย้ังต้องคอยท าหน้าท่ีอ านวยการสง่เสริมสนับสนุน

ประสานงาน นิเทศ ควบคุม ก ากับ ตดิตามประเมินผล แกไ้ข พฒันา และปรับปรุงงานทางด้านวชิาการ 

อย่างสม่ าเสมอ ปฏบัิตตินให้เป็นอยา่งทางวชิาการท่ีด ีโดยการให้ค าปรึกษาแนะน า มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับผู้ร่วมงาน  

มวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล และท่ีส าคัญคือตอ้งแสวงหาความรู้ เพิ่มทักษะ และประสบการณ์เพื่อใหต้นเองมีความสามารถ

ในการปฏบัิตงิานท่ีตนรับผิดชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 1.2) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน ที่มตีอ่

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะการ

จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ครูผู้สอนต้องมกีารวเิคราะห์มาตรฐาน

การเรียนรู้/ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ โดยมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจดัการเรียนรู้ท่ีค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจดัการเรียนรู้ท่ีค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม ผู้สอนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้

ท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ด ีบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร รวมท้ังการใชส้ื่อ การใช้แหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอยา่งแท้จริง  

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีมีต่อปัจจัยทางด้านวชิาการท่ีสง่ผลตอ่

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 2.1) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมตีอ่ปัจจัย

ทางด้านวชิาการ โดยภาพรวม พบวา่ ผู้บริหารและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางด้านวชิาการ โดยภาพรวม  

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็น

เพราะในสว่นของผู้บริหารและครูผู้สอนเองต่างมกีารปฏบัิตงิานในโรงเรียนในบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน 

ซึ่งยอ่มจะมองเห็นปัจจัยต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นแตกตา่งกัน เชน่ การมองว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ตอ้งเป็นผู้น าทางการศกึษา  

เป็นนักวางแผน เป็นผู้ตัดสินใจ และเป็นผู้บริหารบุคคล ในขณะท่ีมุมมองวา่ครูผู้สอน คือ ผู้ท่ีท าหน้าท่ีหลักทางดา้น

การเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนดว้ยวิธีการตา่งๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 2.2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครู โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ผู้บริหารและครผูู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ครูผูส้อนตอ้งจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมท้ังปลูกฝังเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ พัฒนาทักษะตา่งๆ โดยเนน้ท่ีผู้เรียนเป็นส าคัญ ค านึงถงึความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

และพัฒนาการทางสมอง ให้ความส าคัญทัง้ความรู้ และคุณธรรม นอกจากนี้ครูตอ้งมีการใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนเพื่อเนน้กระบวนการคดิ การพัฒนาทักษะ และเจตคติให้กับผู้เรียน 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกันที่มตีอ่ปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 3.1) การเปรียบเทียบความ 

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางด้าน 
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วชิาการ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกัน ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และกฎกระทรวงวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวธีิการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ด้าน

วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

และสถานศกึษาโดยตรง และแบ่งการบริหารโรงเรียนออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ งานบริหารวชิาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ซึ่งทุกโรงเรียนจะต้องแบ่งฝ่ายการบริหารงานเหมอืนกันทุกขนาด 

ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมองว่า บทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

บริหารงานของผู้บริหารเหมอืนกันโดยทุกประการ มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการศกึษา การก าหนดวิสัยทัศน์ 

การบริหาร การใชเ้ทคนิคในการบริหารสมัยใหม ่และการบริหารคน มีการแสวงหาความรู้ เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาตนเองอยูเ่สมอๆ รวมท้ังจะตอ้งมีการรายงานผลการปฏบัิตงิานท่ีผ่านมาให้ชุมชนและหนว่ยงานตน้สังกัดทราบ

ถึงผลการปฏบัิตงิานท่ีผ่านมา นอกจากนี้ต้องรู้จักน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการพัฒนาการ

บริหารจัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ดังนัน้ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันจึงมี

ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 3.2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ในการ

จัดการเรียนรู้ไม่วา่จะเป็นโรงเรียนขนาดใดก็ตาม ครูตอ้งจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2551 เนน้ท่ีผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาได้อยา่งเหมาะสม

ครูยึดหลักการพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ไว้คลา้ยๆ กัน สรุปไดม้ ี4 ประการ ได้แก่ 1) หลักการเตรียมความพร้อม

พื้นฐาน 2) หลักการวางแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ 3) หลักการใชจ้ิตวทิยาการเรียนรู้ และ 4) หลักการ

ประเมินผลและรายงานผล 

  4. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านวชิาการและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของ

ครู พบวา่ ปัจจัยทางด้านวชิาการ โดยภาพรวมและแต่ละด้านท้ัง 6 ด้าน กับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู

โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

จะตอ้งมีคุณลักษณะตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดของคณะกรรมการคุรุสภา ด้านเป็นผู้น าทางวชิาการ การท่ีจะ

ปฏรูิปการเรียนให้ส าเร็จได้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมคีวามรอบรู้ในด้านวชิาการต่างๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร เทคนิค

การเรียนการสอน การประเมินผล เป็นต้น นอกจากนี้ยังตอ้งมีศักยภาพในการนเิทศการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

ได้เป็นอยา่งดี โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  5. ผลการหาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยทางด้านวชิาการท่ีสง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครู พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางด้านวชิาการ ท่ีน ามาวิเคราะหจ์ านวน 6 ด้าน พบวา่ 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมได้อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การใชน้วัตกรรม

ทางการบริหาร การมีทักษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน และการรายงานผลการ

ปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ ซึ่งตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ การใชน้วัตกรรมทางการบริหาร ตัวแปรท้ัง            

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมได้ร้อยละ 

49.80 ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะปัจจัยด้านการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร จะท าให้รู้จกัใชน้วตักรรมและสารสนเทศ

มาใชใ้นการบริหารจัดการศกึษาและการพัฒนาบุคลากร มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับความรู้และพัฒนาทักษะในการพัฒนานวัตกรรม และใชเ้ทคโนโลยี 
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เพื่อการจัดการเรียนรู้ จัดให้มีการเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร การติดตามงาน การมอบหมายงาน รวมท้ังการ

ประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน ปัจจัยด้านการมทัีกษะ ความรู้ ความรับผิดชอบ และประสบการณ์ดา้นการ

บริหารงาน จะท าใหค้รูเกิดภาวะผู้น า เกิดความคิดสร้างสรรค์และมีความมุ่งม่ันทุ่มเทในการท างาน มีการสร้าง

แรงจูงใจให้กับครู กระตุน้ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสร้างสรรค์นวัตกรรม ออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียน สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง มทัีกษะความสามารถใชส้ื่อเทคโนโลยไีด ้

และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดท้ัีงตอ่ผู้เรียนและบุคคลอื่นๆ ด้วย และปจัจัยดา้นการรายงานผลการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ 

ได้แก่การรายงานผลการปฏบัิตงิานของครู การรายงานกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนวา่ได้ด าเนินการ

อย่างไร รวมท้ังการรายงานเกี่ยวกับผลงานของนักเรียน การจัดการเรียนการสอน การจัดการความรู้ (Knowledge 

management) การรายงานผลการวิจัย และการรายงานผลการแขง่ขันทักษะทางวิชาการ ผู้บริหารและครูร่วมกัน

น าเสนอวธีิการรายงานผลการปฏบัิตงิานดา้นการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

ตลอดจนการน าเสนอผลงานตอ่ผู้ปกครองและชุมชนโดยการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

  6. แนวทางทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ใน 3 ด้าน คือ ด้านการใชน้วัตกรรม

ทางการบริหาร ด้านการมทัีกษะ ความรู้ ความรับผิดชอบและประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน และด้านการรายงาน

ผลการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ ครูควรน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ 

มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ ให้เข้ากับสภาพและบริบทของโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ  

และนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมและพัฒนาองคค์วามรู้เกี่ยวกบัการพัฒนาและใช้

นวัตกรรมเทคโนโลย ีผู้บริหารจะต้องมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ ให้อิสระทางความคิดในการริเร่ิมงานใหม่ๆ  

สร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ เกดิความมุ่งม่ันและทุ่มเทให้กับงาน ใหค้รูมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาและแกไ้ขปัญหางาน โดยใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศกึษา มีการสร้าง

แรงจูงใจให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้ และพฒันาตนเอง โดยการเข้าร่วม

ประชุม อบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน มอบหมายให้ครูได้มีการรายงานผลตามแผนงานโครงการท่ีได้รับผิดชอบตาม

แผนปฏิบัตกิารประจ าป ีส่งเสริมให้ครูได้มีการทบทวน แก้ไข ปรับปรุงผลการด าเนนิงานท่ีผ่านมาเพื่อน าไปสู่การ

ประเมินตนเอง SAR และการประเมินสถานศกึษา พร้อมอ านวยความสะดวกให้ครูได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้วางไว ้

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรสนับสนุน ส่งเสริม และให้โอกาสแกค่รูให้ได้รับการพัฒนา เช่น การเข้าอบรม การศกึษาตอ่ 

เป็นต้น ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานเป็นหลัก มกีารใหข้วัญและก าลงัใจในการปฏบัิตงิาน และการพิจารณา

ความดีความชอบตามผลของการปฏบัิตงิานท่ีเกิดขึ้นจรงิ และใช้หลักความยุตธิรรม   

  1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยการสง่เสริมให้ครูปฏบัิตงิาน 

ท่ีตรงตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และประสบการณ์ 

  1.3 การจัดหลกัสูตรสถานศกึษาให้สนองความตอ้งการของผู้เรียนและท้องถิ่น การมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ให้ค าปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและจัดการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศกึษา   

  1.4 ผู้บริหารควรเอาใจใส่และสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้กับครู เพื่อให้เกิดขวัญและก าลังใจ  

รู้สกึรักในวิชาชพีของตนเอง 
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  1.5 ควรค านึงและเห็นความส าคัญของทุกฝ่าย โดยการพัฒนาการสร้างแรงจูงใจในดา้นตา่งๆ 

  1.6 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์น้อยได้รับการพัฒนาแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานท่ีมากขึ้น 

  1.7 ควรท่ีจะพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในทุกๆ ดา้นไปพร้อมๆ กัน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีสง่ผลตอ่ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูตามสภาพและบริบทท่ีเหมาะสม 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  2.3 ควรหาแนวทางอื่นๆ ที่จะสง่เสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
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