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การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาเอกชน เพื่อศึกษาการพัฒนาและประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเอกชน 

มหาสารคาม โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 254 คน โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน และทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยคือ แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วน 5 ระดับ โดยมีคา่คณุภาพเครื่องมือดังนี้ ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 ค่าความเชื่อม่ันสภาพ

ปัจจุบันเท่ากับ 0.98 ค่าความเชื่อม่ันสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.99 และแบบสัมภาษณ์ สถติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล

คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนลีำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นและการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน 

อยู่ระหว่าง 0.21 – 0.28 โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการวางแผนงานวิชาการ 

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน มี 12 แนวทาง ค่าความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ABSTRACT 

 The objectives of the research are as follows: to study the current condition. desirable condition and Priority 

need Index for development of guidelines for academic administration of private educational institutions. The sample 

consisted of 254 educational institute administrators and educational personnel. A 5-level scale questionnaire with  
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tool quality values as follows:  Index Objectives of Congruence (IOC) between 0.60 – 1.00. The reliability was 0.95. 

The statistics used in the data analysis were mean, standard deviation and Priority needs Index 

 The results showed that  

  1. Current Conditions of academic administration of private educational institutions Overall was high 

level. Desirable Conditions of academic administration of private educational institutions Overall is at the highest 

level. the order of needs and necessities in developing guidelines for academic administration of private educational 

institutions is between 0.21 – 0 .28. needs from greatest to least are as follows: curriculum development in 

educational institutions, measurement and evaluation, academic planning, and learning process development. 

  2. Guidelines for the development of academic administration of private educational institutions, there 

are 12 guidelines, suitability possibility Overall, it's at a high level. 

Keywords: Guidelines, Academic, Private schools, Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 – 2564 เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์และ

เป้าหมายของการพัฒนาจึงไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว ้ดังนี้ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร การเรียน 

การสอน การวัดและประเมินผล มีเป้าหมาย ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มจีิตสาธารณะ มีทัศนคติและพฤติกรรม 

ท่ีพึงประสงค์ มจีิตสำนกึรักษ์สิ่งแวดลอ้ม มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช่น ผู้เรียนโรงเรียนในระบบทุกระดับ การศึกษามพีฤตกิรรม 

ท่ีแสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการดำรงชวีติท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม ความมคีุณธรรม จริยธรรม  

และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ในการดำเนนิชีวิตเพิ่มขึ้น โรงเรียนในระบบจัดกิจกรรมสะท้อน 

การสร้างวนิัยจิตสาธารณะและคุณลักษณะ ที่พงึประสงค์เพ่ิมขึน้ มีโรงเรียนในระบบในโครงการโรงเรียนคุณธรรมเพิ่มขึ้น  

เป็นต้น ผู้เรียนมคีวามรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความเป็นพลเมอืงในระบอบ ประชาธิปไตย มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช่น 

โรงเรียนในระบบมกีารจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสะท้อน ความจงรักภักดกีารธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติและ

การยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพิ่มขึ้น นักเรียนผ่านการอบรมลูกเสอื 

เนตรนารีเพิ่มขึ้น เป็นต้น และผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มตีัวช้ีวัด  

ท่ีสำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 

เอกชน, 2559, หน้า 25 - 27) นักเรียนมคีะแนนผลการทดสอบ ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) แต่ละวิชา

ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึน้ไปเพิ่มขึ้นระดับความสามารถด้านการใชภ้าษาอังกฤษเฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้นและ มัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) สงูขึน้

โรงเรียนในระบบจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น เป็นต้น  

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ได้ตระหนักถึงภารกิจที่สำคัญในการพัฒนาประชากร

ของชาติให้เป็น “คนไทยในอนาคตจะต้องมคีวามพร้อมท้ังกาย ใจ สตปัิญญา มพีัฒนาการท่ีดรีอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี 

ในทุกช่วงวัย มจีิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยสัถ์ อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น

พลเมอืงดีของชาติ มหีลักคิดท่ีถกูต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มทัีกษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3  

และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มนีสิัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ สู่การเป็นคนไทยท่ีมทัีกษะสูง 

เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชพีตามความถนัดของตนเอง” นโยบาย

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยได้ทำการศกึษา วิเคราะห์  
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นโยบายการพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ของรัฐบาลจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏบัิติ

เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวสิัยทัศน์ “ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เป็นประเทศพัฒนาแลว้ ด้วยการพัฒนาตาม

หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้กำหนด

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิในระยะ 5 ปี ด้านการศกึษาไว ้(สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน, 2562, หน้า 57 - 60) ดังนี ้1) ให้มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มคีุณภาพ  

เท่าเทียมและท่ัวถึง 2) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจรญิเตบิโตของประเทศและ 3) การพัฒนา

ผลิตภาพแรงงาน เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนากำลังคนและแรงงาน แผนการ

ศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ซึ่งแนวคดิการจัดการศึกษา โดยยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 

หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจดัการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive 

Education) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

(All for Education) อีกท้ังยึดตามเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs, 2030, 

pp. 43 - 45) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) เช่น คุณภาพของ คนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร

ของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได ้และวกิฤตดิ้านส่ิงแวดลอ้ม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ (National 

Strategy) มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการปฏรูิปการศึกษาตามแนวทาง 

ของคณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏรูิปการศึกษา 

 จากผลการพัฒนาการศึกษาเอกชนท่ีผ่านมา ส่งผลใหส้ถานการณ์ปัจจุบันของการศึกษาเอกชน จำเป็นต้องได้รับ

การแก้ไขและพัฒนา โดยเฉพาะคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีต้องเผชญิปัญหา

เช่นเดียวกับผู้เรียนในโรงเรียนของภาครัฐ ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแม้ว่าในภาพรวมบางระดับชัน้และในบางวิชาจะมี

คะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน เฉลีย่สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศแต่ยังต่ำกว่ารอ้ยละ 50 

และมีความแตกตา่งของผลคะแนนระหว่างพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและพื้นท่ีภูมภิาคค่อนขา้งสูง หลักสูตรการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผลผู้เรียนของโรงเรียน เอกชนส่วนใหญ่ยังคงเป็นรูปแบบเดิมท่ีเนน้การท่องจำ ซึง่ไม่สามารถตอบโจทย์

การพัฒนาศักยภาพคน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2559, หน้า 26 - 30) ที่สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ นอกจากนีย้ังไม่ได้ส่งเสริมเพื่อนำเอาศักยภาพของโรงเรียน เอกชนนอกระบบ ซึ่งมีจุดแข็งในการ

จัดการศกึษาเพื่อสร้างทักษะวชิาการ ทักษะวชิาชีพ และทักษะชวีติ มาใชเ้ป็นประโยชน์ในการเตมิเต็มการศกึษา 

ตลอดช่วงชีวิตของคนไทย  

 โรงเรียนเอกชนจังหวัดมหาสารคามมผีลการบริหารงานวชิาการท่ีเห็นเป็นจุดเด่นโดยจะเห็นไดจ้ากผลการ

ทดสอบ ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) (สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดมหาสารคาม, 2561, หน้า 52 - 54)

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี.6 จำนวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการประเมิน ปกีารศึกษา 2561  

ท่ีผ่านมา วชิาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 56.17 วชิาภาษาองักฤษ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.04 วชิาคณิตศาสตร์  

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.43 วชิาวทิยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 39.63 ทำให้เห็นว่ามีเพยีงวิชาภาษาไทยท่ีผ่านเกณฑ์ 

ส่วนวชิาอ่ืน ๆ นั้นยังอยู่ในเกณฑ์ พอใช้ ซึ่งยังไม่เป็นไปตามความมุ่งหวัง  

 จากสภาพดังกล่าว ทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน เพื่อท่ีจะได้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อเป็นแนว

ทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนให้การจัดการ

เรียนการสอน และการดำเนนิการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มหาสารคามอยู่ในระดับใด 

 2. การพัฒนาและประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมหาสารคาม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 2. เพื่อศึกษาการพัฒนาและประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

รวมจำนวนท้ังสิ้น 32 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 32 คน และครู จำนวน 648 คน (สำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2563, หน้า 2) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จำนวน จำนวน 16 โรงเรียน โดยใชเ้กณฑ์ ร้อยละ 50 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 40) และทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

โดยการสุ่มแบ่งช้ันภูมิ (Stratified sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 16 คน และครู จำนวน 238 คน  

โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43)  

 

 

การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด 

ทฤษฎ ีการบรหิารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2552; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557;  

จติิมา วรรณศรี, 2557; อุทัย บุญประเสริฐ, 2557; 

สำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 6, 2560; Smith 

et al, 1970; Campbell et al, 1978; Kimbrough & 

Nunery, 1988) จากทัง้หมด 17 งาน สามารถ

สังเคราะห์การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา

เอกชนออกมาได้ท้ังหมด 4 กลุ่มงาน  

 

การบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาเอกชน 

1. การวางแผนงานด้านวชิาการ 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4. การวัดผลและประเมินผล 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
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 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตาม

วัตถุประสงค์และข้อสรุปท่ีได้จากกรอบแนวคิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ  

(Check List) สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมหาสารคาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Five Rating Scale) 

   การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย  

ตามขัน้ตอนดังนี ้

    1. ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎี หลักการและการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

    2. ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม 

    3. ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับปัญหาการวจิัย 

    4. นำร่างแบบสอบถามไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับวัตถุประสงคก์ารวิจัย โดยให้พิจารณาและทำการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาและภาษา  

โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ซึ่งใชค้่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index Objectives of 

Congruence: IOC) โดยเครื่องมือนี้ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.60 -1.00  

  นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มประชากรท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครัง้นี้ จำนวน  

30 คน เพ่ือประเมินค่าคุณภาพ แบบสอบถาม ผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ ด้วยการหาค่าความเชื่อม่ันดว้ย 

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีคา่ความเช่ือมั่นสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.98 คา่ความเช่ือมั่น

สภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.99 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ดำเนนิการจัดทำแบบสอบถามตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู 

   2. ขอหนังสอืราชการจาก คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ผู้อำนวยการของสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมหาสารคาม  

                                         
  

 

 

   3. นำแบบสอบถามที่ได้รับมาสำรวจความสมบูรณ์ โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 16 ฉบับ และครู จำนวน 238 ฉบับ รวมเป็น 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน แบบสอบถามสภาพท่ีพงึประสงค์ 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  หลังจากท่ีผู้วจิัยได้เก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ ดำเนินการวเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และจัด

กระทำข้อมูลเป็นขัน้ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหารอ้ยละ (Percentage)  

   ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์และคา่ลำดับความต้องการจำเป็น

ของการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดมหาสารคาม  

โดยการหาคา่เฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมและรายด้าน จากนั้นนำเสนอ 

เป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง ซึ่งการวเิคราะห์ข้อมลูนี้ใชเ้กณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยกำหนด

เกณฑ์ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยท่ีสุด 

และจัดลำดับความสำคัญ (Priority setting) ของความตอ้งการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index 

(PNIModified) (สุวมิล ว่องวาณิช, 2552, หน้า 46) 

        PNI modified = (I - D) / D 

    เมื่อ PNI modified   หมายถงึ ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

      I     หมายถงึ ระดับสภาพท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต 

      D    หมายถงึ ระดับความเป็นจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ดัชนลีำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น และลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการ ของสถานศกึษาเอกชนรายดา้น โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

16 ฉบับ และครู จำนวน 238 ฉบับ รวมเป็น 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ตาราง 1  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความตอ้งการจำเป็นของ 

           การบริหารงานวชิาการ ของสถานศกึษาเอกชน โดยรวม 
 

การบริหารงานวชิาการ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNImodified ลำดับความ

ตอ้งการจำเป็น X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนงาน

วชิาการ 

3.64 0.48 มาก 4.42 0.49 มาก 0.21 4 

2. ด้านการพัฒนา

หลักสูตรในสถานศึกษา 

3.45 0.45 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 0.29 1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

การบริหารงานวชิาการ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNImodified ลำดับความ

ตอ้งการจำเป็น X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

3.47 0.46 ปานกลาง 4.45 0.49 มาก 0.28 2 

4. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

3.66 0.47 มาก 4.50 0.54 มากที่สุด 0.23 3 

รวม 3.55 0.46 มาก 4.46 0.51 มาก 0.26  

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจบัุนของการบริหารงานวชิาการ ของสถานศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสดุคือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล รองลงมาคือ ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ตามลำดับ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงาน

วชิาการ ของสถานศกึษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุดคอื ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ด้านการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวางแผน

งานวชิาการ ตามลำดับ ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษาความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงาน

วชิาการ ของสถานศกึษาเอกชน อยู่ระหว่าง 0.21 – 0.28 ตามลำดับดังนี้ ด้านการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศึกษา  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

 2. ผลการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชนม ี12 แนวทาง  

  ด้านการวางแผนงานวิชาการ ม ี4 แนวทาง  

   1) สถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่นเนน้ให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการศึกษา  

   2) สถานศึกษาควรจะมีการนำแผนพัฒนาการศกึษาไปปฏบัิตเิพื่อให้เกิดผลดีกับผู้เรียนมากท่ีสุด  

   3) สถานศึกษาควรมกีารจัดทำแผนงานวิชาการในแต่ละปกีารศกึษาเพื่อปรับรูปแบบให้เป็นปัจจุบัน  

   4) สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรท่ีสถานศึกษาใชท้ำ 

การเรียนการสอน  

  ด้านการพฒันาหลักสูตรในสถานศึกษา ม ี3 แนวทาง  

   1) สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมคณะกรรมสถานศึกษาเพ่ือหารอื แสดงความเห็นชอบของหลักสูตร

สถานศกึษา  

   2) หลักสูตรสถานศกึษาควรความสอดคล้องกับเนื้อหารายวชิาท่ีทำการเรียนการสอน  

   3) สถานศึกษาควรมกีารเพิ่มเตมิเนื้อหาที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  

  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ม ี3 แนวทาง  

   1) ครูผู้สอนควรมกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

   2) ผู้บริหารและครูได้มร่ีวมกันวางแผนจัดหาแหล่งการเรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียน  

   3) ครูผู้สอนควรจัดทำสื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา และบริบทของผู้เรียน  

  ด้านการวดัผลและประเมินผล ม ี2 แนวทาง  

   1) สถานศึกษาควรมีการวัดผลและประเมินผลตามความเป็นจริง  

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ทิย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 41 ตุลาคม - ธันวาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(41) October - December 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

282 

   2) ครูผู้สอนควรนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ผลการประเมินแนวทางการพัฒนา 

โดยภาพรวมมีค่าความเหมาะสมความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาวจิัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถอภิปรายผลได ้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก  

การวางแผนงานวชิาการ ผู้บริหารและครูสามารถนำผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่าง

เหมาะสมและผู้บริหารไดก้ำหนดนโยบายวางแผนการดำเนนิงาน และประเมินคุณภาพการศึกษาและครูได้มกีาร

ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช ้ในการจัดการเรียนการสอนเมื่อสิ้นปีการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ศริิพร สระทองหน (2558, หน้า 24) แนวทางการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขนดเล็กตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถามศึกษากาญจนบุรี เขต 4 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาการบริหารงาน

วชิาการและแนวทางการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ 

ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 140 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เชงิเนื้อหาผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขนาดเล็ก 

โดยภาพรวมมีระดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 

ซึ่งผู้บริหารและครูได้มกีารนำผลการวัดผลและประเมินผลไปใชป้รับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและ

สถานศกึษาได้มกีารวัดและประเมนิผลที่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันวางแผนการ

วัดผลและประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเหมาะสม ซึง่สอดคล้องกับงานการวิจัยของ หทัย ศิริพิน 

(2558, หน้า 12) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) ผลการวจิัย

พบว่า การบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมและราย ด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเอกชน ลำดับแรกคือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ผู้บริหารได้มีการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบหลักสูตรตามความ

เหมาะสมของสถานศกึษาและผูบ้ริหารได้เพิ่มเตมิเนื้อหาวิชาที่สอดคลอ้งกับสถาพปัญหากับความต้องการของผู้เรียน 

ผู้บริหารและครูควรจะมกีารประชุมวางแผนในการวเิคราะห์หลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานการวจิัยของ 

อารีรัตน์ ศรีชมภู (2559, หนา้ 33 - 49) ผลการจดัลำดับความตอ้งการจำเป็นของการการบริหารงานวชิาการของ 

โรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชนิูปถัมภ์ พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา และด้านท่ีมีค่า 

ความตอ้งการจำเป็นต่ำที่สุดคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  4. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาเอกชน สังกดัสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา มคีา่เฉลี่ยความเหมาะสม และความเป็นไปไดใ้นระดับมาก สถานศกึษา

ควรมกีารจัดประชุมคณะกรรมสถานศกึษาเพื่อหารือ แสดงความเห็นชอบของหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตร

สถานศกึษาควรความสอดคล้องกับเนื้อหารายวชิาท่ีทำการเรียนการสอน ซึ่งสถานศกึษาควรมกีารเพิ่มเตมิเนื้อหา 

ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภวิัฒน์ จันทร์สม (2563, หน้า 64) แนวทางการบริหารงาน 
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วชิาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธกิารจงัหวัดมหาสารคาม โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ได้แนวทางสรุปดังนี้ ด้านการพฒันาหลักสูตรในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการ สถานศกึษาควรร่วมกัน

วางแผนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีครู เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จากวสิัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสถานศกึษา วิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่นและศกึษางานวจิัยในการ

พัฒนาหลักสูตรโดยใหค้รูทุกคนมสี่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ด้านการวางแผนงานวชิาการ สถานศึกษาควรมีการวางแผนงานให้พร้อมต่อการศึกษาทุกรูปแบบ 

คำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา สถานศกึษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนเห็นชอบ 

ในหลักสูตรของสถานศึกษา และผู้บริหารความมีการเพิ่มเตมิรายวชิาตามความสนใจของผู้เรียน เพื่อให้น่าเรียนมากยิ่งขึน้ 

  1.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรจัดการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการสอนของครูผู้สอน 

ตามความเหมาะสม 

  1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาควรมีการวัดผลและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษา 

ของผู้เรียนให้เป็นไปตามสภาพจริง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
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