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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 

The Creative Leadership of School Administrators Affecting Effectiveness Of schools under the Office of 

Primary Education Nakhon Si Thammarat district Service Areas Office 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษา

ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคท่ี์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของเครจซี่และ

มอร์แกน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และใชว้ธีิการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านแรงบันดาลใจ ( X = 4.49) ด้านการมวีสิัยทัศน์ ( X = 4.48) ด้านการทำงานเป็นทีม 

( X = 4.47) ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ( X = 4.46) และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี( X = 4.33) ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศของโรงเรียนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

( X = 4.51) และประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ( X = 4.44)  

และด้านคุณภาพการเรียนการสอนของครู ( X = 4.40) ตามลำดบั 
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  3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ดีท้ังหมด  

3 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น และการทำงานเป็นทีม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ได้ร้อยละ 56.20 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study creative leadership level of school administrators, 2) study 

effectiveness of schools, and 3) study creative leadership that affects school effectiveness. Under the Office of 

Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 2. Mind in teacher’s practice The sample group was 320 

teachers under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office, Academic Year 2019, specifying 

the sample size by using ready-made tables of Crazy and Morgan. Rating Scales Questionnaire Tool used statistical 

package for data analysis. By distributing the frequency (Frequency), the percentage (Percentage), the mean and 

the standard deviation (Standard Deviation), multiple Regression analysis. and analyzing the stepwise multiple 

regression analysis.  

 The results of the research were as follows: 

  1. The study creative leadership level of school administrators as a whole, it was at a high level  

( X  = 4.44). When considered individually, found that It was at a high level in 5 areas aspect: The aspirations are in 

the highest average ( X  = 4.49), followed by vision (X  = 4.48), flexibility ( X  = 4.47) and innovation and 

technology (X  = 4.33). 

  2. Study effectiveness of schools were at a high level ( X = 4.43). When considered individually, it was 

found that It was at the highest level in 2 areas aspect were the school atmosphere and community involvement  

( X = 4.51), study effectiveness of schools were in a high level in 2 areas aspect: academic achievement (X = 4.44) 

and the teacher teaching quality ( X = 4.40). 

  3. Study creative leadership that affects school effectiveness. Under the Office of Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area 2, they can jointly forecast School effectiveness performance in 3 areas aspect: 

The vision, The flexibility and team work. Able to jointly forecast the affects school effectiveness Under the Office of 

Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 get 56.60 percent. 

Keywords: Creative Leadership, school effectiveness 

ภูมหิลงั 

 สังคมปัจจุบันนีม้กีารเปลี่ยนแปลงอย่างหลากหลาย ทัง้ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง 

เทคโนโลยสีภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรต่าง ๆ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดของมนุษย์ท่ีแตกต่างกันออกไป  

จึงทำให้ประเทศชาติต้องเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยปัจจัยเหล่านี้เกิดจากความคิดของมนุษย์เป็น 

ส่วนใหญ่ การแกปั้ญหาแบบเดิมจึงมักใชไ้มไ่ดผ้ล ซึ่งการท่ีประเทศจะพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้ จะตอ้งเร่ิมตน้ท่ี 
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การพัฒนาคนให้มปีระสิทธิภาพในทุกด้าน โดยเฉพาะการบริหารงานนัน้ต้องเร่ิมตน้ท่ีตัวผู้นำท่ีมีคุณลักษณะดา้นความคิด 

ไปในเชงิสร้างสรรค์ สามารถกำหนดเป้าหมายและนำทิศทางการบริหารงานท่ีถูกต้องให้แก่บุคคลรอบข้างในสังคม  

(เกรยีงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2553, หน้า 40) หน่วยงานใดที่จะประสบผลสำเร็จได้น้ัน ผู้นำจะตอ้งมีประสิทธิภาพ  

มคีวามเหมาะสมเพื่อเอาชนะใจลูกน้อง (ธงชัย สันติวงษ์, 2554, หน้า 204) ผู้บริหารการศึกษาเป็นหลักชัยของหน่วยงาน 

ทางการศกึษาและเป็นดวงประทปีของผู้ร่วมงานโดยเฉพาะเป็นนักพัฒนาหน่วยงานอย่างมีเป้าหมายมหีลักการ มีเหตุผล

และก้าวทันความเปลีย่นแปลง 

 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาประเทศให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า เป็นท่ียอมรับ 

กันวา่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีวามรู้ความสามารถเพื่อนำไปสู่การพัฒนาประเทศ นั่นคือ การศึกษา 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนดเกี่ยวกับความ 

มุ่งหมาย หลักการจัดการศึกษา สิทธิหน้าที่แนวการจัดการศกึษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  

ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักท่ีสำคัญต่อการบริหารและจัดการศกึษา โดยการอำนวยความสะดวก ประสาน

การจัดการศกึษากับบุคลากร ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา ตลอดท้ังหน่วยงานองค์กรสถาบันอื่น เพื่อทำให้

การศึกษาบรรลุจุดหมายท่ีกำหนดไว้ ในการนี้ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารให้

สอดคลอ้งกับการปฏรูิปการศึกษาที่พงึประสงค์ โดยจะต้องมีคณุธรรม จริยธรรม ในการบริหารจัดการและความรู้  

ความเข้าใจในแนวทางการบริหารและจัดการศกึษาผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งเป็นบุคคลที่เรียกว่า “มอือาชพี”  

(ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หน้า 97) จึงจะสามารถพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลได้  

 ดังนัน้เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างกว้างขวางในดา้นการปกครองท่ีมี

ความสลับซับซ้อนท่ีส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาอย่างไร้ทิศทาง ทุกองค์กรจึงจำเป็นต้องมผีู้นำที่มศีักยภาพสูง  

มคีุณลักษณะท่ีเหมาะสมและมพีลังท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรให้ไปในทิศทางที่ดี และสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 

(Jakkrit Phodapol, 2013, p. 22) เช่นเดยีวกับสถานศึกษาจะต้องมผีู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำที่สร้างสรรค์สามารถนำบุคลากร

ให้กา้วหนา้สู่จุดมุ่งหมายท่ีคาดหวังไว้ โดยต้องอาศัยกระบวนการคดิและมุมมองท่ีแตกต่างจากเดิม โดยกลา้นำความ

เปลี่ยนแปลงและกล้าเผชญิกับความท้าทายดว้ยวธีิการหรือทิศทางใหม่ ขับเคลื่อนองค์กรอย่างมวีสิัยทัศน์ มีความยดืหยุ่น 

ความคิดสร้างสรรค์ โดยอาศัยการทำงานเป็นทีม อาจจะตอ้งอาศัยเทคโนโลยเีพื่อให้เกิดความก้าวหนา้และทันสมัยยิ่งขึน้ 

สอดคล้องกับ (มัทนา วังถนอม, 2550, หน้า 85) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ คือ ผู้นำสถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถในการกำหนดวสิัยทัศน์ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  

เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และตัดสินใจได้อย่างมปีระสิทธิผล 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถพิเศษท่ีสามารถชักจงูบุคคลอื่นให้แสดงความคิดในทิศทางหรอืแง่มุม

ท่ีหลากหลาย โดยนำเอาประสบการณ์ท่ีผ่านมาเป็นพืน้ฐานทำให้เกิดความคิดใหม่ อันนำไปสู่หน่วยงานท่ีก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสภาพการดำรงชีวิตของบุคลากรในหน่วยงานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีด ีดังนั้นความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ 

จึงส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนถึงระบบการศึกษา (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2551, หน้า 29)  

 การพัฒนาองค์กรทางด้านการศึกษาจะมีประสิทธิผลได้น้ัน จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายดา้นประกอบเข้าดว้ยกัน

แต่ปัจจัยอย่างหน่ึงท่ีสำคัญยิ่ง คือ การพัฒนาการเรียนการสอนให้มีผลสัมฤทธ์ิต่อนักเรียนในดา้นการศึกษาที่ดีขึ้น  

โดยเร่ิมจากการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามพร้อมในทุกดา้น เพื่อให้บรรลุตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด ดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องหาแนวทางในการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 เพื่อให้สถานศึกษามีประสทิธิภาพและมีประสิทธิผล 

ซึ่งการบริหารจัดการจึงตอ้งอาศัยวธีิการและนวัตกรรมท่ีใหม่ ๆ มาปรับใชใ้ห้ทัดเทียมต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร 
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ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 

สถานศกึษาจะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงระบบการทำงานที่ดีย่ิงขึ้น เพ่ือให้ตอบสนองต่อความคาดหวัง ความตอ้งการ 

ของบุคคล และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ได้ใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จะเห็นได้จากการจัดการประชุมอบรมสัมมนา เพื่อกระตุน้ให้ผู้บริหารสถานศกึษาไดพ้ัฒนาตนเองในการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารการศึกษาให้สอดคลอ้งกับแนวทางการปฏรูิปการศึกษาภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคม

ยุคปัจจุบัน ด้วยเหตุผลและความสำคัญผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 เพื่อท่ีจะได้ทราบถึงความเป็นผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพในดา้นต่าง ๆ และแนวทางเสริมสร้างความมปีระสิทธิผลของสถานศึกษา 

ให้เกิดขึ้น เพ่ือนำไปสู่เจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4)  

พ.ศ. 2562 และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษาและองค์การศกึษาต่อไปในอนาคต 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

1) การมีวิสัยทัศน์     2) การมีความยดืหยุ่น 

3) แรงบันดาลใจ     4) การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลย ี

5) การทำงานเป็นทีม 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) การมีส่วนร่วมของชุมชน 

3) บรรยากาศของโรงเรียน 

4) คุณภาพการเรียนการสอนของครู 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีผู้ศึกษาได้กำหนดประชากร คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปการศึกษา 2562 จำนวน 1,929 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาคร้ังนี ้คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 608) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชากร โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

ตามขนาดของโรงเรียนและใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายด้วยโปรแกรมสุ่ม 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า ซึ่งมีเกณฑ์การพจิารณา 5 ระดับ ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า ซึ่งมเีกณฑ์การพจิารณา 5 ระดับ ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชเพื่อออกหนังสอื 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยนำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลยื่นต่อผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยจัดทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบออนไลน์ 

  4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดกระทำข้อมูล 

และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การแจกแจงความถี ่การหาร้อยละ การหาคา่เฉลี่ย การหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจของครู 

ใชว้ธีิการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวจิัย ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวม (n = 320) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 

การมวีสิัยทัศน์ 4.48 0.50 มาก 

การมคีวามยดืหยุ่น 

แรงบันดาลใจ 

4.46 

4.49 

0.56 

0.59 

มาก 

มาก 

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

การทำงานเป็นทีม 

4.33 

4.47 

0.48 

0.60 

มาก 

มาก 

รวม 4.44 .48 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านแรงบันดาลใจ ( X = 4.49) ด้านการมวีสิัยทัศน์ ( X = 4.48) ด้านการ

ทำงานเป็นทีม( X = 4.47)  ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ( X = 4.46) และด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี( X = 4.33) 

ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัย 

ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

  ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม 

ประสทิธิผลของโรงเรียน X S.D. แปลผล 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.44 .48 มาก 

2. การมสี่วนร่วมของชุมชน 4.51 .49 มากที่สุด 

3. บรรยากาศของโรงเรียน 4.51 .49 มากที่สุด 

4. คุณภาพการเรียนการสอนของครู 4.40 .47 มาก 

รวม 4.43 .40 มาก 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศของโรงเรียนและการมีส่วนร่วม 

ของชุมชน ( X = 4.51) และประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ( X = 4.44)  

และด้านคุณภาพการเรียนการสอนของครู ( X = 4.40) ตามลำดบั 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวจิัย ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ ์

คะแนนดิบ คะแนน

มาตรฐาน t Sig 

b S.E.b β 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.650 .139  11.909 .000 

การมวีสิัยทัศน์ (X1) .363 .045 .452 8.022 .000 

การมคีวามยดืหยุ่น (X2) .122 .052 .205 3.274 .000 

การทำงานเป็นทีม (X5) .136 .042 .150 2.931 .004 

**มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 ( P<.01)  

R = .752, R2 = .566, Adjusted R2 = .562, S.Eest =.265, F = 324.378 

 จากตาราง 3 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 จำนวน 3 ตัวแปร คือ การมวีิสัยทัศน์ (X1) การมคีวามยืดหยุ่น (X2) และการทำงานเป็นทีม (X5) โดยสร้างเป็น

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน Y’ = 1.650 + .293 (X1) + .251 (X2) + .133 (X5)  

และสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐานดังน้ี Z’ Y = .341 (X1) + .291 (X2)  + .150 (X5) โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

พหุคูณ (R = .752) ซึ่งสามารถพยากรณ์แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานได้ร้อยละ 56.20 (R2 = .562) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านแรงบันดาลใจ มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ  

ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ การใชน้วัตกรรม 

และเทคโนโลย ีทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 2 เล็งเห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความท้าทายใหม่สำหรับผู้นําในปัจจุบันท่ีทำใหก้ารทำงานเติบโต 

อย่างเขม้แข็ง ซึ่งผู้บริหารจะใหค้วามสำคัญกับบุคลากรเป็นหลัก โดยเร่ิมจากการสร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคลากร 

ในสถานศึกษามีความกระตอืรือร้นในการทำงานเพ่ือดึงศักยภาพหรือความสามารถในตัวออกมาเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมาย รวมท้ังมีการปรับเปลี่ยนแนวความคิดการบริหารตัง้เป้าหมายท่ีท้าทายความสามารถเพ่ือให้เกิดความก้าวหนา้

และปรับตัวให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคโลกาภิวัตน์ เปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะท่ีแปลกใหม่ รวมท้ังสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานร่วมกันของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับกับงานวจิัยของ 

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หนา้ 134) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวัดปัตตานี ได้ให้

ความสำคัญกับการเป็นผู้นำในด้านการสร้างแรงจูงใจถึงความทุ่มเทความพยายามต่องานท่ีปฏบัิต ิตลอดจนสร้างความ

เชื่อม่ันต่อการทำงานที่มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ โดยการโนม้นา้วให้บุคลากรปฏบัิตหินา้ที่ได้เต็มศักยภาพ 

ท้ังนีก้็เพ่ือเป็นกำลังใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ  

อกีทัง้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dorothy A.Sisk (2001, p. 175) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษา 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ทิย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 41 ตุลาคม - ธันวาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(41) October - December 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

244 

ระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs)  ในสหรัฐอเมริกาโดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชงิลึก ผลการศึกษาพบว่า  

มยีุทธศาสตร์ท้ังหมด 4 ประการท่ีจะช่วยส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การมุ่งเนน้ให้ความสำคัญกับ

ประเด็นท่ีสำคัญ 2) การให้อำนาจในการทำงานแก่ทุกฝ่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 4) การอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการปฏบัิตงิาน  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนมคีวามสามารถในการศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง มแีหล่งสบืค้น

ข้อมูลท่ีเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว รูทั้นการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน อกีทัง้ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ปัญหาด้าน

พฤตกิรรมท่ีไม่พงึประสงค์ของนักเรียน ฝึกนักเรียนให้สามารถเผชญิกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม อกีทัง้ครูยังมี

การพัฒนานวัตกรรมและมสีื่อการสอนใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของพัฒนวงศ์ ดอกไม ้(2560, หนา้ 125) ได้ศึกษาเร่ือง อทิธิพลของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 26 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

ท้ัง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องนําสถานศึกษาของตนเอง เขาสู่ศตวรรษท่ี 21  

และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาในสถานศึกษาของตนเอง ในดา้นการปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน ด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ีการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการ

เรียนรู การสร้างเครอืข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นำ (วโิรจน ์สารรัตนะ, 2556, หน้า 98) 

ตอ้งรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ทำงาน ให้ความสำคญักับความสัมพันธ์ของผู้ปฏบัิตงิานในองคก์รและนอกองค์กร ให้ความสำคัญต่อวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ีมุ่งผลลัพธ์ (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, หน้า 34) รวมท้ังตองมีภาวะผู้นำสถานศกึษาท่ีมีความเขาใจในเนื้อหา

วชิาการ การประเมินผลและเทคนิคการสอน มีการทำงานเพ่ือเสริมสร้างทักษะร่วมกับครู การรวบรวม วิเคราะห์  

และการใชข้้อมูลเพื่อประกอบการตัดสนิใจ (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 123)  

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จากการวจิัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำนวน 3 ตัวแปร คือ การมวีสิัยทัศน์ (X1) การมีความยืดหยุ่น (X2) และการทำงาน

เป็นทีม (X5) โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ Y’ = 1.650 + .293 (X1) + .251 (X2) + .133 X5) โดยสามารถทำนายภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ได้ร้อยละ 56.20 แสดงใหเ้ห็นถึงความสำคัญที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา

ทุกคนให้มุ่งเนน้ผลการปฏบัิตงิานของสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เป็นผู้นําของการเปลี่ยนแปลง 

และขับเคลื่อนสถานศึกษามุ่งสูค่วามเป็นเลิศ กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่าง

ชัดเจน และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรท้ังดา้นความรู้ ความคิด ทักษะและคุณลกัษณะ ซึ่งการมวีสิัยทัศน์ 

จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (กิตติ์กาญจน ปฏพิันธ, 2555, หนา้ 45)  

และวิสัยทัศน์ยังเป็นสวนสำคัญในกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใหสถานศกึษา 

ได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หน้า 4) รวมท้ังการบริหารแบบมุ่งสัมฤทธ์ิของงานนัน้ 

มคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์, 2555, หน้า 98) รวมท้ัง

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์สภาพปจจุบัน ปญหาของโรงเรียน เพื่อทราบจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรคของ

โรงเรียน มองการณ์ไกล เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีแตกต่าง จากบุคคลท่ีเกี่ยวของเพื่อหาขอ้ยุติ 
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กำหนดเป็นวสิัยทัศนของโรงเรียน ตัง้เป้าหมายร่วมกัน ปรับเปลี่ยนแนวความคิดในการบริหารโรงเรียนได้อย่างทันสมัย  

ส่งเสริมให้ครูมีวิธีการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพ คิดนอกกรอบและบูรณาการวธีิการทำงานได้อย่างหลากหลาย  

มคีวามคิดริเร่ิมท่ีจะพัฒนาโรงเรียน ไม่ตงึเครยีดกับงานจนเกินไป กระตุ้นความคิด สร้างแรงบันดาลใจของครูให้เกิดการ

พัฒนาร่วมกัน อกีทัง้ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตตินให้เกิดความเชื่อม่ัน นาเช่ือถือและได้รับความไว้วางใจ ยอมรับใน

กระบวนการทำงานของผูใ้ตบั้งคับบัญชาทุกคนที่ทำงาน ร่วมกนัและรับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่อาจเกดิขึน้จากการ

มอบหมายงาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะ ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ส่งผลใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิผลในหลากหลายดา้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Keamy (2016, p. 151)  

ได้ศึกษาบรรทัดฐานของภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์ในการสอนและภาวะผู้นําที่ต่อเนื่องเป็นหลักสำคัญ

ของการศกึษา จากการวจิัยพบว่า รูปแบบทีมภาวะผู้นำของโรงเรียนและการส่งเสริมการทดลองด้วยแนวคิดใหม่แบบข้าม

โรงเรียน เป็นทีมท่ีส่งเสริมการพัฒนาวิธีการเรียนรู้มืออาชีพแบบร่วมมือกันในโรงเรียนท่ีสัมพันธ์กัน ซึ่งสรุปได้ว่า การสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้มืออาชีพ (Professional Learning Communities: PLCs) ภายในโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีดีมากก่อให้เกิดรูปแบบวธีิ

แบบร่วมมือกันโดยทีมภาวะผู้นำของโรงเรียนช่วยสร้างความมั่นใจใหก้ับโรงเรียนเครอืข่ายทำให้เกิดความต่อเนื่องทางการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาไปใชใ้นการกำหนดนโยบายการพัฒนาหรอืกำหนดคุณสมบัตท่ีิสำคัญในดา้นการมวีสิัยทัศน์ การมี

ความยดืหยุ่น ด้านแรงบันดาลใจ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ีและการทำงานเป็นทีม เพื่อคัดสรรผู้บริหารในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับประสิทธิผลของโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน คือ 1. ผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียน 2. การมสี่วนร่วมของชุมชน 3. บรรยากาศของโรงเรียน และ 4. คุณภาพการเรียนการสอนของครู โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีวสิัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและการทำงานเป็นทีม  

มาใชใ้นการบริหารสถานศกึษาและส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน โดยสร้างเป็นผลงานที่ประจักษได้รับการยอมรับจากชุมชน 

หรือบุคคภายนอกจะทำให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลอย่างแทจ้รงิ  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในความคิดของตัวผู้บริหารสถานศกึษาเอง 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาอื่น 

  2.3 ควรทำการศกึษาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน โดยศึกษาตัวแปรด้านอ่ืนท่ีไมไ่ด้นํามา

พจิารณา เช่น ความท้าทาย การมจีินตนาการ ความสามารถในการคดิแก้ปัญหา และการมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น  
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