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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร กับการส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Relationship between Administrators’ Institutional Leadership and The Promotion of Learning 

Management of Teachers in Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
พีรวัฒน์ ทองเพชร1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ3  
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 356 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 89 คน หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ จำนวน 89 คน และครูผู้สอน จำนวน 178 คน  

จากโรงเรียน 89 โรงเรียน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) เก็บรวบรวมขอ้มูล  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลคือ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้าร

วเิคราะห์ F – test (One - Way ANOVA), ใชค้า่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ 

และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่ม

งานวชิาการ และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01 
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  4. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูใน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ .964 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

เสนอแนะไว ้3 ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ผู้บริหารตอ้งพัฒนาตนเองให้มอีงค์ความรู้ 

สร้างแรงจูงใจและจัดหาทรัพยากรให้สอดคล้องกับองค์กร มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมินผล 2) ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมคีวามรู้ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริมและพัฒนา

หลักสูตรให้ทันสมัย และสนับสนุนการทำงานอย่างมีส่วนร่วม 3) ด้านการพัฒนาวิชาชพีครู ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก

ถึงความสำคัญของการพัฒนาวชิาชีพครู และมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ PLC 

ABSTRACT 

 The purposes of this descriptive research were: to compare, identify the administrators’ instructional 

leadership and the promotion of learning management of teachers as perceived by school administrators, heads of 

academic affairs groups, and teachers classified by different positions, work experience, and school sizes, and to 

establish guidelines for developing administrators’ instructional leadership affecting the promotion of learning 

management of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample size 

was determined using the Krejcie and Morgan table and multi-stage random sampling, which yielded a total of 356 

participants consisting of 89 school administrators, 89 heads of academic affairs groups, and 178 teachers in schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, in the academic year 2021. The data collection was 

carried out through a set of 5- rating scale questionnaires on administrators’ instructional leadership and the 

promotion of teachers’ learning management. The statistics for data analysis were percentage, means, standard 

deviation, One-Way ANOVA, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

 The findings were as follows. 

  1. The instructional leadership of administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1 as perceived by participants was overall at a high level. 

  2. The promotion of learning management of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 as perceived by participants was overall at a high level. 

  3. The overall instructional leadership of administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1 as perceived by participants classified by positions, work experience, and school sizes was different at 

the 0.01 level of significance. 

  4. The overall promotion of learning management of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 as perceived by participants classified by positions, work experience, and school 

sizes was different at the 0.01 level of significance. 
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  5. The administrators’ instructional leadership and the promotion of learning management of teachers in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 had a positive relationship at a high level 

with the 0.01 level of significance and a correlation coefficient of 0.964. 

  6. The guidelines for developing administrators’ instructional leadership and the promotion of learning 

management of teachers in schools proposed three aspects as follows: 1) Creating Vision, Mission, and Goals: 

Administrators must develop themselves to build a body of knowledge, create motivation, and provide resources 

allocation to be consistent within organizations. The supervision, monitoring, and assessment must be implemented: 

2) Curriculum Administrative Management and Instructional Activity Management: Administrators should have 

knowledge of curriculum administrative management, promote modern curriculum development and support work 

participation; and 3) Teacher Professional Development: Administrators should raise awareness about the importance 

of teacher professional development and knowledge sharing through the PLC process. 

Keywords: Instructional Leadership, Promotion of Learning Management 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้บัญญตัไิวใ้ห้บุคคลย่อมมสีิทธิ เสมอกนัในการรับ

การศึกษาไม่นอ้ยกว่าสิบสองปี ซึ่งรัฐจะต้องจดัให้อย่างทั่วถึงมคีุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย และต้องดำเนนิการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับ ทุกรูปแบบ ใหก้้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ท่ีกล่าวถึงแนวการจัดการศึกษา สรุปได้ว่าการ

จัดการศกึษาตอ้งยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน มคีวามสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และให้ถอืว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุด  

 ในการจัดการศึกษาทุกประเภททุกระดับนัน้ งานด้านวิชาการนบัเป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะ

จุดมุ่งหมายของการบริหารวชิาการอยู่ท่ีการสร้างผู้เรียนให้มคีณุภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัตติามท่ีต้องการ 

งานวชิาการเป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพและความสำเร็จของสถานศกึษา ความสำเร็จของสถานศกึษามกัจะพิจารณาจากคุณภาพ

ของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนัน้ คุณภาพของผลผลิตจึงขึน้อยู่กับประสิทธิภาพในการดำเนินงานดา้นวชิาการของ

สถานศกึษา ด้วยเหตุน้ี ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญท่ีต้องตระหนักถึงความสำคญัในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ของครู จึงจะสามารถพานำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ อกีทัง้โรงเรียนมคีวามแตกต่างกันมาก จึงส่งผล

ต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน และต่อคุณภาพผู้เรียน การบริหารงานดา้นวชิาการจึงเป็นงานท่ีสำคัญของ

ผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบในการใชห้ลักการในการบริหารงานวชิาการให้มปีระสิทธิภาพประสิทธิผล ประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้(อัศนยี์ สุกิจใจ, 2560, หนา้ 23) การมีภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

จะช่วยขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนในทุกด้านให้มคีุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดดังน้ัน ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

มภีาวะผู้นำในการบริหารจัดการมภีาวะผู้นำที่เหมาะสม เป็นบุคคลที่น่าเคารพ เลื่อมใสและศรัทธาของผู้ใตบั้งคับบัญชา 

การปฏบัิตงิานก็จะสามารถดำเนนิไปดว้ยความเรียบร้อยและเกิดประสิทธิผล 

  จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครู  

การจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
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คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่  

 4. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่  

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน มีความสัมพันธ์

กันหรือไม่ อย่างไร  

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวิชาการ และครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาหัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้ากลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2564 จำนวน 2,401 คน จากโรงเรียน จำนวน 175 โรงเรียน จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา 175 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,226 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวิชาการ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถงึใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 323 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 356 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 89 คน หัวหน้ากลุม่งานวชิาการ 89 คน และครูผูส้อนจำนวน 178 คน จากโรงเรียนจำนวน 89 โรงเรียน  

โดยใชเ้กณฑ์ 50% (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 หัวหนา้กลุ่มงานวิชาการ    

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ 

    ปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

    2.3 มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

   1.2 การบรหิารจัดการหลกัสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   1.3 การพัฒนาวิชาชีพครู 

   1.4 การสรา้งบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

   1.5 การวิจัย การนิเทศเชิงสรา้งสรรค์ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.1 การกำกบั ติดตาม และประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ 

   2.2 การสนับสนุนสื่อและสิ่งอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   2.3 การนิเทศการเรียนการสอน 

   2.4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและส่งเสรมิใหม้ีบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ 

   2.5 การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนในการบรหิารจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้/เป็นผู้จัดระบบการจัดการเรียนรู้ 

   2.6 การส่งเสรมิให้มีการพัฒนาหลกัสูตรและการสอน 

   2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไป มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์

จากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถามผู้วิจัยแจก

แบบสอบถามจำนวน 356 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 356 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

และการวเิคราะห์หาค่าความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ 

Cronbach’s 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และข้อท่ี 2 ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย (x̅)  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 และ ข้อท่ี 4 ไดแ้ก่ การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 

ได้แก่ การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และระดับมาก  

3 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนต่างกันโดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่าแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 ทุกด้าน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน พบว่า ด้านการวจิัย การนเิทศ 

เชงิสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

และด้านการวจิัย การนิเทศเชงิสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน 
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  4. การเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนต่างกันโดยรวม พบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ท่ีระดับ .01 ทุกด้าน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน พบว่า ดา้นการสนับสนุนสื่อและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและส่งเสริมให้มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า ด้านการพัฒนาสิง่แวดลอ้มในโรงเรียนและส่งเสริมให้มี

บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

ม ี3 ดา้นท่ีต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา คือ 1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 2. ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน และ 3. ด้านการพัฒนาวิชาชพีครู 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยอภปิรายผลตามผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาวชิาชพีครู ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ปัจจุบันครูและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาที่สูงขึน้ มีความรู้ความสามารถมากขึน้  

ครูมีมาตรฐานวชิาชีพท่ีกำหนดชัดเจนในดา้นการปฏบัิตงิานและด้านวชิาการ อกีทัง้ความสามารถทางวชิาการ มคีวาม

เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาตนเองให้มี

ความรู้ความสามารถ หมั่นศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มวีสิัยทัศน์ในการบริหาร และพัฒนาตนเองให้สามารถ 

เป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ร่วมงาน สอดคลอ้งกับ อัศนีย์ สุกจิใจ (2560, หนา้ 35) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลา่วว่า การจดัการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับน้ัน งานดา้นวชิาการ

นับเป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวชิาการอยู่ท่ีการสร้างผู้เรียนให้มคีุณภาพ มีความรู้ 

มจีรยิธรรม และมีคุณสมบัตติามท่ีต้องการ  

 2. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลกัสูตร

และการสอน ด้านการสนับสนุนสื่อและสิ่งอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านการพัฒนา

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนและสง่เสริมให้มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา เป็นหัวใจสำคัญของการปฏรูิปการศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา คือการพัฒนาตัว

ผู้เรียน การท่ีผู้เรียนจะมีคุณภาพตามหลักสูตรหรือตามเป้าหมายท่ีกำหนด ย่อมเกิดจากการะบวนการจัดการเรียนรู้ของ
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ครูผู้สอน ดังนัน้ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมกีารส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของจิราภา เพยีรเจรญิ (2556, บทคัดย่อ) บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ของครู ตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ผู้บริหารและครูมีการรับรู้ 

ในการปฏบัิตเิกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาหัวหน้ากลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีต่างกัน 

อาจจะมคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านการบริหารต่างกัน และผู้บริหารเป็นบุคลากรท่ีมีภาวะผู้นำอยู่ในตัว จึงสามารถ

เข้าใจและรับรู้ถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการแสดงออกถึงการเป็นผู้นำในด้านต่าง ๆ ได้มากกวา่ สอดคล้องกับแนวคิด 

ของเฮคและคณะ (Heck and Others) ที่ได้กำหนดโครงสร้างการทำงานของผู้บริหารด้านวิชาการไว้ 7 ประการ ได้แก่  

การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่า โรงเรียนมคีวามคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู้เรียนสูง การจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการสอนของครู การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน การจัดหาแหล่งทรัพยากร

ท่ีจำเป็น การนเิทศการปฏบัิตงิานของครู การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนักเรียน การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 - 20 ป ีส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรจากหลักสูตร 4 ปี เป็นหลักสูตร 5 ปีท่ีเนน้ผลิตครูให้เป็นครูมอือาชพี การใชน้วัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้

การใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วย ทำให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของการปฏรูิปการศึกษาจากอดีตสู่ปัจจุบัน 

ดังนัน้บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 – 20 ป ีจึงมีความคิดเห็นสูงกวา่ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานมากกวา่ 20 ป ีและบุคลากรมปีระสบการณใ์นการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีซึง่สอดคล้องกับเทิดชัย 

อุทัยวี (2549, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารท่ีมี

ประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกันมภีาวะผู้นำในการบริหารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01 และผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละขนาดมคีวามพร้อมในดา้นต่าง ๆ แตกต่างกัน รวมท้ังบริบทของโรงเรยีน 

แต่ละขนาดจะมคีวามแตกตา่งกนั ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามพร้อมในด้านการบริหารจัดการมากกว่า ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตระหนักว่าบุคลากรในโรงเรียนมจีำกัด ดังนัน้จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก 

มคีวามคิดเห็นดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางที่มีระบบการบริหารท่ีบุคลากรส่วนใหญ่ 

ต่างคนต่างทำงาน และมีการแขง่ขันกันเร่ืองผลการปฏบัิตงิานคอ่นข้างสูง ซึ่งสอดคล้องกับสุวมิล โตป่ินใจ (2556, 

บทคัดย่อ) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มบางบ่อ 2 อำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

 4. การเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนต่างกันโดยรวมพบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การปฏบัิตงิานของผู้บริหาร ครูผู้สอน และหัวหนา้กลุ่มงาน

วชิาการมีแนวคิด และวธีิการปฏบัิตงิานท่ีไม่เหมอืนกัน งานท่ีได้รับมอบหมายต่างกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะมีหน้าที่ 
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กำหนดนโยบาย ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้เป็นผู้คอยสนบัสนุน อำนวยความสะดวก เป็นท่ีปรึกษาให้กับบุคลากร 

ในโรงเรียน ส่วนหัวหน้ากลุ่มงานวชิาการ จะได้รับมอบหมายงานจากผู้บริหารสถานศกึษาและนำนโยบายมาทำงานร่วมกัน

กับครูผู้สอน และนำมาสู่การปฏบัิตจิรงิสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชน ีรัศม ี(2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัตงิาน

ตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครใูนสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวจิัย

พบว่า การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกตา่งอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานท่ีอยู่ในรุ่นครูยุคใหม่ ที่มกีารปรับหลักสูตรการเรียนการสอนใหม่  

มหีลักสูตรกระบวนการท่ีเนน้การปฏบัิต ิและมีการเรียนดา้นวชิาชีพท่ีเข้มข้น มีความรู้ ความเข้าใจ ในการเปลี่ยนแปลงของ

การปฏรูิปการศึกษาและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของวริาวัลย์ ศรีกระทุ่ม (2555, 

หนา้ 85 - 97) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ของครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์

การสอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยภาพรวม 

และรายดา้นแตกต่างกัน ขนาดของโรงเรียนสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ทั้งการบริหารจัดการ 

ทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณ จำนวนบุคลากร ในโรงเรียนทีมีความมากนอ้ยต่างกัน ล้วนเป็นผลการปฏบัิตท่ีิทำให้

เกิดประสิทธิผลโรงเรียนในด้านมาตรการส่งเสริมท่ีแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญนอ้ม จำพล (2551, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เท่ากับ .964 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ เป็นภาวะที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกให้ผู้ใตบั้งคับบัญชา

เห็นว่า มคีวามมุ่งมั่นในการท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาด้านวชิาการ ด้านวชิาชีพ ประสบการณ์ และส่งเสริมให้ครูมุ่งหาความรู้ 

สนับสนุนครูในดา้นการจัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพ เกดิประสิทธิผลต่อผู้เรียนและสถานศึกษา สง่ผลใหผู้้เรียนผลสัมฤทธ์ิ

ทางเรียนท่ีสูงขึ้น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สมหมาย โอภาษ ี(2558, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจ

ในการปฏบัิตงิานของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เช่นเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้

ความสามารถ หมั่นศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มวีสิัยทัศน์ในการบริหาร และพัฒนาตนเองให้สามารถเป็นท่ี

ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ร่วมงาน เพราะถ้าผู้บริหารมภีาวะผู้นำทางวชิาการจะนำพาองค์กรไปสู่

จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ และจะช่วยสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มคีุณภาพมากที่สุด 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดบัการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดังนัน้ผู้บริหารจำเป็นต้องมกีารส่งเสริมการจัดการ
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เรียนรู้ของครูในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ซึ่งการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูน้ันมอีงค์ประกอบ

หลายดา้น สามารถนำไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมคีุณภาพให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ของครู ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร  

กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

เพื่อนำมาหาแนวทางในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 
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