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*** ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนอนุบำลเต่ำงอย สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 

ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บรหิารโรงเรียนทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการบรหิารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

Emotional Quotient of School administrators Factors affecting the Success of Administration in  

Schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 
อรวรีย์ โคตรเคน* 

รองศำสตรำจำรย์ ดร.ศกิำนต์ เพียรธัญญกรณ์** 

ดร.รัชฎำพร พิมพิชัย*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ ์ระหวา่งปัจจัย

ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนกับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน และหาแนวทางพัฒนา

ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ ์กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ านวน 327 คน 

โดยใชก้ารค านวณจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน เครื่องมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังนีเ้ป็นมาตราส่วน

ประมาณค่าประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อยละ (%) ค่าคะแนนเฉลี่ย (X )  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่าง กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระกัน (t-test ชนิด 

Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  3. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน พบวา่ ไมม่คีวามแตกตา่งกัน ส่วนผู้ท่ีมี

สถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน 

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจ าแนก

ตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบวา่ ไมม่คีวามแตกตา่งกัน ส่วนผูท่ี้มีสถานภาพการด ารง

ต าแหนง่แตกตา่งกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์กับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ค าส าคัญ : ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์, ความส าเร็จในการบรหิารงานโรงเรียน 

* ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

** อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต และปรัชญำดษุฎีบัณฑติ สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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  6. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน ด้านด ีด้านเก่ง และด้านสขุ มีอ านาจพยากรณ์

ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  7. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้น าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านดี ด้านเก่ง และด้านสุขไวด้ว้ย 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to compare, examine the relationship, and find out the predictive 

power between the emotional quotient factors of administrators and the administration success in schools under 

the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2, as perceived by school administrators and 

teachers; and toestablish the guidelines for developing emotional quotient factors. The size of the samples was 

determined using the Krejcie and Morgan’s Sample Size Estimation Table. The samples involved in the study 

were 327 people comprising school administrators and teachers. The instrument used for collecting data was a 

set of a five - point - rating scale questionnaire. Statistics employed to analyze data were percentage, means, 

standard deviation, t-test t (Independent Samples), One - Way ANOVA, Pearson's Product Moment Correlation, 

and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

  1. The emotional quotient factors of school administrators as perceived by school administrators and  

teachers, as a whole and each aspect, were at a high level. 

  2. The school administration success as perceived by school administrators, and teachers, as a  

whole and each aspect were at a high level. 

  3. The emotional quotient factors of school administrators as perceived by administrators, and  

teachers classified by gender, work experience and school sizes showed no difference, whereas opinions  

generated by the samples with different positions were different with the statistical significant level of .01. 

  4. The school administration success as perceived by administrators, and teachers classified by  

gender, work experience and school sizes showed no difference, whereas opinions generated by the samples  

with different positions were different with the statistical significant level of .01. 

  5. The emotional quotient factors and the school administration success had a positive relationship  

at the .01 level of significance. 

  6. The emotional quotient factors of school administrators in terms of being good, smart and happy  

had a predictive power toward school administration success at the .01 level of significance. 

  7. The research proposed the guidelines for developing the emotional quotient factors of school  

administrators in term of being good, smart and happy. 

Keywords: Emotional Quotient, The Success of Administration 
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ภูมหิลงั 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2552) กล่าววา่สถานศกึษา 

มผีู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาขา้ราชการ และรับผิดชอบการบริหารงานของโรงเรียนท่ีมีโครงสร้างการ

บริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีก าหนดซึ่งการแบ่งสว่นราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตาม

กฎกระทรวงและระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซึ่งจะแบง่ส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรอืฝ่าย หรือ

งาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ที่ของแต่ละสว่นราชการ ซึ่งจะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา 

ท่ีกระทรวงศึกษาธกิารกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารท่ัวไป 

 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีดนีอกจากความสามารถทางด้านสตปัิญญาแล้วผู้บริหารจะตอ้งมีความ

ฉลาดทางอารมณ์ เชน่ การท่ีผูบ้ริหารสามารถแสดงอารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ 

องคป์ระกอบของความฉลาดทางอารมณต์ามท่ีกรมสุขภาพจิตได้เสนอไว ้เมื่อเทียบกับการปฏบัิตงิานจรงิของผู้บริหาร

ตามความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

งานทุกงานมีความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่ง

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีความฉลาดทางอารมณ ์นอกจากจะชว่ยในการพัฒนาตนเองแล้ว ยังสามารถสร้างองค์กรท่ีมี

ประสิทธิภาพลดการขัดแย้งในการปฏบัิตงิาน ลดความผิดพลาดในการบริหารงาน สรา้งความสมัพันธ์ท่ีดท้ัีงในและ

นอกโรงเรียน ผู้บริหารจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน

ของตน ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์จึงน่าจะมคีวามสัมพันธ์กบัความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นควา้ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผลการศกึษาวจิัยจะท าให้

ทราบความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณแ์ละความส าเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์ 

ในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ความส าเร็จของการบริหารงานใน โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน มีความแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม เพศ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน มีความแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งไร 
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ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 

ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีน 

 1. การบรหิารวิชาการ 

 2. การบรหิารงบประมาณ 

 3. การบรหิารงานบคุคล 

 4. การบรหิารทั่วไป 

แนวทางพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
 1. ดี  2. เก่ง   3. สุข 

1. เพศ   1.1 ชาย 1.2 หญงิ  

2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 2.1 ผู้บริหารโรงเรียน  2.2 ครูผู้สอน 

3. ประสบการณ์การท างาน 

 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 3.2 5 – 10 ปี 3.3 11 – 15 ปี 3.4 มากกว่า 15 ป ี

4. ขนาดโรงเรยีน 

 4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 4.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

4.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

 6. ปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนใดบา้งที่มอี านาจพยากรณ์ความส าเร็จของการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความส าเร็จ 

ของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มตีอ่ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มตีอ่ความส าเร็จของการบริหารงาน 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม เพศ สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน ที่มตีอ่ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม เพศ สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน ที่มตีอ่ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารกับความส าเร็จของการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีต่อความส าเร็จ

ของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความส าเร็จ

ของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 2,155 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 185 คน 

และครูผู้สอน จ านวน 1,970 คน จาก 185 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยครัง้นี้ คอื ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 327 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 93 คน  

และครูผู้สอน จ านวน 234 คน จาก 93 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอยา่งใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบเลอืกตอบ หรอืแบบตรวจรายการ (Check 

List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 327 ฉบับ เก็บข้อมูลทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คือ ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื คือ การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อยา่งงา่ย (Item total 

Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน คือค่าเฉลี่ย, ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว F-test, การวเิคราะห์คา่ท ีt-test, การหาค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน, การวิเคราะห์การถดถอย 

พหุคูณทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 
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 2. ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

 3. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน พบวา่ ไมม่คีวามแตกตา่งกนั ส่วนผู้ท่ีมีสถานภาพ

การด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 4. ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจ าแนกตาม 

เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบวา่ ไมม่คีวามแตกตา่งกัน ส่วนผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารง

ต าแหนง่แตกตา่งกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์กับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 6. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน ด้านด ีด้านเก่ง และด้านสขุ มีอ านาจพยากรณ์

ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 7. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้น าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านดี ด้านเก่ง และด้านสุขไวด้ว้ย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะ การท่ีผู้บริหารสามารถควบคุมตนเอง รู้จักเห็นใจผู้อ่ืน มคีวามรับผิดชอบ มีแรงจูงใจ สามารถตัดสนิใจ

แก้ปัญหาต่างๆ มีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อ่ืน มีความภาคภูมิใจในตนเอง มคีวามพอใจในชีวิต มีความสุขสงบทางใจและ

สามารถแสดงหรือกระท าสิ่งต่างๆ ออกมาได้อยา่งเหมาะสม จนเป็นท่ีประจักษ์แกบุ่คคลอื่น ท าให้บุคคลอื่นรู้สกึดี

อยากร่วมงานดว้ย อันจะท าให้งานท่ีท าประสบความส าเร็จ ผลการวจิัยคร้ังนีส้อดคล้องกับดิลกฤทธ์ิ อภิวัฒนสิงหะ 

(2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณก์ับความส าเร็จในการท างานของผู้บริหาร

โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา่ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับสูง 

 2. ความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากทุกด้าน ท่ีเป็นเชน่นีเ้กิด

จากกระทรวงศึกษาธกิาร (2550, หนา้ 12) ได้ระบุแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

ให้คณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 อย่างชัดเจน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของนงครั์กษ ์ทันเพี่อน (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของ ผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัย

พบวา่ ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับสูงทุกด้าน 

 3. ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตาม เพศ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน พบวา่ 

  3.1 ผู้ท่ีมีเพศแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงออกซึ่งลักษณะของการเป็น 
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คนด ีแสดงศักยภาพความเป็นคนเก่ง และประพฤติตนเป็นคนท่ีมีความสุข ซึง่เป็นท่ีประจักษแ์ก่บุคคลที่อยู่ใกล้ชดิไม่วา่

ใครหรือบุคคลเพศใดก็สามารถเห็นลักษณะดังกล่าวอย่างชัดเจนจึงท าให้บุคคลที่มเีพศแตกตา่งกันมคีวามคิดเห็น

เกีย่วกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการวจิยัของธัญญารัตน ์ทับทิม 

(2557, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุ์รี ผลการวจิัยพบวา่ วา่ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

  3.2 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกตา่งกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผู้ท่ีมีสถานะภาพการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่

ผู้ท่ีมีสถานะภาพการด ารงต าแหนง่ครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนจะมีประสบการณ์โดยตรง

เกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์มากกวา่ครูผู้สอน เพราะผู้บริหารจะเข้าใจสภาวการณ์ความเป็นคนดี คนเก่ง 

และคนมคีวามสุขของผู้บริหารคนอื่นๆ เพราะตนเองเป็นผู้บริหารโรงเรียนเชน่กัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

ณัฏฐยา ลามลุ (2558, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาความฉลาดทางอารมณก์ับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัย พบวา่ความฉลาดทาง

อารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 

  3.3 ผู้ท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก เมื่อผู้บริหารโรงเรียนแสดง

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกของผู้ท่ีมีความฉลาดทางอารมณอ์อกมาอย่างชัดเจนท่ีผู้วจิัยอภิปรายในข้อ 3.1 แลว้ดังน้ันไมว่า่

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนไมว่า่จะมีไม่วา่จะมีประสบการณใ์นการท างานที่แตกตา่งกันก็ไมไ่ด้ท าให้ความรู้สกึ 

และความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของนงค์รักษ ์ทันเพี่อน (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความฉลาด

ทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา่ ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นต่อความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 

  3.4 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทาง

อารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากไมว่า่ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอนจะปฏิบัตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันก็จะไมท่ าให้เกิดความรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยความฉลาดทาง

อารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ผลการวจิัยครัง้นี้สอดคล้องกับผลการวจิัยของธัญญารัตน ์ทับทิม (2557, 

บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษาและครู จ าแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 4. ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจ าแนกตาม 

เพศ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบวา่ 

  4.1 ผู้ท่ีมีเพศแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน โดยภาพรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ด้านการบริหารวชิาการและด้านการบริหารงบประมาณ มคีวามคิดเห็น

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีเพศหญิงมคีวามคิดเห็น 

มากกวา่ที่มเีพศชาย ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะงานการบริหารวชิาการและงานการบริหารงบประมาณเป็นเร่ือง 
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ละเอยีดอ่อนโดยท่ัวไปเพศชายจะขาดความละเอียดออ่นในการพิจารณารายละเอยีดต่างๆ จึงมองวา่ความส าเร็จ 

ในการบริหารงานท้ังสองงานต่ า ส่วนของงานบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไปเป็นเร่ืองท่ีจริงๆ แลว้เร่ืองดังกล่าว

อาจจะเป็นเร่ืองท่ีเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนมาก เชน่ การขออัตราก าลัง การขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

จึงท าให้ไม่ว่าใครๆ หรือบุคคลเพศใดก็ตามมองสภาพการณด์ังกล่าวได้ชัดเจนจึงท าให้ผู้ท่ีมีเพศแตกตา่งกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไปไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

วรีะพงษ์ นนทะคุณ (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสมรรถภาพการบริหารและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่การเปรียบเทียบ

สมรรถภาพการบริหารงานและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ผู้ท่ีมีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียน โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ การ

บริหารวชิาการและการบริหารบุคคล มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน การบริหารงบประมาณและการบริหารท่ัวไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารงานตา่งๆ ด้วยตัวเอง และมองเห็นการด าเนินงานในภาพรวมชัดเจน

มากกวา่ครผูู้สอนท่ีอาจได้รับมอบหมายให้ด าเนนิงานในฝ่ายงานใดงานหนึ่ง จึงท าให้มองความส าเร็จในงานต่างๆ  

ต่ ากว่าผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฏฐยา ลามุล (2558, บทคัดยอ่)ไดท้ าการศกึษาความ

ฉลาดทางอารมณ์กับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน 

  4.3 ผู้ท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากความส าเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน

ด้านต่างๆ ออกมาเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน เช่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การจัดท า

งบประมาณ จึงท าใหไ้มว่า่ได้ท างานมานานมากน้อยเพยีงใด ก็เห็นสิ่งตา่งๆ เหมอืนกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ

มานา ชื่นใจ (2558, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบวา่ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์การ

ท างานต่างกัน โดยรวมรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

  4.4 ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนประถมศึกษาไมว่า่จะมี

ขนาดแตกต่างกันก็ตามแตร่ะบบงานจะเป็นระบบเดียวกัน จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนไมว่า่จะอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใดก็ตามมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของวีระพงษ์ นนทะคุณ (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสมรรถภาพการบริหารและความส าเร็จในการ

บริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ 

การเปรียบเทียบสมรรถภาพการบริหารงานและความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามทรรศนะของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความฉลาดทางอารมณก์ับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมพบวา่มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยส าคัญ 
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ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .566 ส่วนปัจจัยความฉลาดทางอารมณท้ั์ง 3 ด้าน  

และความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน มคีวามสมัพันธ์กัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารจะตอ้งมคีวามฉลาดทางอารมณ์ คือ การท่ีผู้บริหารสามารถแสดงอารมณไ์ด้อยา่งเหมาะสม

กับบุคคลและสถานการณ์ มผีลท่ีตามมาเป็นท่ีพึงพอใจหรอืให้ผลดตีอ่ท้ังตัวผู้บริหารเองและผู้ท่ีรับอารมณน์ัน้ 

องคป์ระกอบของความฉลาดทางอารมณต์ามท่ีกรมสุขภาพจิตได้เสนอไว ้เมื่อเทียบกับการปฏบัิตงิานจรงิของผู้บริหาร

ตามความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

งานทุกงานมีความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยพัฒนาควบคูก่ันไปอย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีความฉลาดทางอารมณ ์นอกจากจะชว่ยใน

การพัฒนาตนเองแล้ว ยังสามารถสรา้งองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพลดการขัดแยง้ในการปฏบัิตงิาน ลดความผิดพลาดใน

การบริหารงาน สรา้งความสัมพันธ์ท่ีดท้ัีงในและนอกโรงเรียน จึงท าให้ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับดิลกฤทธ์ิ อภิวัฒนสิงหะ (2550, 

บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับความส าเร็จในการท างานของผู้บริหารโรงเรียน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับ

ความส าเร็จในการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความส าเร็จของการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยปัจจัยความฉลาดทาง

อารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนท่ีน ามาวิเคราะห์ จ านวน 3 ด้าน พบวา่มี ทุกด้านสามารถพยากรณค์วามส าเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 คือปัจจัยดา้นสุข ปัจจัยดา้นดี และปัจจัยดา้นเก่ง ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ความส าเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียน ได้ร้อยละ 48.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์± .178 ได้อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนทุกด้านเป็น

ปัจจัยท่ีช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับ มานา ชื่นใจ (หน้า 172, 

2558) ศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวา่ ปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์อง

ผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิ .01 คือ ด้านการ

สร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง และการตระหนักรูอ้ารมณข์องตนเอง 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความส าเร็จของ

การบริหารงานในโรงเรียน ควรได้รับการพัฒนา คือปัจจัยดา้นดี ปัจจัยดา้นเก่ง และปัจจัยดา้นสุข ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งมี

ความฉลาดทางอารมณ ์สามารถแสดงอารมณไ์ด้อยา่งเหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ มผีลท่ีตามมาเป็นท่ีพึง

พอใจหรอืให้ผลดตีอ่ท้ังตัวผู้บริหารเองและผู้ท่ีรับอารมณน์ัน้ เพื่อพัฒนาความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนให้ดีขึ้น  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ควรมกีารสง่เสริมพัฒนาปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนให้อยู่ในระดับดีมากกวา่

เดิมตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยู่ในระดับดีมากกวา่เดิม 
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  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

  1.2 ความส าเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ควรมกีารสง่เสริมพัฒนาความส าเร็จในการบริหารงานในโรงเรียนให้อยู่ในระดับดีมากกวา่เดิม 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

หรือความพงึพอใจของครูผู้สอน 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณจ์ากแนวคิดหรือหลักการทฤษฎีอ่ืนๆ 
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