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Characteristics of Professional Administrators Affecting the Effectiveness of Schools Administration 

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 384 คน วิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผู้สอน จำนวน 285 คน จาก 99 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบด้วย แบบสอบถามคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.537 – .806 และมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .967 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .465 – .790 และมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .959 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าท ี(t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F- test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวน 

ทางเดียว  (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหาร 

ของของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียน ไม่แตกตา่งกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหาร

ของของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียน ไม่แตกตา่งกัน  
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีโดยรวมและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

โดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กนัทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .875 

  6. คุณะลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ดา้นวสิัยทัศน์กว้างไกล (X3) ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6) ด้านทักษะการบริหารจัดการท่ีดแีบบ

ผู้บริหารยุคใหม่ (X2) และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีด ี(X5) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา มีจำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวสิัยทัศน์กวา้งไกล ผู้บริหารจะตอ้งพัฒนาวสิัยทัศน์ มีจุดเร่ิมตน้จากความคิดท่ีสร้างสรรค์ คิดอย่างมี

จินตนาการ ศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 2) ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งพัฒนาภาวะผู้นำไปสู่

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ งาน นำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารท้ัง 4 ด้าน  

3) ด้านทักษะการบริหารจัดการท่ีดแีบบผู้บริหารยุคใหม่ ผู้บริหารตอ้งพัฒนาการคิดเชงิวสิัยทัศน์ การคิดวเิคราะห์  

การคิดเชงิอนาคต นำสิ่งนัน้มาจดัแผนปฏิบัต ิเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการในการบริหารสถานศกึษา 

4) ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีผู้บริหาร ต้องพัฒนาทักษะ การพูด การฟัง การเขียน ทางภาษาท่ีด ี 

นำเทคโนโลยมีาประกอบการสือ่สาร 

ABSTRACT 

 This research had the objective to study, compare and find relationship, predictive power and find 

development guideline of the characteristics of professional executive influencing effectiveness of educational 

institution management under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample group was 

specified by using the table of Krejcie and Morgan. The sample group consisted of educational institution executive 

and teachers of the academic year 2021 in the number of 384 people. The sample choosing method was by Multi-

Stage Random Sampling using school as the sampling unit. There were 99 educational institution executives and 

285 teachers from 99 schools. The tool used in the research was questionnaire of Likert Rating Scale consisting of 

questionnaire of characteristics of professional executives having the predictive power between 0.537 - 0.806 and 

reliability value of 0.967 and the questionnaire of the effectiveness of educational institution management having the 

predictive power between 0.465-0.790 and reliability of 0.959. The statistics used in analyzing the data were 

frequency, percentage, means, standard deviation, t-test and F-test, One-Way ANOVA, Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Characteristics of a professional executive Overall, it's at a high level. 

  2. Effectiveness of school administration Overall, it's at a high level. 

  3. Characteristics of Professional executive attributes Classified by position Management experience of 

school administrators and school size no different. 

  4. Effectiveness of School administration Classified by position Management experience of school 

administrators and school size no different. 
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  5. Relationship between characteristics of professional executive in the overall picture and effectiveness 

of educational institution management in the overall picture, it was found that they had positive relationship at a high 

level with statistical significance at the level of .01 with Correlation Coefficient of .875. 

  6. Characteristics of Professional executives that can predict effectiveness of educational institution 

management for 4 aspects as follows. Far vision aspect (X3), leadership and change leader aspect (X6), aspect of 

good management skill of modern executive (X2) and the aspect of communication and good interpersonal skill (X5) 

with statistical significance at the level of .01. 

  7. The guidelines for the development of administrative factors affecting the effectiveness of academic 

work in educational opportunity expansion schools consist of 3 areas: 1) Professional development: executives should 

promote and encourage employees to attend training sessions and pursue higher education. 2) Executive motivation: 

executives must inspire performance motivation and assign tasks based on personnel knowledge and abilities to be  

praised and rewarded, which boosts morale. 3) Participatory administration: administrators must provide opportunities 

for teachers to participate in administration as well as clear and comprehensive assignments. 4) Budget: Involve 

community personnel in the management There is transparency in the financial management system and is clear. 

Keywords: Characteristics of Professional Administrators, Effectiveness of Educational Institution Administration. 

ภูมหิลงั 

 ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง  

ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏวิัตดิิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 รวมท้ังผลกระทบ 

ของการเป็นประชาคมอาเซียน และความตอ้งการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ 

จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ ซึ่งทางด้าน 

การศึกษาตามท่ีระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560 - 2579) เกี่ยวกับปัญหาการศกึษาท่ียังมปัีญหาหลายประการ  

นับตัง้แต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ ส่งผลกระทบต่อ 

ระบบการศึกษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมคีวามจำเป็นท่ีประเทศไทยตอ้งปฏรูิปการศึกษา  

ภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม ่กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทาง

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง 

มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีขา้งหนา้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หนา้ 4) 

 ผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี จะต้องมุ่งมั่นเสริมพัฒนา บริหารจัดการและดำเนินการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ มุ่งมั่นท่ีจะจัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบโดยให้เกิดผลกับทุกมิติกับผู้เรียน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง 

กับชุมชน เป็นชุมชนท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได้ นำไปสู่ความเป็นสถานศึกษาสมบูรณ์ 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เกดิจากสถานศกึษาท่ีมีสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มรอบ ๆ ตัว

ผู้เรียนท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในดา้นทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสคุ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพมงีบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถ 

จัดการศกึษาได้อย่างดี สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มคีุณภาพชีวิตท่ีดขีึน้ 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา คุณลกัษณะผู้มอือาชพีท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวจิัย 

มาเป็นแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาต่อไป   
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คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด   

 3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 5. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  
 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                                                           ตัวแปรตาม 

 

                                                   ตัวแปรตาม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2563 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 169 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 1,931 คน รวมท้ังสิ้น 2,100 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 175 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง โดยใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน ไดจ้ำนวน 327 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

99 คน และครูผู้สอน 285 คน จากโรงเรียนจำนวน 99 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

    2.1 น้อยกว่า 5 ป ี   2.2 ระหว่าง 5-10 ป ี

    2.3 มากกว่า 10 ป ี  

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

1. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

     1.1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ 

     1.2 ด้านทักษะการบรหิารจัดการที่ดีของผู้บริหารยุคใหม่ 

     1.3 ด้านวิสัยทัศน์กวา้งไกล 

     1.4 ด้านบุคลกิภาพด ี

     1.5 ด้านทกัษะการสื่อสารและมนษุยสัมพันธ์ที่ดี 

     1.6 ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2. ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

     2.1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ       2.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

     2.3 ด้านการบรหิารงานบคุล           2.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  1. เสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาต 

และขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นดำเนนิการเก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ 

  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้จึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี ่(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x)̅  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3 และ 4 ได้แก่ สถิตทิดสอบที (t-test)  สถิตทิดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 5 ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment 

Correlation Coefficient) การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 6 ได้แก ่การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน  

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  

 3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกตา่งกนั 

 5. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีและประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 6. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 78.40  

 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา มีจำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวสิัยทัศน์กวา้งไกล ผู้บริหารจะตอ้งพัฒนาวสิัยทัศน์ มีจุดเร่ิมตน้จากความคิดท่ีสร้างสรรค์ คิดอย่างมี

จินตนาการ ศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 2) ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งพัฒนาภาวะผู้นำไปสู่
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การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ งาน นำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารท้ัง 4 ด้าน  

3) ด้านทักษะการบริหารจัดการท่ีดแีบบผู้บริหารยุคใหม่ ผู้บริหารตอ้งพัฒนาการคิดเชงิวสิัยทัศน์ การคิดวเิคราะห์  

การคิดเชงิอนาคต นำสิ่งนัน้มาจดัแผนปฏิบัต ิเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการในการบริหารสถานศกึษา  

4) ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีผู้บริหาร ต้องพัฒนาทักษะ การพูด การฟัง การเขียน ทางภาษาท่ีด ี 

นำเทคโนโลยมีาประกอบการสือ่สาร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผู้นำ ด้านบุคลกิภาพด ีด้านวสิัยทัศน์กว้างไกล ด้านภาวะผู้นำและผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการ

สื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ และด้านทักษะการบริหารจัดการท่ีดขีองผู้บริหารยุคใหม่ ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นผู้มบุีคลิกภาพและการแสดงออกท่ีมี

ความเหมาะสม ทำให้ภาพรวมของการรับรู้ของครูมีความมั่นใจและเชื่อม่ันว่าเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

สถานศกึษา มีการกำกับติดตามดูแลการปฏบัิตงิานและประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความร่วมมือในการ

ทำงานและดำเนินการอย่าง ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียน ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร สถานศึกษามอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบัสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานท่ัวไป ทัง้นี้อาจเนื่องจากวา่ 

การดำเนนิการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารวเิคราะห์หลักสูตร

แกนกลางสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลางหลักสูตร ตรงกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชนและ

ท้องถิ่น การกำหนดรูปแบบและดำเนนิการนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผลภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

การจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณเพ่ือพจิารณาหาความเหมาะสมในการเสนอของ มกีารกำหนดนโยบาย

การบริหารงานบุคคล และวางแผนกำหนดอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามเหมาะสมกับ

ปริมาณงานของโรงเรียน มีการดำเนนิงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นที กอบการนา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ผลการวจิัยพบว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า 
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  3.1 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ไมส่อดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  มีความคดิเห็นไปในแนวทางเดียวกันท่ียอมรับ

ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาของตนเองมีคุณลักษณะของความเป็นมอือาชพี ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเองตอ้งมีการแสดงออก

และทำให้ครูเชื่อม่ันมแีนวทางในการบริหารโดย การใชห้ลักเมตตาธรรม สันตธิรรม สามัคคีธรรม และยุตธิรรมในการ

แก้ปัญหามเีป้าหมาย วสิัยทัศน์ ด้านการศกึษา เพ่ือวางแผนการทำงานครบวงจร สามารถนำวสิยัทัศน์มากำหนดกลยุทธ์

ในการบริหารสถานศกึษาได ้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 99) ได้ศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า 

คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.2 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาเห็นความสำคญัตระหนักในเร่ือง การวางตัวท่ีด ีมคีวามเหมาะสม เป็นแบบอย่างของผู้มีมาตรฐานทาง

คุณธรรม จริยธรรมในวิชาชพีตนเอง มคีวามซื่อสัตย์ สุจริต ปฏบัิตตินตามจรรณยาบรรณวชิาชีพเป็นอย่างดแีละผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ชุตมิา ศิริไพรวัน (2561, หนา้ 88) ได้ศึกษาคุณลกัษณะอันท่ีพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวจิัย

พบว่า ภาพโดยรวมท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคณุลักษณะอันท่ีพึงประสงค์ของ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศกึษาทุกขนาดโรงเรียน 

ต่างให้ความสำคัญกับการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้และเทคนิควธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัดการความรู้และเปิดโอกาสให้ครูได้อบรม สัมมนาและแสวงหาความรู้ รวมท้ัง

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ไม่จะอยู่ในสถานศกึษาระดับใด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของ พนมไพร ไชยบุตร (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชพี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านท่ีเหลอื
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ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นตามสมมติฐานกาวจิัยท่ีต้ังไว้ ทัง้นี้อาจเนื่องจากว่า สถานศกึษามกีารบูรณาการการบริหาร

สถานศกึษาของงานท้ัง 4 ดา้น โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

มสี่วนร่วมในการประชุม วางแผน ดำเนินการและประเมินผลงานท้ัง 4 ด้าน ทำใหก้ารบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิยัของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคดิเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากว่า เป้าหมายการดำเนินงานของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามชัดเจนในกระบวนการ การนิเทศ 

ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง การกำหนดรูปแบบและดำเนินการนเิทศ  

ตดิตาม ประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การกำหนดระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลของโรงเรียน บุคลากรท่ีมีความประพฤติปฏบัิตติามกฎหมายระเบียบและจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีด ีซึ่งสอดคล้อง 

กับผลการวจิัยของ อุษณี ชมบุญ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหาร โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากวา่ สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทุกขนาด ทุกระดับ มแีผนปฏบัิตกิารของสถานศกึษา มกีารกำกับ ตดิตามการปฏบัิตงิานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้ 

ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง การดำเนนิงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชาและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การจัดการระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียนมคีวามเหมาะสม และการวางแผนระบบการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับหน่วยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กมลลักษณ ์

สิทธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูพระและครูมราวาสและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี (X) และประสิทธิผลการบริหารสถานการศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .875 ( rxy = .875) ส่วนคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ทัง้ 6 ด้าน และประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องจากว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็น เข้าใจและเหน็ว่าคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีและประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษานัน้มคีวามสมัพันธ์กันและส่งผลต่อกัน เพราะคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีไม่ว่าจะเป็นคุณลักษณะ
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พื้นฐาน ด้านคณุลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน การบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพแลคุณลักษณะ

อื่น ๆ ล้วนส่งผลต่อผลประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นที กอบการนา (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ทำวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมา

วเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านวสิัยทัศน์กว้างไกล (X3) ดา้นภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6) ด้านทักษะ 

การบริหารจัดการท่ีดแีบบผู้บริหารยุคใหม่ (X2) และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี(X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านวสิัยทัศน์กว้างไกล (X3 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ ์เท่ากับ .322 รองลงมา คือ 

ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X6) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .312 รองลงมา คือ 

ด้านทักษะการบริหารจัดการท่ีดแีบบผู้บริหารยุคใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 

รองลงมา คือ ด้านทักษะการสือ่สารและมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี(X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .137  

ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 78.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .182008 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากว่า ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางเเผนและจัดทำหลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบนพืน้ฐาน 

ความตอ้งของนักเรียนและชุมชน มองไกลและพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา วางเป้าหมาย 

วสิัยทัศน์ ด้านการศึกษา เพื่อวางแผนการทำงานครบวงจร ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้ 

และเทคนิควธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้และสรา้งความเป็นกันเองและความคุ้นเคยกบัผู้ร่วมงาน จัดกจิกรรม

เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ นนทยา เข็มงูเหลอืม (2563, 

หนา้ 101) ได้ศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 

ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มี 5 ด้าน ท่ีเป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด ตามลำดับดังนี้ 

คือ ด้านภาวะผู้นำ (X3) ดา้นบุคลิกภาพ (X1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (X2) และด้านความรู้

ความสามารถในการบริหาร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .452 และสามารถพยากรณ์

กระบวนการบริหารและการจัดการตามมาตรฐานการศึกษา ขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษาได้ร้อยละ 59.3 

แตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี จำนวน 3 ดา้น ที่ค่าเฉลี่ยต่ำกวา่ค่าเฉลี่ยรวม คือ 

ด้านทักษะการบริหารจัดการท่ีดขีองผู้บริหารยุคใหม่ ดา้นทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์และด้านภาวะผู้นำและผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ดังนัน้หน่วยงานตน้สังกัด เช่น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรจัดอบรม 
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ประชุม สัมมนาหรือสอดแทรกเนื้อหาการพัฒนาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมอือาชพี ด้านดังกล่าวในการประชุมประจำเดือน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า มปีระสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำนวน 2 ด้าน ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

รวม คือ ด้านการบริหารงานบุคลและด้านการบริหารงานท่ัวไป ดังนัน้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เช่น สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาท้ัง 2 ด้าน เพื่อให้โรงเรียนมศีักยภาพในด้านดังกล่าว ซึง่สามารถนำไปใชป้ระโยชน์ในการพัฒนา

คุณภาพงานสถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

ไปทำการวจิัยในรูปแบบของการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และพื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 
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