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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

Factors Affecting Learning Organization of Schools under Chaiyaphum Primary  

Educational Service Area Office 1 
ณัฐกิตติมา วงศ์สุขสิน1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณธิาน วรรณวัลย์2 

Nattakittima Wongsuksin1 Asst. Prof. Dr.Panithan Wannawan2 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 2) เพื่อศกึษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 3) เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 และ 4) เพื่อสร้างสมการทำนายการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภมู ิเขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 รวมท้ังสิ้น 327 คน กำหนดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางสำเร็จรูป

ของ Krejcie และ Morgan และใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ม ี2 ตอน คือ ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

มคี่าอำนาจจำแนกตัง้แต ่.43 - .79 และมีค่าความเชื่อม่ัน .96 และความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต ่.38 - .91 และมคี่าความเชื่อม่ัน .95 และสถิตท่ีิใช ้คือ ค่าความถี่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีรสัน และการวเิคราะห์สมการถดถอย

พหุคูณ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณา 

รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความคิดเชงิระบบ รองลงมา ได้แก ่ด้านความรอบรู้ แห่งตน  

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านแบบแผนความคิด และดา้นการมวีสิยัทัศน์ร่วม ตามลำดับ 

  2. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม รองลงมา ได้แก ่ด้านบรรยากาศ

องค์การ ด้านเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม ตามลำดับ 

คำสำคัญ: องค์การแหง่การเรียนรู้ 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

1Master of Education in Educational Administration. Faculty of Education, Chaiyaphum Rajabhat University. 
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รับเมื่อ 1 มิถุนายน 2564 แก้ไข 20 กรกฎาคม 2564 ตอบรับ 21 กรกฎาคม 2564 
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  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสมมคีวามสมัพันธ์กับการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

และด้านเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้ร้อยละ 53.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสามารถสร้างสมการถดถอย 

ในรูปแบบคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

   สมการทำนายในรูปคะแนนดิบ 

    𝑌̂ = 1.324 + 0.190(X1) + 0.152(X2) + 0.115(X3) + 0.097(X4) 

   สมการทำนายในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

    𝑧̂ = 0.0298(Z1) + 0.235(Z2) + 0.194(Z3) + 0.162(Z4) 
 

ABSTRACT 

 This research purposed to 1) study the level of learning organization of schools under Chaiyaphum Primary 

Educational Service Area Office 1, 2) study the factors affecting learning organization of schools under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 1, 3) To study the relationship between the factors affecting the learning 

organization of schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, and 4) conduct prediction 

equation between the factors affecting learning organization of schools under Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office 1. The samples in this research were 327 school administrators and teachers under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 1, the academic year 2020. The sample size was obtained from Krejcie and 

Morgan Table and employed multi-stage random sampling. The instrument in this research was a set of 5-rating 

scale questionnaires consisted of 2 parts: the first part was on the opinion learning organization of schools 

questionnaires with the discrimination between .43 - .79 and the reliability of .96., and the second part was on 

factors affecting learning organization of schools questionnaires with the discrimination between .38 - .71 and the 

reliability of .95. The statistics used included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation 

coefficient, and multiple regression analysis. 

 The results were as follows: 

  1. The condition of being a learning organization of schools under Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office 1 according to the opinions of the school administrators and teachers overall were at the highest 

level. When considering each aspect, the highest mean was systematic thinking. It was followed by personal 

mastery, team learning, thinking patterns and having a shared vision, respectively. 

  2. The factors level affecting learning organization of schools under Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office 1 towards the opinions of schools administrators and teachers overall was at the highest level. 

When considering each aspect, the sharing vision had the highest mean. It was followed by the organizational 

climate, technology facilitates learning, and appropriate organizational structure, respectively. 
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  3. The relation between factors affecting learning organization of schools under Chaiyaphum Primary 

Educational Service Area Office 1 found that the overall had a positive relationship at a high level significantly 

different at the level of .01. When considering each aspect, the appropriate organizational structure had a relation 

with being a learning organization at the highest level. It was followed by an organizational climate, sharing vision, 

and technology that facilitates learning, respectively. 

  4) Factors affecting learning organization of schools in the aspects of the appropriate organization 

structure, sharing a vision, organizational climate, and technology that facilitates learning could predict the learning 

organization of schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 at 53.90 percent with 

significantly different at the level of .01 and could be conducted the row and standard score of regression as follows: 

  Row Score regression equation 

   𝑌̂ = 1.324 + 0.190(X1) + 0.152(X2) + 0.115(X3) + 0.097(X4) 

  Standard Score regression equation 

   𝑧̂ = 0.0298(Z1) + 0.235(Z2) + 0.194(Z3) + 0.162(Z4) 

Key words: Learning Organization 
 

ภูมหิลงั 

 ภายใตส้ภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็วและต่อเนื่องในทุกด้าน ซึ่งเป็นผลจากการพัฒนาการ

ตดิต่อสื่อสาร การคมนาคมขนส่งและเทคโนโลยสีารสนเทศ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการเจรญิเตบิโตของความสัมพันธ์ 

ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การเมอืง เทคโนโลย ีและวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคล ชุมชน หน่วยธุรกิจ และรัฐบาล 

ท่ัวท้ังโลก ซึ่งเรียกกันว่า โลกาภวิัตน์ (รูสนาน ียาโม, 2555, หนา้ 14) สภาวะนีส้่งผลให้องค์การต่าง ๆ ตอ้งมีการ

เปลี่ยนแปลงและปรับตัวอย่างรวดเร็ว เกดิการแข่งขันท่ีรุนแรงมากขึ้นท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน องค์การใดมี

ความสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้เร็วกว่าคู่แข่ง ก็จะเป็นองค์การท่ีมีความได้เปรียบในการแข่งขัน และสรา้งความเป็นเลิศให้กับ

องค์การ แต่องค์การใดจะเรียนรู้ได้ตอ้งผ่านการเรียนรู้ของคนในองค์การ ดังนั้นองค์การท่ีจะสามารถอยู่รอดและแข่งขัน 

ได้น้ัน ต้องเป็นองค์การท่ีสามารถสรา้งความผกูพันและความสามารถของบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องท่ัวถึงทุกระดับ 

ในองค์การนั่น คือ องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) (ศิริภรณ์ จำปาทอง, 2559, หนา้ 12) 

 สำหรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้ถูกกำหนดไวใ้นพระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546 หมวดท่ี 3 การบริหารราชการ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐมาตรา 11 กล่าววา่ 

ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มลีักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  

โดยต้องรับรู้ข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏบัิตริาชการได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถ การสร้างวสิัยทัศน์ 

และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551, หนา้ 4) กล่าวคือ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของหน่วยงานภาครัฐ 

จะเป็นการเสริมสร้างภูมิคุม้กันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยนืหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมคิุ้มกันและมีการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน (สำนกังานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 13) สอดคล้องกับ Senge (1994, p. 3) ท่ีได้กล่าวว่า องค์การ 

แห่งการเรียนรู้ คือ สถานท่ีซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างผลงานตามท่ี 
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ตัง้เป้าหมายไว ้เป็นท่ีซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมาย ท่ีซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่จะสรา้งแรงบันดาลใจ 

และเป็นท่ีซึ่งทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นองค์กรท่ีสมาชกิได้มีการขยายขอบเขตความสามารถของตนเอง 

อย่างต่อเนื่องท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร เพือ่นำไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดับต่าง ๆ ตอ้งการ 

อย่างแทจ้รงิ ซึ่งประกอบไปด้วยวนิัย 5 ประการ ได้แก ่ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

การทำงานเป็นทีม และการคดิเชงิระบบ 

 การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จนั้น เปรียบเสมอืนหัวใจหลักของการพัฒนาองค์การ 

องค์การจึงต้องมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมาก เพื่อให้เหมาะสมกบับุคลากรและองค์การให้มากทีสุ่ด (อารยา บวรพานชิย์, 

2553, หนา้ 3) ซึ่งการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นการจัดการศกึษารูปแบบหนึ่ง ที่ถือเสมอืนว่า

ทุกส่วนประกอบ ทุก ๆ คนโดยเฉพาะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้มีส่วนได้เสีย  

ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ แล้วนำเอาสิ่งท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมาเป็นขอ้ตกลงร่วมกัน 

การบริหารการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยมีผลผลิต (นักเรียน) ของสถานศกึษาเป็นหลักเป้าหมาย (Marquardt and 

Reynolds, 1994, p. 101) 

 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีนา้ที่ความรับผิดชอบในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีสถานศกึษาในความรับผิดชอบ 

โดยครอบคลุมพื้นท่ี 5 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมอืง อำเภอบ้านเขว้า อำเภอคอนสวรรค์ อำเภอภักดชีุมพลและอำเภอ

หนองบัวแดง รวมท้ังสิ้น จำนวน 230 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน รวมท้ังสิ้น 2,190 คน (สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2563, หนา้ 3) 

 จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-net) ทำให้พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ใน

เกณฑ์ต่ำ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1, 2563, หนา้ 1) ซึ่งเป็นปัญหาที่สะทอ้นให้เห็นถึง

คุณภาพของการจัดการการศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 ดังนัน้การหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหานี ้จำเป็นต้องวเิคราะห์ประเด็นท่ีคาดว่ามสี่วนเกี่ยวข้องกับผลสอบของ

นักเรียน ที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำอย่างต่อเนื่อง นัน้อาจเป็นผลจากการท่ีผู้เรียนขาดองคค์วามรู้ ขาดความใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน ขาดการสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ หรืออาจเป็นเพราะสถานศกึษาไม่มีความเป็นองค์การเรียนรู้ 

จึงส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ดังนัน้เพื่อเป็นพัฒนาคุณภาพและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จึงจำเป็น 

อย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาต้องพัฒนาองค์การของตน สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พร้อมในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

 จากสภาพและปัญหาดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงได้ทำการศกึษาระดับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และศกึษาว่ามี

ปัจจัยใดบ้าง ที่เป็นตัวทำนายการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน และกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย  

 1. สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 อยู่ในระดับใด  
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%87
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 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 อยู่ในระดับใด  

 3. ความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เป็นอย่างไร  

 4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สามารถร่วมกันพยากรณก์ารเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ไดห้รือไม่ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 4. เพื่อสร้างสมการทำนายการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 1 

 

กรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวิจัย 

   ตัวแปรพยากรณ์                       ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นงานวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จาก 230 โรงเรียน จำนวน 2,190 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางสำเร็จของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) แล้วใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi-Stage Random Sampling) 

 

การสร้างวสิัยทัศน์ (X2) 

บรรยากาศองค์กร (X3) 

เทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ (X4) 

การเป็นองค์การแห่ง  

การเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขต  

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ชัยภูมิ เขต 1 (Y)  

โครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม (X1) 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ตำแหน่งการทำงาน มลีักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของ Senge (1994, หนา้ 52) เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลอืกไว้ 5 ระดับ ตามแนวทางการสร้างเครื่องมอืของ Likert จำนวน 

52 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต ่.43 - .79 และมีคา่ความเช่ือมัน่ .96 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวทางการสร้างเครื่องมือของ Likert จำนวน 40 ข้อ มีคา่อำนาจจำแนกตั้งแต่  

.38 - .91 และมคี่าความเชื่อม่ัน .95  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมถิึงกลุ่มตัวอย่าง  

  2. แจกแบบสอบถามด้วยตัวเอง จำนวน 327 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยค่าดัชนีความ

สอดคล้อง IOC (Index of Congruence) คา่อำนาจจำแนกโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรสัน 

(Pearson’ Product-Moment Correlation Coefficient) และคา่ความเชื่อม่ันโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Alpha 

Coefficient) 

  2. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  3. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์สมการ

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความคดิเชงิระบบ รองลงมา ได้แก่ ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

ด้านแบบแผนความคิด และด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ 

 2. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม รองลงมา ได้แก ่ด้านบรรยากาศ

องค์การ ด้านเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม ตามลำดับ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสมมคีวามสมัพันธ์กับการเป็นองค์การ 
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แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

และด้านเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ ตามลำดับ 

 4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้ร้อยละ 53.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสามารถสร้างสมการถดถอย 

ในรูปแบบคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

  สมการทำนายในรูปคะแนนดบิ 

   𝑌̂ = 1.324 + 0.190(X1) + 0.152(X2) + 0.115(X3) + 0.097(X4) 

  สมการทำนายในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

   𝑧̂ = 0.0298(Z1) + 0.235(Z2) + 0.194(Z3) + 0.162(Z4) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ดท้ัง 5 ดา้น เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความคิดเชงิระบบ รองลงมาได้แก่ ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม ด้านแบบแผนความคิด ทัง้นี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 มกีารจัดอบรมและพัฒนาตนเองให้กับครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างผลงานทางวิชาการ 

เรียนรู้ทักษะและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มกีารจัดการบรรยากาศเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท้ังภายในและภายนอกองค์การ 

เปิดโอกาสในการแสดงความคดิในการทำงาน มกีารประเมินและตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง

ระบบการทำงานอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งใชห้ลักแนวคิดของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1994, หนา้ 52)  

ท่ีกล่าวว่า หลักในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นท่ีจะผลักดันและสนับสนุนให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ขึ้น 

ประกอบด้วย ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ 

ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ แพนศรี ศรีจันทึก (2554, หนา้ 166)  ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของบุคลากรสายสนับสนุน กรณศีกึษามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน พบว่า ปจัจัยดา้นภาวะผู้นำแห่งการ

เรียนรู้ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ และระบบการ

จัดการ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านความสามารถของบุคลากร การเสริมแรงและการจูงใจ ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนับสนุน กรณีศึกษามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับสูงมาก  

 2. สภาพปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม รองลงมาได้แก ่ด้านบรรยากาศ

องค์การ ด้านเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม ตามลำดับ ท้ังน้ีเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ให้บุคลากรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสามารถ

สะทอ้นถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ และดำเนินการตามวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ ผู้บริหารมกีารแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 

อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและความถนัด ให้ความสำคัญกับตำแหน่งงานทุกตำแหน่งในองค์การ และมี

โครงสร้างการบริหารท่ียืดหยุ่น อีกท้ังผู้บริหารมกีารตดิตัง้โครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยสีารสนเทศให้กับบุคลากร 

ทุกคนได้ใชแ้ลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นไปตามแนวคดิของ Marquardt and Reynold (1994,  
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p. 47) พบว่ามีลักษณะปัจจัย 11 ประการท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) โครงสร้างท่ีเหมาะสม  

2) วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร 3) การเพิ่มอำนาจและความรับผิดชอบในงาน 4) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

5) การสร้างและการถ่ายโอนความรู้  6) เทคโนโลยกีารเรียนรู้ 7) การมุ่งเนน้คุณภาพ 8) กลยุทธ์ 9) บรรยากาศท่ี

สนับสนุน 10) การทำงานเป็นทีมและแบบเครอืข่าย และ 11) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งรัตน์ ดวงสร้อยทอง (2555, 

หนา้ 139) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลัยจันทรเกษม พบว่า ปัจจัยท่ีม่ีผลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก ่ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านโครงสร้างองคก์ร ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

องค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านการจัดการความรู้ในองคก์ร ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ด้านระบบบริหารองค์การ และด้านแรงจูงใจ โดยพบว่า ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุดต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านวิสัยทัศน์และกลยทุธ์องค์การ และด้านการจัดการความรู้ในองค์การ 

ตามลำดับ  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และภาพรวมทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา อยู่ในระดับสูง เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม มคีวามสัมพันธ์กับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาสูงสุด เนื่องจากสถานศกึษา บุคลากร ผู้นำของสถานศึกษา มคีวามเป็นเอกภาพ 

และการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน วางระบบงาน มีขัน้ตอน ไม่ซ้ำซ้อน มกีารแบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 

ตามความรู้ความสามารถและความถนัด การติดต่อสื่อสาร มีความสะดวกท้ังภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา 

ปัจจัยรองลงมาคือ ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม และด้านเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ เนื่องจากสถานศึกษา บุคลากร 

ผู้นำของสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ขึน้มาไว้อย่างกระชับและชัดเจน โดยคำนงึถึง

ผู้เรียนเป็นอันดับแรก และมีการกำหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมกัน พรอ้มกันนี้ยังมกีาร

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรไดม้สี่วนร่วมในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์  มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอ มีการ

ตดิตามผลการดำเนนิงานตามวสิัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้สถานศกึษาส่งเสริมการนำระบบอเิล็กทรอนิกส์

มาปรับใชใ้นการปฏบัิตงิาน ปรับเทคโนโลยใีห้ทันสมัยอยู่เสมอ และมีแผนการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานการณ์ท่ีเกิดโรคระบาด

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ รูสนาน ียาโม (2555, หนา้ 149) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อสภาพการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสามจงัหวัด 

ชายแคนภาคใต ้ทัง้ 11 ปัจจัย มคีวามสัมพันธ์กับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมนีัยสำคัญ .01 ปัจจัยท่ีมี

ความสัมพันธ์กับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระดับค่อนขา้งสูง 4 ปัจจัย เรียงตามลำดับจากคา่ความสัมพันธ์

สูงไปหาต่ำ ได้ดังนี้ ดา้นการจูงใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การดา้นวสิัยทัศน์ 

และกลยุทธ์  

 4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 คือ ปัจจัยดา้นโครงสร้างองคก์ารท่ีเหมาะสม ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม ด้านบรรยากาศ

องค์การ และดา้นเทคโนโลยท่ีีเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยปัจจัยท้ังสี่ด้าน เป็นปัจจัย 

ท่ีมีความสำคัญต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวทางหลักในการสร้างองค์การให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น เพื่อท่ีจะผลักดัน 

และสนับสนุนให้เกิดองค์การแหง่การเรียนรู้ โดยจัดโครงสร้างในการมอบหมายหนา้ที่และความรับผิดชอบให้ฝ่ายต่าง ๆ  
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อย่างเป็นระบบ และตามความรูค้วามสามารถของบุคลากร มีรูปแบบของโรงเรียนท่ีสามารถส่งเสริมพัฒนาองค์กร 

และบุคลากรไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ท้ังดา้นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี โลกยุคใหม่มกีาร

เปลี่ยนแปลง องค์กรทุกองค์กรต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโดยไม่หยุดนิ่ง ตลอดจนคิดแก้ปัญหา นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถ และเพิ่มศักยภาพ ให้เท่าเทียมเท่าทันกับองค์กรอ่ืน ดังนั้น การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นการ

ส่งเสริม สนับสนุน เอือ้ต่อองค์กรเกิดกระบวนการเรียนรู้ในสังคมยุคไร้พรมแดน มีส่วนให้องคก์รเกิดการเรียนรู้กับองค์กร

อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ  อกีทัง้การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันน้ัน องค์การและบุคลากรตอ้งมีวิสัยทัศน์ 

ท่ีตนเองต้องการเพื่อคาดหมายสิ่งท่ีจำเป็นต้องเรียนรู้และไปให้ถงึจุดมุ่งหมายท่ีต้องการ และตอ้งพัฒนากลยุทธ์มุ่งสู่การ

บรรลุเป้าหมาย ทำให้การเรียนรู้ท่ีสามารถนำองค์การไปสู่วสิัยทัศน์ท่ีกำหนดขึ้น ดังที่ Marquardt (1996, p. 153) 

สนับสนุนว่า การเรียนรู้ของบุคลากรจะเป็นจุดเร่ิมตน้ คนในองค์การจะตอ้งให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ฝึกฝน ปฏิบัต ิ

และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรพงษ์ 

วงษ์หนองหอย (2552, หนา้ 146 - 148) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  

เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง และปัจจัยทางการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นการจูงใจ ดา้นเป้าหมายและข้อมูล

ยอ้นกลับ ดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน ด้านการสร้างวสิัยทัศน์และพันธกิจร่วม และดา้นภาวะผู้นำทางสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 ได้ร้อยละ 72.20 อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรกำหนดนโยบาย สนับสนุนให้บุคลากรมโีอกาสศึกษาดูงาน และเขา้รับ

การฝึกอบรมเพิ่มเตมิอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เกี่ยวกับการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  1.2 ผู้เกี่ยวข้องในการรับผิดชอบในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาไวใ้นหลักสูตรการพฒันาภาวะผู้นำ เช่น การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม การจัดโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม เป็นต้น 

เพื่อส่งเสริมให้สถานศกึษาของตนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้อง ควรมกีารส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาครูในปัจจัยดา้นต่าง ๆ 

โดยเฉพาะในดา้นการจัดการความรู้ การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อให้เกดิการเรียนรู้ เพื่อให้มคีวามรู้ความเข้าใจ แนวทางการปฏบัิติ

ในเร่ืองการเป็นองค์การต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยจัดอบรม หรือจัดหาคู่มือ ตำราเอกสารต่าง ๆ  

เกี่ยวการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษา  

  1.4 สถานศกึษาควรมกีระบวนส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ให้ครู 

และนักเรียนมกีารประดิษฐ์คิดคน้ มีเรียนรู้สิ่งใหม่ร่วมกัน รวมท้ังร่วมกันสร้างสื่อการสอนอย่างสร้างสรรค์  

  1.5 สถานศกึษาและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรสร้างบรรยากาศในองค์กรร่วมกัน ให้มีความรู้สกึเป็น

เจ้าของโรงเรียน มีจิตวญิญาณในการพัฒนานักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ สร้างจูงใจในดา้นบวกให้กับบุคลากรในองค์การ  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 การวจิัยนี้มีเกณฑ์ศกึษาเฉพาะในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 เท่านั้น ควรจัดให้มีการทำการวจิัยต่อเนื่องไปยังองค์การอื่น ที่มรูีปแบบโครงสร้างหรือลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน

ออกไป รวมถึงควรนำปัจจัยดังกล่าวไปศกึษาในเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีความสมบูรณ์ยิง่ขึน้  

  2.2 ควรนำผลการศึกษาไปต่อยอดวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพื่อให้ทราบถึงอิทธิพลทางตรง 

อทิธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวมของตัวแปรต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  2.3 สามารถนำผลการศึกษามาเป็นขอ้มูลพื้นฐานเพื่อต่อยอดสู่การวจิัยเชงิพัฒนา  
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