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รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

A Model of Characteristic Development of School Administrators towards Administrators  

of Schools Center according to the Philosophy of Sufficiency Economy under the Jurisdiction  

of Chaiyaphum Primary Education Service Area 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 

สู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ ตัวแปรตน้ คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ จำนวน 6 องค์ประกอบ ตัวแปรตาม 

คือ ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 248 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน และการสุ่ม

อย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เคร่ืองมอืเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าดัชน ี

ความสอดคล้อง (The Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับตามวธีิของ Cronbach เท่ากับ 0.98  

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งและรับแบบสอบถามทัง้ทางไปรษณีย์และด้วยผู้วจิัยเอง วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธี Modified  

priority needs index (PNI modified) สถิติท่ีใช ้ได้แก่ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ มคีา่ PNI 

มคี่าอยู่ระหว่าง -0.01 - 0.34 โดยชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับและใหค้วามร่วมมือในการขยายผล

การขับเคลื่อน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา มคี่า PNI สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ความสามารถ

ปฏบัิตตินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและนำไปใชใ้นการบริหารจัดการ 
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คำสำคัญ: คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา  ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจงัหวัดชัยภูมิ  
1ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
1Doctor of Philosophy Program in Educational Administration, Nakhonratchasima Rajabhat University 
2,3อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
2,3Lecturer of Faculty of Education, Nakhonratchasima Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมลล์: ชุติกาญจน์ น้อยวงษ์, kantimaa25101@gmail.com 

รับเมื่อ 3 มิถุนายน 2564 แก้ไข 15 กรกฎาคม 2564 ตอบรับ 18 กรกฎาคม 2564 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ทิย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร

mailto:kantimaa25101@gmail.com


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 41 ตุลาคม - ธันวาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(41) October - December 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

156 

สถานศกึษา การบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา ความสามารถในการ

ขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา (ชุมชน/สถานศกึษาอื่น) และการถ่ายทอด

ประสบการณ์นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นสถานศกึษาและมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา ตามลำดับ 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study the necessity of developing the characteristics of educational 

institute administrators to become administrators of educational institutes and learning centers according to the 

philosophy of sufficiency economy in education in primary education areas. Chaiyaphum variables was a feature of 

the education center, learning philosophy of sufficiency economy to education in the area of primary education in 

Chaiyaphum 6 features variable was the need to develop a feature administrator. Study towards being an 

administrator of an educational institute, a learning center according to the philosophy of sufficiency economy in 

education in the primary education area of Chaiyaphum Province. The sample group consisted of 248 school 

directors. The sample size was determined according to the finished table of Crazy and Morgan and simple 

randomization with the method of drawing labels, tools as questionnaires It was a rating scale of 5 levels, with the 

IOC (the The Index was Of the Item was Objective Congruence: the IOC) between 0.60 to 1.00, and the reliability 

(Reliability function) by a coefficient alpha (Manufacturer Alpha Coefficient) of the questionnaire and the method. 

the Cronbach equal to 0.9 8 data were collected by questionnaires sent and received both by mail and by the 

researchers themselves. Data were analyzed using Modified priority needs index method (PNImodified) The statistics 

used were mean and standard deviation. 

 The results showed that 

  Needs in the development features educational administrators to executive education learning centers 

based on the philosophy of sufficiency economy to education in the area of primary education offense has the PNI 

was between -0.01 - 0.34 by the community. or external agencies to see the value Accept and cooperate in 

expanding the driving results. The philosophy of sufficiency economy outside the educational institution had the 

highest PNI value, followed by the ability to follow the sufficiency economy philosophy and apply it to school 

management. Management of educational institutions according to the philosophy of sufficiency economy in 

educational institutions. The ability to expand the drive of the Sufficiency Economy Philosophy outside the 

school (community/other educational establishments) and the transfer of experience, applying the Sufficiency 

Economy Philosophy in educational institutions and striving to drive the Sufficiency Economy Philosophy in the 

educational institutions, respectively. 

Keywords: characteristics of educational institute administrators, learning center based on the philosophy of 

sufficiency economy, Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 
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ภูมหิลงั 

 เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 มีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการ

ดำเนนิชีวิตแก่พสกนกิรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ป ีตั้งแต่ก่อนเกิดวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้

ทรงเนน้ย้ำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใตก้ระแสโลกาภวิัตน์และ

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557, หนา้ 42) การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นการพัฒนา 

ท่ีต้ังอยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทโดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการสร้าง

ภูมิคุม้กันท่ีดีในตัว ตลอดจนการใชค้วามรู้ ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทำ

ต่าง ๆ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่มากและไมน่อ้ยจนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิต

และการบริโภคท่ีพอประมาณ  ความมีเหตุผล หมายถึง การใชห้ลักเหตุผลในการตัดสนิใจเร่ืองต่าง ๆ โดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมีภูมคิุ้มกันท่ีด ีหมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ต่อผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล่านี้จะเกดิขึน้ได้นัน้จะต้องอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็น

เงื่อนไขพื้นฐาน กลา่วคือ เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการดำเนินชวีติ 

และการประกอบการงาน ส่วนเงื่อนไขคุณธรรม คือ การยึดถอืคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความซื่อสัตย์สุจรติ ความอดทน  

ความเพยีร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2553) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ความสำคญักับการพัฒนาสถานศึกษาใหม้คีุณภาพ  

โดยกำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศกึษาอย่างมีคณุภาพครบทุกแห่งตัง้แต่ปี 

พ.ศ. 2556 ทำให้สถานศกึษาทุกแห่งในสังกัดต้องพัฒนาคุณภาพตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกำหนด  ในความหมายของ

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

(2554, หน้า 2) ได้อธิบายว่า ศนูย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการจัดการศึกษา รวมถึงการ

จัดการเรียนรู้  สามารถพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินและมีศักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้และพี่เลีย้งให้แก่

สถานศกึษาท่ัวไปท่ีต้องการพัฒนาสู่ความเป็นสถานศึกษาพอเพยีง การประเมินสถานศกึษาท่ีผา่นมาในปี 2550 - 2559  

พบว่ามีสถานศกึษาท่ีผ่านการประเมนิโรงเรียนพอเพยีง 3 ระดบั ระดับท่ี 1 เป็นสถานศึกษาพอเพยีง จำนวน 21,126 โรงเรียน 

ระดับท่ี 2 โรงเรียนมผีลงานปฏบัิตเิป็นเลิศ (BP) จำนวน 136 โรงเรียน ระดับท่ี 3 โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง จำนวน 121 โรงเรียน และสถานศึกษาทั่วไป จำนวน 37,740 โรงเรียน ข้อมูล ณ ตุลาคม 2559  

ซึ่งกระจายอยู่ในทุกภาคของประเทศ (ศูนย์ธรรม) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดเป็นนโยบาย 

ในการดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาและประกาศค่านยิมหลัก 12 ประการ 

โดยเฉพาะในขอ้ 10 ที่กำหนดใหรู้้จักดำรงอยู่โดยใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงตามพระราชดำรัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 และได้กำหนดแผนยุทธ์ 3 ป ีตั้งแต่ปี 2558 - 2560 มีเป้าหมายให้สถานศกึษา

ท่ัวไปตอ้งผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพยีงครบทุกแห่ง และให้มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาครบทุกจังหวัดในปี 2558 และครบทุกเขตพื้นท่ีการศึกษา (225 เขต) 

ภายในปี 2560 เพ่ือให้มีการดำเนนิการอย่างมปีระสิทธิภาพ นำไปสู่การจัดตัง้ศูนย์ขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาขึน้  ซึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ด้านการศึกษา (ศรร.) ให้เป็นหน่วยคุณภาพในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ด้วยการพัฒนาความเขม้แข็งโดยรวมของสถานศกึษา และคุณภาพของบุคลากร โดยมกีิจกรรมหลัก 3 ประการ 

ได้แก่ การวจิัยพัฒนาเพื่อบทเรียนและคุณลักษณะเด่นของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศึกษา การประเมิน 

ตนเองแบบมสี่วนร่วมสู่การพัฒนาท่ีย่ังยนืและการพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นวทิยากรขยายผลอย่างมีคุณภาพ  

(ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557) 
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 จากสภาพและความเป็นมาดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมบิทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานพินธ์เร่ืองรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ

คำถามการวิจัย 

 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมเิป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ด้านการศกึษา ปรับปรุงมาจากเกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง แนวทางการพัฒนาและประเมินสถานศกึษาพอเพยีง เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธกิาร (2555) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) มีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 2) การปฏบัิตตินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

และนำไปใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 3) การบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

4) การถ่ายทอดประสบการณ์ในหลักการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา 5) การขยายผลการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา และ 6) การสร้างการยอมรับของชุมชนหรือหน่วยงาน

ภายนอกให้เห็นคุณค่าและใหค้วามร่วมมือในการขยายผล การขบัเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงภายนอก

สถานศกึษา แสดงเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  

1) มีความรู ้ความเข้าใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การปฏิบัตตินตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและนำไปใชใ้นการบรหิารจัดการสถานศึกษา 3) การบรหิารจัดการสถานศกึษา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 4) การถ่ายทอดประสบการณ์ในหลักการนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 5) การขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ภายนอกสถานศกึษาและ 6) การสรา้งการยอมรับของชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก 

ให้เห็นคุณคา่และให้ความร่วมมือในการขยายผล การขับเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงภายนอกสถานศกึษา 

ความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศึกษาสู่การเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศึกษาในเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

จังหวัดชัยภูม ิ
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

  ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัชัยภูม ิ

ประจำปกีารศึกษา 2563 จำนวน 678 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดชัยภูม ิ

ประจำปกีารศึกษา 2563 จำนวน 248 คน กำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 

(สมบูรณ์ ตันยะ, 2545) และไดม้าโดยการสุ่มอย่างงา่ยดว้ยวธีิการจับฉลาก 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนท่ี 1 สอบถามความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิมีลกัษณะเป็นคำถามแบบเลอืกตอบจากคำตอบท่ีกำหนดให้ 

2 คำตอบ คือ ใช่ และ ไม่ใช่ โดยตอบถูกมีค่าคะแนนเท่ากับ 1 และตอบผิด มคี่าคะแนนเท่ากับ 0 การแปลความหมาย 

โดยสรุปผลเป็น 3 ระดับ (วรัิตน์ ปานศิลา, 2544) คือ  

    ตอบถูกมากกว่าร้อยละ 80  แปลความหมายว่า ระดับสูง 

    ตอบถูกร้อยละ 60 - 80   แปลความหมายว่า ระดับปานกลาง 

    ตอบถูกน้อยกว่าร้อยละ 60  แปลความหมายว่า ระดับต่ำ 

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาคณุลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert  

โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน   

  การหาคุณภาพเครื่องมือโดยการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา และความชัดเจนของขอ้คำถามจาก

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) โดยขอ้

คำถามท่ีได้มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00  และหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 

ตามวธีิการของ Cronbach (สุวมิล  ตริกานันท์, 2548, หนา้ 156) โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out)  

กับผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  

ได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) เท่ากับ 0.98 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา  

พร้อมแบบสอบถามไปมอบให้กลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง จำนวน 248 ฉบับ และขอรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง  

ได้จำนวน 248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สถิติท่ีใช ้คือ ค่าความถี่ (Frequency)  

และร้อยละ (Percentage) ของจำนวนผู้ท่ีตอบถูก และผิด 
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  การวเิคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สถิตท่ีิใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แปลผลโดยใชเ้กณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา้ 139) แล้วนำมาแปลความหมายด้วยวิธีการหา

ค่าเฉลี่ยตามแนวความคิดของ Best (1981, p. 89) 

  การวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นจากสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาคุณลกัษณะ

ผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิโดยการหาค่า PNI (Priority Needs Index) จากสูตร PNI แบบปรับปรุง

ของนงลักษณ์  วรัิชชัย และสุวมิล ว่องวาณชิ (2558, หนา้ 279) ดังนี ้

 

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ 

ผลวจิัยพบว่า 

  1. ระดับความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง (มากกว่าร้อยละ 80) จำนวน 13 ประเด็น รองลงมาคือ 

ระดับต่ำ (นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60) จำนวน 4 ประเด็น และระดับปานกลาง (ร้อยละ 60 – 80) จำนวน 1 ประเด็น ตามลำดับ  

  2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ความสามารถปฏิบัตตินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและนำไปใช้

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา รองลงมา ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ในสถานศึกษา การถ่ายทอดประสบการณ์นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นสถานศกึษาและมุ่งมั่นในการ

ขับเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา ความสามารถในการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา (ชุมชน/สถานศกึษาอื่น) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็น

คุณค่า ยอมรับและใหค้วามร่วมมอืในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา 

  3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ความสามารถปฏบัิตตินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และนำไปใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา รองลงมา คือ ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับและให้ความ

ร่วมมือในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา การบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา การถ่ายทอดประสบการณน์ำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นสถานศกึษาและมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา 

และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสามารถในการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอก

สถานศกึษา (ชุมชน/สถานศกึษาอื่น) 

PNI     =  (I – D) / D  

 
modified 

   I = Importance                “What Should Be”   (สภาพที่พึงประสงค์) 

   D = Degree of Success      “What Is”   (สภาพปัจจุบัน) 
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  4. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิมีค่า PNI 

มคี่าอยู่ระหว่าง -0.01 - 0.34 โดยเรียงลำดับจากค่ามากที่สุดไปค่าน้อยท่ีสุด ตามลำดับได้ดังนี ้ชุมชนหรือหน่วยงาน

ภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับและให้ความร่วมมือในการขยายผลการขับเคลื่อน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่

ภายนอกสถานศึกษา ความสามารถปฏบัิตตินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและนำไปใชใ้นการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  การบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา ความสามารถในการ

ขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา (ชุมชน/สถานศกึษาอื่น) และการถ่ายทอด

ประสบการณ์นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นสถานศกึษาและมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษามคี่า PNI นอ้ยท่ีสุด รายละเอียดดังตารางดา้นล่าง 

ตาราง 1  แสดงค่า PNI สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสูก่ารเป็นผู้บริหาร

 สถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา

 ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ  

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาศนูย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจงัหวัดชัยภูมิ   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค ์

ค่า PNI 
X  S.D. 

การแปล 

ผล X  S.D. 
การแปล 

ผล 

1. ความสามารถปฏบิัติตนตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.67 0.36 มากที่สุด 4.61 0.41 มากที่สุด -0.01 

2. การบรหิารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา   

4.64 0.43 มากที่สุด 4.44 0.43 มาก -0.04 

3. การถ่ายทอดประสบการณ์การนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษาและมุง่มั่นในการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา 

4.54 0.43 มากที่สุด 4.28 0.45 มาก -0.06 

4. ความสามารถในการขยายผล 

การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก

สถานศึกษา (ชุมชน/สถานศกึษาอื่น) 

4.43 0.50 มาก 4.24 0.49 มาก -0.04 

5. ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเหน็คุณค่า ยอมรับ

และให้ความร่วมมือในการขยายผลการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศกึษา 

4.13 0.55 มาก 4.47 0.51 มาก 0.08 

รวม 4.63 0.36 มากที่สุด 0.41 0.38 มาก -0.04 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ 

มปีระเด็นน่าสนใจอภิปรายผล ดังนี้  
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  1. จากผลการวจิัยพบว่า ระดับความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง คือมากกวา่รอ้ยละ 80 สามารถตอบ

คำถามได้อย่างถูกต้อง จำนวน 13 ประเด็น คำถามจากทัง้หมด 18 ประเด็น คำถามทัง้นี้อาจเนือ่งมาจากว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมสิ่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาแล้วตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ให้ความสำคัญและได้

กำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศกึษาอย่างมีคุณภาพครบทุกแห่งตัง้แต่ปี  

พ.ศ.2556 ทำให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดตอ้งพัฒนาคุณภาพตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกำหนด ซึ่งสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่ได้เข้ารับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพยีงตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ซึ่งสถานศกึษาตอ้งน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาและจดั 

การศึกษาในสถานศึกษา รวมถงึพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างในการใชช้วีติอย่างพอเพยีง โดยนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาเป็นหลักคิดหลักปฏบัิตใินการทำงานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่าง 

ท่ีดใีนการปฏบัิต ิตามที่บัลลังก์ โรหิตเสถียร (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า กระทรวงศึกษาธกิารได้มกีารขับเคลื่อน 

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษามาตัง้แต่ปี 2550 โดยในปีการศกึษา 2563 มจีำนวน

สถานศกึษาพอเพยีง 27,509 โรงเรียน กระจายอยู่ท่ัวประเทศ และมีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงด้านการศกึษา จำนวน 590 ศูนย์ ซึ่งมสีถานศกึษาเสนอขอรับการประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศึกษาจำนวนมาก โดยหน่วยงานตน้สังกัดและคณะกรรมการคัดกรองขอ้มูล 

ได้กลั่นกรองเบือ้งต้นแลว้ จำนวน 292 แห่ง  

  2. จากผลการวจิัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ความสามารถปฏบัิตตินตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นหลักปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลท่ี 9 เร่ิมท่ีตัวเอง ผู้ใดหรือกลุ่มใดในทุกระดับได้น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาสู่การปฏบัิตใินตนหรือใน

กลุ่มแลว้จะสามารถดำเนนิชีวิตอย่างมีความสุขดว้ยทางสายกลาง สามารถเลีย้งตนเองพ่ึงพาตนเองได้ มีรายได้มากขึน้ 

ไม่เกิดการเบียดเบียน เกิดความรักความสามัคคีและทำให้สงัคมมคีวามสงบสุขขึน้ได ้ผู้บริหารสถานศกึษาในการวิจัย 

ครัง้นี้ในฐานะเป็นผู้นำองค์การซึง่เข้าร่วมในการเป็นสถานศึกษาพอเพยีงจึงมคีวามตระหนักถึงการปฏบัิตตินในการเป็นตัว

แบบท่ีดอีกีทัง้ผู้บริหารสถานศกึษาเองเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ของสถานศึกษาอีกดว้ย  นอกจากนั้นองค์การระดับนโยบายคือ กระทรวงศึกษาธกิารยังได้ใหค้วามสำคัญต่อการท่ี

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารปฏบัิตตินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอีกดว้ย สอดคลอ้งกับ เกษม วัฒนชัย  

ในการปฐกถาพิเศษเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงกับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2561, ออนไลน์) กล่าวว่า  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมพีระราชดำรัสว่า เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการดำรงอยู่และปฏบัิตติน

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนนิไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ พัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ นอกจากนัน้ยังระบุถึงคุณธรรม 

อันเป็นรากเศรษฐกิจพอเพยีงว่า ภูมิคุม้กันในตัวเราที่ดีก็คอื empowerment คือ ทำให้เข้มแข็ง เขม้แข็งทางการเงิน ก็คือว่า 

ครอบครัวตอ้งมีเงินออม ไม่ใช่มหีนี้ ถ้ามีหนีก้ค็ือเป็นเร่ืองของความอ่อนแอ แต่ถ้ามีเงินออมมากก็เป็นเร่ืองของความ

เข้มแข็ง  โดยมีเงื่อนไขสำคัญคือเร่ืองคุณธรรม เพราะการท่ีคนขี้โกงเอาเงนิไปใชแ้ลว้ก็ประสบความสุขความร่ำรวย  

ซึ่งผิดกับหลกัการดังกลา่ว เพราะผิดเงื่อนไขคือเร่ืองคุณธรรม โรงเรียนไหนจะเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชจ้ะต้องไป

สร้างคุณธรรมในโรงเรียนก่อนตัง้แต่ผู้อำนวยการลงไปถึงภารโรง เด็กทุกคน ครูทุกคนตอ้งมีคุณธรรม สอดคลอ้งกับ  

สุรีพร วงศ์สวัสดิ์สุข (2551, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
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พอเพยีงในโรงเรียนราชวนิติ ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญอย่างสูงต่อการส่งเสริมหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการเรียนรู้ในส่วนการวางแผนและการดำเนนิการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนราชวนิติ 

  3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดชัยภูม ิพบว่า ด้านท่ีมีค่า PNI มากที่สุด คือ ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับและให้ความร่วมมือ 

ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากยังขาดการ

ดำเนนิการในการจัดทำฐานการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีเผยแพร่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนเท่าที่ควร 

ทำให้หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกรวมท้ังสถานศึกษาอื่นไม่สามารถมาใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาจัดเพื่อ

การเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง หรือมกีารนำเสนอการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ด้านการเกษตรท่ีสอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดลอ้มของชุมชนเพื่อให้มกีารนำไปใช้ประโยชน์ในครอบครัว เช่น การนำ

ความรู้การใชจ้่ายเงินของระบบสหกรณ์ในโรงเรียนไปใช ้การนำระบบการทำบัญชีครัวเรือนไปใชต้ามท่ีสถานศึกษาให้

ความรู้และเป็นพ่ีเลีย้ง การส่งเสริมอาชีพการค้าขายในระบบหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง

กับสภาพชุมชน การเป็นพ่ีเลีย้งหรือร่วมมือเป็นเครอืข่ายหน่วยงานภายนอกพัฒนาสถานศึกษาอื่นให้เป็นสถานศึกษา

พอเพยีงได้จนสถานศึกษาดังกลา่วสามารถจัดกิจกรรมตามแหลง่เรียนรู้ หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีสถานศึกษาถอดบทเรียนความสำเร็จไว ้อาจเนื่องมาจากว่า การท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะสามารถ

ดำเนนิการเพื่อใหชุ้มชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับและให้ความร่วมมือได้น้ัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมี

ภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาโดยเร่ิมจากพัฒนาตนเองในดา้นของความรู้ ความเข้าใจในหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การปฏบัิตตินและนำไปใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา การบริหารจัดการสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การถ่ายทอดประสบการณ์ในการนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้น

สถานศกึษาและมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา และการขยายผลการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษาสอดคลอ้งกับเกณฑ์การประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศกึษา

พอเพยีง และเกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ด้านการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธกิาร (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หน้า 2 - 3) ที่ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพยีงต้นแบบ เป็นสถานศึกษาพอเพยีงท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพในระดับ  

3 ขึน้ไป ตามเกณฑ์กา้วหนา้ ไปสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ด้านการศึกษา  

เป็นสถานศึกษาพอเพยีงต้นแบบท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพในระดับ 4 ขึน้ไป หรอืได้รับการพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์

การประเมินในระดับ 4 ขึน้ไป ตามเกณฑ์ก้าวหนา้ โดยคณะกรรมการประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาท่ีได้รับการแต่งตัง้จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ซึ่งมีองค์ประกอบ 

คือ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โครงการวจิัยเศรษฐกิจพอเพยีงสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 

มูลนิธิสยามกัมมาจลผู้ทรงคุณวุฒจิากมหาวิทยาลัยและผู้แทนหน่วยงานตน้สังกัดท่ีเสนอขอรับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาสูก่ารเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมมิคีวามตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนามากที่สุด คอื การสร้างการยอมรับให้ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า  และให้ความร่วมมือใน
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การขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่ภายนอกสถานศึกษา ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควร

ตระหนักและให้ความสำคญักับคุณลักษณะในด้านน้ีให้มากที่สุด และศึกษาแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาให้

สถานศกึษาสามารถตอบสนองความตอ้งการของชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในสถานศึกษาสังกัดอื่นเพื่อนำข้อคน้พบท่ีได้มา

เปรียบเทียบถึงความเหมอืนหรือแตกต่าง หากพบความแตกต่างอาจได้พิจารณาถึงสาเหตุของความแตกต่าง หรอืถ้ามี

ความเหมอืนอาจได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบซึ่งจะทำให้ขอ้ค้นพบท่ีได้มคีวามน่าเชื่อถอืย่ิงขึ้น 

  2.2 ควรนำรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมไิปใชท้ดลองใช้ 

เพื่อการได้องค์ความรูเ้พิ่มขึ้นอันจะเป็นสารสนเทศเพื่อการนำไปใชไ้ด้แท้จริงต่อไป 
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