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under Mukdahan Primary Educational Service Area Office 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และศึกษาอำนาจพยากรณ์ของ

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน และหาแนวทางการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 187 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 17 คน และครูผู้สอน จำนวน 170 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  

มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.83 และประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.83 

และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product- Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ
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 4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ (r=.26)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 6. บทบาทของผู้บริหารของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 7 ด้าน พบว่ามจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการนเิทศและการสอน (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 84 สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอย 

พหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังน้ี Y’ = 3.59 + 0.10 X2 + 0.09 X3 + 0.07 X4 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห ์

การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.19 Zx2 + 0.18 Zx3 + 0.14 Zx4 

  7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการจัดหลกัสูตรควรบูรณาการณ์วชิาคุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปใน  

8 กลุ่มสาระ ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม โรงเรียนควรมพีระพุธรูปประจำโรงเรียน จัดให้มีแหลง่เรียนรู้ท่ีเป็นการส่งเสริม

คุณธรรมจรยิธรรม ด้านการนิเทศและการสอน ควรมกีารกำหนดแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม ไวอ้ย่างชัดเจน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 

power of school administrators’ roles and the operational effectiveness of the OBEC moral schools under Mukdahan 

Primary Educational Service Area Office, as perceived by school administrators and teachers, and establish 

guidelines for developing school administrators’ roles affecting the operational effectiveness of the OBEC moral 

schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The samples, obtained through multi-stage 

random sampling, consisted of a total of 187 participants, including 17 school administrators and 170 teachers 

working in schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office in the 2021 academic year. The 

instrument for data collection was a set of questionnaires concerning school administrators’ roles with the reliability of 

0.83 and the operational effectiveness of OBEC moral schools with the reliability of 0.81. The statistics for data 

analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One–Way ANOVA, Pearson product-

moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ roles as a whole and each aspect were at the highest level.  

  2. The operational effectiveness of the OBEC Moral Schools as a whole and each aspect was at the 

highest level.  

  3. The operational effectiveness of the OBEC Moral Schools as a whole and each aspect, classified by 

positions and work experience, as a whole showed no differences.  
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  4. The operational effectiveness of the OBEC Moral Schools, classified by positions and work experience, 

as a whole showed no differences.   

  5. The school administrators’ roles as a whole had a positive relationship with the operational 

effectiveness of the OBEC Moral Schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office at a low level 

(r=.261) with the .01 level of significance.  

  6. The school administrators’ roles, which were able to predict the operational effectiveness of the OBEC 

Moral Schools, consisted of three aspects: the curriculum management (X2) and the environmental management (X3) 

were at the .01 level of significance, whereas the supervision and instruction (X4) was at the .05 level of significance. 

The said aspects were able to predict the operational effectiveness of the OBEC Moral Schools at 84 percent. The 

equation could be summarized in raw scores and standardized scores as follows: Y’ = 3.59 + 0.10 X2 + 0.09 X3 + 

0.07 X4, and Z’ = 0.19 Zx2 + 0.18 Zx3 + 0.14 Zx4  

  7. The guidelines for developing school administrators’ roles affecting the operational effectiveness of the 

OBEC Moral Schools proposed three aspects needing improvement: In terms of curriculum management, the 

integration of moral and ethical subjects into eight substance groups is required. School administrators are required 

to study the Basic Education Core Curriculum. In terms of environmental management, schools should have the 

Buddha statutes, and provide learning resources to enhance morals and ethics. In terms of supervision and 

instruction, the plans for supervision and monitoring should be clearly defined. 

Keywords: School Administrators’ Roles, Operational Effectiveness of the OBEC Moral Schools 

ภูมหิลงั 

 สังคมไทยในยุคปัจจุบันท่ีเรียกกนัว่ายุคสมัยของโลกาภวิัตน์ท่ีมีการตดิต่อ สื่อสาร มกีารเชื่อมโยงถงึกันท่ัวท้ังโลก

ท้ังในดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และการศึกษาจนทำให้โลกมีลักษณะไร้พรมแดนมากขึน้ทุกขณะนั้นไดก้ลายเป็น

เงื่อนไขผลักดันให้นักเรียนและเยาวชนกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการถูกครอบงำอันเนื่องมาจากความเจรญิก้าวหนา้ทางดา้น

เทคโนโลยแีละวิทยาศาสตร์ ผูค้นต้องแก่งแย่งกันทำมาหากินและแสวงหาโอกาสเพื่อประโยชน์ส่วนตน และจากจำนวน

ประชากรท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ภาวะทางเศรษฐกิจ คา่ครองชีพท่ีสูงขึ้นและความสับสนทางการเมอืงความเปลี่ยนแปลง

เหล่านี้มีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อสภาพการดำเนนิชีวิตของคนไทย (สุธันยชนก ทรัพย์ยอ้ย, 2558, หนา้ 1) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขึ้น เพื่อมุ่งปลูกฝังให้ 

ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการได้แก ่1) ความพอเพยีง  

2) ความกตัญญู 3) ความซื่อสัตย์สุจรติ 4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณ์คุณธรรม โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ให้แต่ละสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา คัดเลอืกโรงเรียน เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้เล็งเห็นความสำคญัของการพัฒนาคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์และการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมนักเรียน จึงได้นำนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สู่การปฏบัิต ิมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง ได้แก ่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำเสนอผลงานของโรงเรียน การประกวดโครงงาน

คุณธรรม การประกวดหนังสั้นโรงเรียนคุณธรรม การคัดเลอืกคุรุชนคนคุณธรรม ค่ายยุวชนคนคุณธรรม ตลอดจนการ

นเิทศกำกับติดตามการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมในระดับเขตพืน้ท่ี ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดการศกึษาให้ดีย่ิงขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมคีวามแตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานมคีวามแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กนัหรือไม่อย่างไร 

 6. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนด้านการดำเนนิงานใดบา้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานมคีวามแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กนัหรือไม่อย่างไร 
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 6. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนด้านการดำเนนิงานใดบา้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเป็นอย่างไร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

              ตัวแปรอสิระ                                                             ตัวแปรตาม 

     (Independent Variable)                                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิน้ 311 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 17 คน ครูผู้สอนจำนวน 

294 คน จากทัง้หมด 17 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ปีการศึกษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวออย่างจำนวน 187 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 17 คน และครผูู้สอน จำนวน 170 คน จาก 17 โรงเรียน 

2. ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

       2.1  มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน 

       2.2 มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเคร่ืองมือทีทุ่กคน

มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

       2.3 พฤติกรรมที่พงึประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

       2.4 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

       2.5 เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 

ในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

       2.6 มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสรา้งเสรมิคุณธรรม และมีการ 

บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรยีน 

       2.7 เป็นแหลง่เรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจรยิธรรมด้านความพอเพยีง 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง       

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   

  1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี   

  2.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ป ี

 

1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

    1.1 ด้านการประเมินผล               1.2 ด้านการจัดหลักสูตร 

    1.3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม      1.4 ด้านการนิเทศและการสอน 

    1.5 ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน    1.6 ด้านการบรหิารโรงเรียน 

    1.7 ดานการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณธรรม

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งมี 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยขอรับ

แบบสอบถามคืนทางออนไลน์ เก็บด้วยตนเอง และไปรษณีย์ หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 และ 4 ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent 

samples การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 และ 6 ได้แก่ การทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-

Method) หรอื LSD วเิคราะหค์วามแตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานขอ้ท่ี 7 ไดแ้ก่ การหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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 5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ (r = .26) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01   

 6. บทบาทของผู้บริหารของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 7 ด้าน พบว่ามจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการนเิทศและการสอน (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 84 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู  

ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 3.59 + 0.10 X2 + 0.09 X3 + 0.07 X4 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.19 Zx2 + 0.18 Zx3 + 0.14 Zx4 

 7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. เสนอแนะไว้ 7 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการจัดหลักสูตรควรบูรณาการณ์วชิาคุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปใน  

8 กลุ่มสาระ ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม โรงเรียนควรมพีระพุธรูปประจำโรงเรียน ด้านการนเิทศและการสอน  

ควรมกีารกำหนดแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม ไวอ้ย่างชัดเจน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำโรงเรียนโดยตำแหน่ง จงึเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารท่ีจะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด จึงทำให้ผู้บริหารตระหนกัในหน้าท่ี และใชโ้อกาส 

ของการเป็นผู้นำโรงเรียนทุ่มเทเสียสละและแสดงความสามารถในการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทำหน้าท่ีในการพัฒนา

โรงเรียนให้เจรญิในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สธัุนยชนก ทรัพย์ยอ้ย (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน  

 2. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าโรงเรียนมกีารปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็นมกีารจัดระบบ

บริหารงานท่ีมีโครงสร้างท่ีชัดเจนและเอื้อต่อการพัฒนาระบบการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม ผู้รับผิดชอบและผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนนิการตามแผนปฏิบัตกิาร สู่การปฏบัิตอิย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด มีการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ที่มุ่งเนน้คุณธรรมจรยิธรรมของสถานศกึษา สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

จักรี วงศ์อักษร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยรวม  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
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 3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน พบว่า 

  3.1 บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหาร  

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอำนาจสั่งการในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา จึงอาจทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

บทบาทต่าง ๆ ท่ีนำมาใชใ้นการบริหารจัดการท่ีคลา้ยกับครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้รับนโยบายและปฏบัิต ิสอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ พมิพ์ใจ ปัน้รอบรู้ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารงานวชิาการในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำแนกตาม

ตำแหน่งไม่แตกต่างกัน  

 3.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกันทุกดา้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 

10 – 20 ป ีและมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นคลา้ยกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีแสดงให้เห็นว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า มีความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทการบริหารภายในสถานศึกษารวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มคีวามจำเป็นต้องใชใ้นการบริหารจัดการท่ีคลา้ยกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ นสิัลมยีะห์ อสิาเฮาะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองบทบาทของผู้บริหารในการ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามความคดิเห็นของครู สังกัดสำนกังานการศึกษาเอกชนในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ผลการวจิัยพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบบทบาท

ของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนในพืน้ท่ีสาม 

จังหวัดชายแดนภาคใตพ้บว่า ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศกึษาประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันมคีวามคิดเห็นในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่าง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มอบคำสั่งในการปฏบัิตงิานต่าง ๆ  

แก่ครูผู้สอน โดยเฉพราะอย่างยิง่ในดา้นการบริหารงานการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่ถือว่าเป็นหัวใจสำคญั

ของการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จึงทำให้ใหผู้้บริหารนัน้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. คล้ายกับครูผู้สอน สอดคลอ้งกับผลการวจิยัของ จักร ีวงศ์อักษร 

(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิยัเร่ือง ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรม และครูผู้สอน  

ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน  
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  4.2 ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่

พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 10 – 20 ป ีและมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีเนื่องจากประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีมากกวา่

จึงอาจทำให้มีความรู้ความสามารถ รวมไปถึงความเข้าในในการปฏบัิตงิานแต่ละอย่างของการบริหารงานการดำเนนิงาน

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จกัร ีวงศ์อักษร (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรมและครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคดิเห็น แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .05  

 5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ (r = .261) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่างมมีุมมองท่ีคลา้ยคลึงกันว่าบทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนดา้นต่าง ๆ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

พงษ์อศิรา ประหยัดทรัพย์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนา

คุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัด

ปทุมธานี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็น

โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. บทบาทของผู้บริหารของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 7 ด้าน พบว่ามจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร (X2) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการนเิทศและการสอน (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

  ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .190 รองลงมา คือ ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม (X3) โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .178 และด้านการนิเทศและการสอน (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .141 ซึ่งตัวแปรท้ัง 

3 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 84 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.07  

  จากผลการวจิัยพบว่า ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

โดยรวมได้ มีท้ังหมด 3 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม และด้านการนเิทศและการ

สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนท่ีจะประสบความสำเร็จด้านการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมจะต้องอาศัยบทบาท 

ของผู้บริหารด้านต่าง ๆ ท่ีสำคญัเลย คือ ด้านการจดัหลักสูตร เพราะการจัดทำหลักสูตรนัน้เป็นเสมอืนแบบแผนที่จะ

ดำเนนิงานซึ่งสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน และในการจัดทำหลักสูตรตอ้งให้สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา

ด้วย ในการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. นัน้ นอกจากสถานศกึษาจะจัดทำหลักสูตรใหส้อดคล้องกับบริบท 
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และสภาพแวดลอ้มแลว้นัน้ สถานศึกษาก็ต้องมกีารจัดสภาพแวดลอ้มให้เข้ากับการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมดว้ย 

นอกจากนีผู้้บริหารโรงเรียนก็ตอ้งมีการติดตามนเิทศการสอน ของครู เพื่อท่ีจะได้ใหค้ำแนะนำ และรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ

เพื่อท่ีจะทำแผนในการพัฒนาตอ่ไป สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วภิาพรรณ เนตรอนงค์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วจิัย เร่ือง บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาบทบาทผู้บริหารในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านนโยบายการศกึษา ผู้บริหารควรพัฒนา

เร่ืองการกำหนดนโยบายท่ีเป็นรูปธรรม การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาดา้นคณุธรรม จริยธรรม  

ให้มีความเหมาะสมทันต่อยุคสมัย  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มจีำนวน  

3 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนควรบูรณาการวชิาคุณธรรมเข้า

ไปใน 8 กลุ่มสาระ ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม ผู้บริหารควรใหม้พีระพุทธรูปประจำโรงเรียน จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริม

คุณธรรมจรยิธรรม และด้านการนิเทศและการสอน ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดแผนการนเิทศกำกับติดตามไวอ้ย่าง

ชัดเจน ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลให้เกิด

ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม และการปฏบัิตงิานดา้นอื่น ๆ ในโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการประเมินผล และด้านการจัดหลักสูตร ตามลำดับ ในการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. โรงเรียนควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  

เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้วยวธีิการวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลึกในการ

พัฒนา 

  2.2 ควรศกึษาแรงจูงใจของครูกบัการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยม เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาแรงจูงใจเพ่ิมขึน้ในหน่วยงานทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ทิย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 41 ตุลาคม - ธันวาคม 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(41) October - December 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

133 

เอกสารอา้งองิ 

จักรี วงศ์อักษร. (2562). ประสิทธิผลการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 มัธยมศกึษา เขต 23. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร. 

นสิัลมยีะห์ อสิาเฮาะ. (2561). บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามความคดิเห็นของครู  

 สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. สงขลา:  

 มหาวทิยาลัยทักษณิ. 

พิมพ์ใจ  ปัน้รอบรู้. (2564). บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3. วิทยานพินธ์ ค.ม. นครศรีธรรมราช:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 

พงษ์อศิรา ประหยัดทรัพย์. (2558). บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็น 

 โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี.  

 วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี. 

วภิาพรรณ เนตรอนงค์. (2562). บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน 

 กลุ่มศรีรัตนะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4. วทิยานพินธ์ ศษ.ม.  

 อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชธานี. 

สุธันยชนก ทรัพย์ยอ้ย. (2558). บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมใน 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม.  

 กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ทิย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




