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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และศึกษาอำนาจพยากรณ์ 

และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน การวจิัยในครัง้นี้

เป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  ปกีารศกึษา 2564 จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 226 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนและได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi - Stage Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  

คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.33-0.89 และมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.94  

และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.99 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนดิ Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์ การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

ท้ังโดยรวม และรายดา้น จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวมและรายด้าน จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy) .739 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01   

  6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 10 ด้าน พบว่า มี 7 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

จำนวน 5 ดา้น ได้แก ่อักโกธะ (X7) อวโิรธนะ (x10) ศีล (x2) อวหิงิสา (x8) และทาน (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน  ไดแ้ก่  อาชชวะ (x4) และขันต ิ(x9) โดยสามารถร่วมกันพยากรณไ์ดร้้อยละ 64.00   

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

จำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย ดา้นทาน พัฒนาและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดา้นศลี โดยควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร

โรงเรียนประพฤติปฏบัิตตินตามคุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี ด้านอาชชวะ สรา้งความตระหนัก ปฏบัิตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดี  ด้านอักโกธะ ไม่ลำเอยีง ไม่มอีคติ ยดึความถกูต้องเป็นหลัก ด้านอวหิิงสา โดยควรวางตนเป็นกลาง  

ให้ความเป็นธรรม ด้านขันต ิ โดยควรเป็นแบบอย่างท่ีดใีนดา้นความอดทน ด้านอวโิรธนะ โดยควรประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี  มีความเชื่อม่ันในตนเอง หนักแน่น และบริหารงานดว้ยความยุติธรรม  
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 

power, and establish guidelines for developing administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous of 

administrators affecting the schools’ effectiveness. The correlation research was conducted with 339 participants 

working under Mukdahan Primary Educational Service Area Office in the academic year 2021, consisting of 73 

school administrators and 226 teachers, determined using Krejcie and Morgan sample size determination table and 

multi-stage random sampling. The instruments for data collection were an interview form and a set of questionnaires 

with a discriminative power ranging from 0.33 to 0.89 and the reliability of 0.97, covering two parts: school 

administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous King with the reliability of 0.94 and the schools’ 

effectiveness with the reliability of 0.99. The interview form was also constructed focusing on guidelines for 

developing administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous King of administrators affecting the 

schools’ effectiveness. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent 

Samples, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings revealed that: 

  1. The administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous King was at the highest level. 

  2. The school effectiveness was at a high level. 
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  3. The administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous King was classified by 

positions as a whole and each aspect showed no differences, whereas, in terms of school sizes and work 

experience, as a whole, there was a difference at the .01 level of significance. 

  4. The school effectiveness, classified by positions, showed no differences as a whole and each aspect, 

whereas, in terms of school sizes and work experience, there was a difference at the .01 level of significance. 

  5. The administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous King had a positive correlation 

with the schools’ effectiveness at a high level (rxy) of .739 with the .01 level of significance. 

  6. The administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous King of administrators affected 

the schools’ effectiveness consisting of seven aspects. The five aspects could predict the schools’ effectiveness at the 

.01 level of significance, namely Akkodha (X7), Avirodhana (X10), Sila (X2), Avihimsa (X8), and Dana (X1). The two 

aspects, namely Ajava (X4) and Khanti (X9) could achieve at the .05 level of significance. The said variables could 

predict the schools’ effectiveness with 64.00 percent. The regression equation could be written in raw scores and 

standard scores as follows: 

   Y’ = .912 +.524 (X7) +.322 (X10) +.330(X2)+.323 (X8) +.142 (X4)+.116 (X1)+.157 (X9) 

   Z=.584 (X7) +.377 (X10) +.368 (X2)+.347 (X8) +.152 (X4)+.139 (X1)+.176 (X9) 

  7. The guidelines for developing administration according to the Ten Royal Virtues of the Righteous King 

of administrators affecting the schools’ effectiveness consisted of seven aspects: Dana: being givers, and role 

models. Sila: maintaining good conduct following professional morals and ethics. Ajava: building awareness and being 

good role models performing strictly adhering to the rules and regulations set by the government. Akkodha: being 

role models, adhering to reasons and righteousness. Avihimsa: School administrators should be neutral, fair, and kind 

to others. Khanti: being good models in terms of patience. Avirodhana: being role models in terms of self-confidence, 

self-control, and fair management. 

Keywords: Ten Royal Virtues of the Righteous King, School Administration, School Effectiveness 
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 การพัฒนาองค์กรให้เป็นในทิศทางที่เป็นดา้นบวก  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึน้ ตอ้งอาศัย

หลักธรรมของพระพุทธศาสนานำมาใชใ้นการบริหารเพื่อให้เกิดความเหมาะสม ผู้บริหารจึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องนำหลัก

ทศพิธราชธรรมมาประกอบการบริหารจัดการในองค์กรเพื่อให้ระบบงานขับเคลื่อนไปในทิศทางที่สมบูรณ์และมี 

ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ (พระมหาวีระพนธ์ ทองผาลา, 2556, หนา้ 4) ซึ่งผูน้ำตามหลัก

ทศพิธราชธรรมมคีวามสำคัญเป็นอย่างย่ิง ท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ สามารถดำเนินงานของโรงเรียนดว้ยการ

สื่อสารและการถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมมือปฏบัิตติามดว้ยความเต็มใจและตั้งใจ จนทำให้องค์กรเกิดการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล (กฤษดา เชียรวัฒนสุข, 2560, หน้า 13 - 28)  

 การบริหารจัดการสถานศกึษาให้มีคุณภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้น้ัน จะตอ้งมีการระดมความ

ช่วยเหลอืจากบุคคลจากหลายฝ่าย ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาท้ังภาครัฐและเอกชน แตจ่ากข้อเท็จจริงก็ยังมองเห็น

ปัญหาการศกึษา ที่สะทอ้นการลงทุนสูงทางงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา แต่คุณภาพของผู้เรียนต่ำกว่าท่ีควร

จะเป็น ซึ่งสะทอ้นผลกลับไปยังความดอ้ยคุณภาพ และประสิทธิภาพ ของระบบบริหารจัดการศกึษา คุณภาพของครู 
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และผู้บริหารโรงเรียน (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2558, หนา้ 2 - 3) ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสำคญัอย่างยิ่ง

ท่ีจะทำให้ผลการปฏบัิตงิานขององค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี ซึ่งผลสำเร็จของการจัดการศึกษา ท่ีเกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการทำงานร่วมกันน้ันเป็นภาพความสำเร็จ 

ท่ีปรากฏจริง (อศิรา หาญรักษ์, 2563, หน้า 12) 

 จากเหตุผลที่กลา่วข้างตน้ จะเหน็ว่าการบริหารโดยนำหลักธรรมมาใช้เป็นสิ่งสำคัญอย่างย่ิง ผูบ้ริหารโรงเรียน

ตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มทัีกษะในการนำหลักธรรมมาใชใ้นการบริหาร มีวสิัยทัศน์ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิานมคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานมคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

 5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่อย่างไร 

 6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม ด้านใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกนั 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมท่ีมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                       ตัวแปรอสิระ                                                         ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,066 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 243 คน ครผูู้สอน 

จำนวน 1,823 คน จากทั้งหมด 243 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ประจำปกีารศึกษา 2564 จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครูผู้สอน จำนวน 266 คน  

จาก 73 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ 

3. ประสบการณ์การในการปฏบัิตงิาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี    3.2 10-20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม 

  1.1 ทาน           1.2 ศลี       1.3 ปริจาคะ       1.4 อาชวะ 

  1.5 มัททวะ       1.6 ตบะ     1.7 อักโกธะ       1.8 อวิหงิสา  

  1.9 ขันติ           1.10 อวิโรธนะ   

2. ประสิทธิผลโรงเรียน  

    2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

    2.2 คุณลกัษณะของผู้เรียน 

    2.3 ความพงึพอใจของครู 

    2.4 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารโรงเรียน           

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามแนว 

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งมี 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 คำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

และตอนท่ี 3 คำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาต 

และขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นดำเนนิการเก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามที่เป็นเอกสารและแบบสอบถาม

ออนไลน์   

  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้จึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม  

โดยใชส้หสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 และ 4 ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples  

ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณพีบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่

ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 ได้แก ่สมมตฐิานขอ้ 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Produck-Moment Correlation Coefficient) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก ่ 

สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวม 

และรายดา้น ส่วนขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 
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  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกันทัง้โดยรวม และรายดา้น 

  3.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01  

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานพบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวม และรายดา้น  

  4.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิท่ีระดับ .01 

 5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ตัวแปรการบริหารตามแนวทศพธิราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 64.00  

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน จำนวน  

7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทาน ควรตระหนักในการเป็นผู้ให ้พฒันาและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีด้านศีล โดยควร

ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ประพฤตปิฏบัิตตินตามคุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ ด้านอาชชวะ สร้างความตระหนัก 

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัตงิานโดยยดึระเบียบแบบแผนของทางราชอย่างเคร่งครัด ด้านอักโกธะ โดยปฏบัิตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดี ไม่ลำเอียง ไม่มอีคต ิยึดความถูกตอ้งเป็นหลัก ด้านอวิหงิสา โดยควรวางตนเป็นกลาง ให้ความเป็นธรรม 

มคีวามเมตตาต่อผู้อ่ืน ด้านขันติ โดยควรเป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นความอดทน ด้านอวโิรธนะ โดยควรประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี มคีวามเชื่อม่ันในตนเอง หนักแน่น และบริหารงานดว้ยความยุติธรรม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ท่ีสอบผ่าน 

และจะเข้ารับตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนทุกคนตอ้งผ่านการอบรมอย่างเข้มด้านความรู้ กฎหมาย ระเบียบ วินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม เพ่ือนำไปใชใ้นการปฏบัิตหินา้ที่ ระหว่างท่ีดำรงตำแหน่ง ตอ้งเข้ารับการอบรมเละพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

อยู่เสมอ จึงมีแนวโน้มท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

เมธี นาอุดม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการ 

โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝา่ย จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์การจัดการศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

พรรณิภา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 
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 3. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพบว่า 

  3.1 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

ท้ังโดยรวมและรายด้าน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารนัน้เป็นผู้ท่ีมีความสำคัญ 

ต่อองค์กรมาก ถา้ผู้บริหารนำหลักทศพธิราชธรรมมาใช้ในการปฏบัิตหินา้ที่จะทำให้องค์กรน้ัน เกิดความสุข ร่มเย็น  

และมีประสิทธิผลอย่างสูงสุด ซึง่สอดคลองกับผลการวิจัยของ เมธี นาอุดม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

การเปรียบเทียบการปฏบัิตหินา้ท่ี ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพธิราชธรรมของ ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า  

ไม่แตกต่าง  

  3.2 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

มคีวามมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัตงิานใหบ้รรลุเป้าหมายตามพันธกิจที่ตนเองรับผิดชอบให้ดีท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวจิัยของ  

ประเสริฐ เลศิมะเล (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการปฏบัิตติามคุณธรรมของคณะผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนพยัคฆภูมวิทิยาคาร อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า การปฏบัิตติาม

คุณธรรมของคณะผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3.3 การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา และประสบ

ผลสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ย่อมส่งผลให้การบริหารสถานศกึษามปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

สุภาภรณ์ เต็มรัตน์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการบริหารงาน โดยใชท้ศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า การบริหารงานโดยใชท้ศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานพบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวม  

และรายดา้น ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม  

รับรู้เป้าหมาย ร่วมรับผิดชอบ และการร่วมปฏบัิตงิาน ซึ่งส่งผลให้สถานศกึษามปีระสิทธิภาพ ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ พรรณิภา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4.2 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีแตกต่างกันออกไป ซึ่งแต่ละ

สถานศกึษา อาจจะมุ่งหวังต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่เท่ากัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครผูู้สอนท่ีมีขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01   

  4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นไปดว้ยการมสี่วนร่วมของครู และทุกภาคสว่น จึงส่งผลให้เกิด

ประสิทธิผลท่ีดตี่อสถานศกึษา สอดคล้องกับผลการวจิัยของ นนัทิยา พรหมจันทร์ (2561, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง 

การปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 5. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนการมีส่วนร่วมของครู การบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาท่ีเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงส่งผลให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ ผลการวจิัยของ 

มนัญชัย ชาวแกลง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การประยุกต์ใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับการมีส่วนร่วมของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 

 6. การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 10 ด้าน พบว่า มี 7 ดา้นสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาล ท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 10 หลัก ได้แก่ หลักการกระจายอำนาจ (X7)  

หลักความเสมอภาค (X9) หลักประสิทธิภาพ (X2) หลักมุ่งมั่นฉนัทามต ิ(X10) หลักความโปร่งใส (X5) หลักการมีส่วนร่วม  

(X6) หลักนิตธิรรม (X8) ซึ่งท้ัง 7 หลักสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 86.50  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มจีำนวน 7 ดา้น โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ 

ด้านอักโกธะ ซึ่ง การพัฒนาอักโกธะของผู้บริหาร หมายถึง การพัฒนาตนเองโดยการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี  
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ไม่ลำเอยีง ไม่มอีคต ิยึดความถกูต้องเป็นหลัก ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีการสื่อสารท่ีดีและไม่ใช้อารมณ์   

รองลงมาคือด้านอวโิรธนะ ด้านศลี ด้านอวหิิงสา ดา้นขันติ ด้านอาชชวะ และด้านทาน ตามลำดบั ด้านปริจาคะ  

ดา้นมัททวะ และด้านตบะ นัน้เป็นด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนน้อยดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมทุกด้านของผู้บริหารโรงเรียนให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน  

ในโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ทาน และอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ อาชชวะ มัททวะ และอวโิรธนะ ตามลำดับ ในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารควรพัฒนาตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นผู้ให้ เสียสละ ทัง้ด้านเวลา ทรัพย์ สตปัิญญา ใหค้วามช่วยเหลอื ท่ีไม่เกินกำลังของตน  

เป็นผู้ให้ท่ีเกิดประโยชน์กับส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เพ่ือส่งผลให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน ในโรงเรียนต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำการบริหารตานแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ไปทำการวจิัย 

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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