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ปัจจัยทางการบรหิาร และองค์การแหง่การเรียนรูท้ี่ส่งผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน  

ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

Administrative Factors and Learning Organization Affecting the Effectiveness of Schools  

Under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area  
นิษฐอ์ติกานต์ ดาราพันธ์* 

            ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์** 

               ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และหาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหาร องค์การแหง่การเรียนรู้ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 331 คน 

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 87 คน และครูผู้สอน 244 จาก 87 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ทดสอบเอฟแบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์

สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน และวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมในแตล่ะด้าน อยูใ่นระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมในแตล่ะด้าน ไมแ่ตกต่างกัน  

  3. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน โดยรวมในแตล่ะด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งตา่งกัน โดยรวมในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และองค์การแหง่การเรียนรู้ โดยรวมมีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ จ านวน 7 ด้าน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดย 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 คือ ด้านการคิดเชงิระบบ ดา้นการจูงใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม และ 3 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ด้านแบบแผนความคิด  

ค าส าคัญ : ปัจจัยการบริหาร, องค์การแห่งการเรียนรู้, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักครุศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ด้านความรอบรู้แหง่ตน และ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 75.900 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.234 

  7. ปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ท่ีควรพัฒนา ได้แก่ ด้านการคดิเชงิระบบด้านการ 

จูงใจ ด้านแบบแผนความคิด ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นความรอบรู้แหง่ตน ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม  

และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยผู้วจิัยได้น าเสนอแนวทางพฒันาไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, examine the relationship, find out the predictive 

power, and establish the guidelines for developing administrative factors and Leaning Organization affecting 

school effectiveness under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area. The samples consisted of 

331 people Including 87 school administrators and 244 teachers from 87 schools under the Office of Mukdahan 

Primary Educational Service Area in the academic year 2016. The instrument for data collection was a set of  

5 - level rating scale questionnaires. Statistics employed to analyze data were percentage, mean, standard 

deviation, and t-test (Independent Samples), F-test (One way ANOVA), Pearson's Product Moment Correlation, 

and Stepwise Multiple Regression analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

  1. The administrative factors, Learning Organization, and school effectiveness as perceived by school 

administrators and teachers, as a whole and in each aspect, were at a high level. 

  2. The administrative factors, Learning Organization, and school effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers, as a whole and in each aspect, showed no difference.  

  3. The administrative factors, Learning Organization, and school effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers from different school sizes, as a whole and in each aspect were not different. 

  4. The administrative factors, Learning Organization, and school effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers with different working experiences, as a whole and in each aspect, showed 

no difference. 

  5. The relationship between the administrative factors and Learning Organization showed the 

positive relationship toward school effectiveness at the .01 level of statistical significance. 

  6. The seven variables of administrative factors and Learning Organization could predict the school 

effectiveness at the .01 level of statistical. The first four variables involved: System thinking, Motivation, 

Personnel Development, and Shared Vision. Meanwhile, the three variables, included Mental Models, Personal 

Mastery, and Information technology, were able to predict the school effectiveness at the .05 level of statistical 

significance, with the predictive power of 75.900 percent and standard error of ± 0.234.  

  7. The variables of the administration and Learning Organization found most in need of further 

development were: System thinking, Motivation, Mental Models, Personnel Development, Personal Mastery, 

Shared Vision, and Information technology. In this research, the development guidelines were also proposed. 

Keywords : Administrative Factors, Learning Organization, School Effectiveness 
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ภูมหิลงั    

 การบริหารองคก์ารให้เกิดความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์าร ย่อมตอ้งใชท้รัพยากรทางการบริหาร

ท่ีประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุอุปกรณ ์และการจัดการเป็นส าคญั ซึ่งคนเป็นปัจจัยส าคญัในการบริหารงานเพื่อ

ความส าเร็จ ดังนัน้ผู้บริหารจะต้องมภีาวะผู้น า ต้องท างานเชิงรุกแบบมอือาชพี (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หน้า 90-

91) เพือ่ให้เกิดผลส าเร็จตามจุดหมายขององคก์าร ผู้บริหารจะตอ้งบริหารงานให้จุดหมายของตัวบุคคลและจุดหมาย

ขององค์การบรรลุผลด้วยกันท้ังคู ่โดยอาศัยกระบวนการจูงใจ การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมตอ่การกา้วหนา้  

ในต าแหนง่หนา้ที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ และส่งผลต่อการองค์การได้ (จอมพงศ ์มงคลวนชิ, 2555, 

หนา้ 116) รวมท้ังน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ พัฒนาเทคโนโลยี

และปรับระบบงานในองค์การต่างๆ ให้มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศร่วมกันกับงานประจ าวัน (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, 

2547, หน้า 288) เพื่อใหก้ารด าเนนิงานของโรงเรียนมปีระสิทธิผลท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารท่ัวไป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ก าหนดยุทธศาสตร์ “คนไทยใฝด่ี มวีนิัย สรา้งสรรค์นวัตกรรม พึ่งพาตนเองได้อยา่งยั่งยืน” (ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรฐานการศึกษาชาตติา่งมีอุดมการณแ์ละหลักการ

จัดการศกึษา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแหง่การเรียนรู้ เพื่อให้คนไทยท้ังปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกัน 

ทางการศกึษา พัฒนาคนได้อยา่งตอ่เนื่องตลอดชวีติ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2548, หน้า 5)  

พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ส่วนราชการจะต้อง

พัฒนาความรู ้ความเชี่ยวชาญให้เพยีงพอแกก่ารปฏบัิตงิานให้สอดคลอ้งกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยา่งสม่ าเสมอ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, 2546) สถานศกึษาเป็นองค์การหลักที่เป็นกลไกการเรียนรู้ สามารถพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของคน 

รุ่นใหม ่เพื่อน าไปสู่การเป็นพลเมอืงโลกและการพัฒนาท่ีย่ังยนื สอดคล้องกับบริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งเป็น

พลวัต (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555,หนา้ 4) องค์การแห่งการเรียนรู้ มุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพของบุคคล โดยสร้าง

บรรยากาศของการสนับสนุน ส่งเสริมและกระตุน้ให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาขีดความสามารถ         

ของตนเองได้อยา่งเต็มท่ี เพื่อสร้างงานและการบรรลุเป้าหมายแห่งงานนัน้ เพื่อการพัฒนาองค์การให้มคีวาม

เจรญิก้าวหนา้อย่างมั่นคง 

ค าถามของการวิจัย  

 1. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน แตล่ะด้าน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน แต่ละดา้น แตกตา่งกันหรือไม่ อยา่งไร 

 3. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมขีนาดตา่งกัน แตล่ะด้านแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร

 4. ปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งตา่งกัน แตล่ะดา้นแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 
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 5. ปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน หรือไม ่อยา่งไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน หรือไม ่อยา่งไร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

ของโรงเรียน ควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั 

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่งต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร และองคก์ารแหง่การเรียนรู้ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวทางพฒันาปัจจัยการบรหิาร องค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 
2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเลก็  

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ ์

    ในต าแหน่ง 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

  3.2 10 – 20 ป ี

  3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

 

 

 

   

1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 บรรยากาศขององคก์าร 

   1.2 วัฒนธรรมองคก์าร 

   1.3 การจูงใจ 

   1.4 โครงสรา้งองค์การ 

   1.5 ภาวะผู้น า 

   1.6 การพัฒนาบุคลากร 

   1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

2. องค์การแห่งการเรียนรู ้

   2.1 ความรอบรู้แห่งตน 

   2.2 แบบแผนความคดิ  

   2.3 การมีวิสัยทัศน์ร่วม  

   2.4 การเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม  

   2.5 การคิดเชงิระบบ 

3. ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   3.1 ด้านวิชาการ 

   3.2 ด้านงบประมาณ 

   3.3 ด้านบริหารงานบุคคล 

   3.4 ด้านบริหารทั่วไป 

  

 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



138 

วิธีด าเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,212 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 264 คน         

และครูผู้สอน จ านวน 1,948 คน จากทัง้หมด 246 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอยา่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาดของ กลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan  

ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 328 คน การวิจัยคร้ังนีใ้ชจ้ านวน 331 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 87 คน ครูผู้สอน 244 คน 

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling )  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือในการเก็บขอ้มูลในการศกึษาคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถาม แบง่เป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2, 3 และ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามล าดับ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 331 ฉบับ และเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation)  

4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One Way ANOVA) 6. สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation) 7. การวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏผลดังนี ้ 

  1.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

1 ดา้น และอยูใ่นระดับมาก 6 ดา้น 

  1.2 องคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมาก

ทุกด้าน  

  1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมาก

ทุกด้าน 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



139 

 2. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏผลดงันี้ 

  2.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจูงใจ  

มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามคิดเหน็มากกว่าครผูู้สอน 

ส่วนดา้นอื่นๆ ทุกด้านไม่แตกตา่งกัน 

  2.2 องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน             

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ปรากฏผลดังนี ้

  3.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3.2 องคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน              

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และ ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ตา่งกัน ปรากฏผลดงันี้ 

  4.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4.2 องคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกด้าน              

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ กับ ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏผลดังนี ้

  5.1 ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม ในระดับ 

ค่อนขา้งสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.798 

  5.2 องค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม ในระดบั 

ค่อนขา้งสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.852 

 6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล            

ของโรงเรียน ตัวแปรท่ีน ามาวิเคราะห์ท้ังหมดจ านวน 12 ด้าน พบวา่ มจี านวน 7 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยรวม โดย 4 ดา้นสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และ 3 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ตัวแปรท้ัง 7 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 75.900 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.234 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

มดีังนี้ 7.1) ด้านการคิดเชงิระบบ ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะในการวเิคราะห์องคก์าร ศกึษาดูงาน  
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ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 7.2) ด้านการจูงใจ ควรเปิดโอกาสให้มีสว่นร่วม สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ในการด าเนนิงาน  

7.3) ด้านแบบแผนความคิด ควรพัฒนาบุคลากรให้มทัีกษะการคิดในงานท่ีปฏบัิต ิโดยน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช ้

โดยยึดความส าเร็จของงานเป็นหลัก มีการทบทวนหลังการปฏบัิต ิ(AAR) 7.4) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมให้

บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง สม่ าเสมอและท่ัวถึง ด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย 7.5) ด้านความรอบรู้แหง่ตน 

ควรสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อธิบาย วิเคราะห์สรุปสาระส าคัญและแนวคิด จัดสภาพแวดล้อมและแหลง่

เรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน ให้เพยีงพอ เอื้อตอ่การเรียนรู้ 7.6) ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม ควรตัง้เป้าหมายในการ

ท างานรว่มกัน ร่วมก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน ที่สอดคล้องกับนโยบายระดับต่างๆ สอดคลอ้งกับสถานการณ์

ปัจจุบัน จุดเน้นความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน และมีความเป็นไปได้ 7.7) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรจัดให้

มขี้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนท่ีครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ดา้นสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศจัดระบบตา่งๆ ให้รองรับการใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ มีการดูแล บ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพ

สมบูรณ์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏผลดังนี้  

  1.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก รายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

6 ด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้น า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ท างานที่มุง่ผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย ส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูและบุคลากร เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม สร้างค่านยิมท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน 

ก าหนดกรอบและทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีชัดเจน ตัง้เป้าหมายการท างานรว่มกัน ปฏบัิตติามนโยบาย 

แนวทาง แผนงานของโรงเรียนเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับวุฒพิร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า ก) ได้วิจัย

เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก 

  1.2 องคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก รายดา้นอยูใ่นระดับมากทุกด้าน ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนสง่เสริมการท างานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน สร้างเป้าหมายการท างานที่ชัดเจนร่วมกันปรับแนวคิด วิธีการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์และนโยบาย มุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัตงิานให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ ร่วมแก้ปัญหาหรอืพัฒนาโรงเรียนแบบองคร์วม           

มเีหตุผล สอดคล้องกับ Senge (1990,pp. 236-237) กล่าวว่า สมาชิกตอ้งมีความสามารถในการคดิ ทมีต้องมีการ

ท างานที่สอดประสานกันเป็นอย่างดี คิดในสิ่งท่ีใหม่และแตกต่าง มีความไว้วางใจต่อกัน ใชแ้รงบันดาลใจเป็นท่ีต้ัง

เพื่อให้เกิดวสิัยทัศน์ทางบวก เป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้ การเตบิโต ไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน  

  1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก รายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนก าหนดขอบข่ายภารกิจของงาน โดยยึดระเบียบ กฎมายท่ีเกี่ยวข้อง ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและ

บุคลากรท่ีรับผิดชอบชัดเจน ยดึหลักคุณธรรม มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานและยดึหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมสี่วน

ร่วม สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หน้า 28-121) กล่าววา่ การบริหารท่ัวไป 

เป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานอื่นๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ

และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การบริหารงานบุคคล ยดึหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล ยดึหลักธรรมาภบิาล 

ด้านงบประมาณ ยดึหลักการกระจายอ านาจ หลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสการศกึษาของผู้เรียน  
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ครู และอปุกรณ์ที่ชว่ยการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ โครงสร้างพืน้ฐานที่ดี 

 2. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏผลดงันี้  

  2.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน ด้านการจูงใจ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคดิเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า เป็นหน้าท่ีโดยตรง

ของผู้บริหาร ในการสื่อสารและการจูงใจ ให้บุคลากรมทัีศนคติท่ีดตีอ่โรงเรียน ให้มีก าลังใจในการปฏบัิตงิาน ส่งเสริม

ให้ครูรับผิดชอบตอ่การปฏบัิตงิานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ จอมพงศ ์มงคลวนชิ (2555, 

หนา้ 227) ที่กล่าววา่ ในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้สกึอยากท างาน สนองตอบความตัง้ใจของผู้บริหารนัน้ 

ผู้บริหารอาจใชเ้ทคนิควธีิการท่ีจะสร้างแรงจูงใจแกผู่้ปฏบัิตงิานในองค์การ 

  2.2 องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรทุกคน ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  อยู่เสมอ เพื่อให้วสิัยทัศน์ขององคก์ารประสบความส าเร็จ 

สอดคล้องกับ เจษฎา นกนอ้ย และคนอื่นๆ (2552, หน้า 7) ไดก้ล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นกระบวนการ

จัดการองคก์ารท่ีระดมสรรพก าลังจากบุคลากรทุกคนในองคก์าร ในการวิเคราะห์ความต้องการ การก าหนด

เป้าหมายร่วมกัน และแสวงหาวธีิการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล            

โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

  2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนก าหนดการท างานมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มกีารน าระบบคุณภาพ (PDCA) มาใชใ้นการด าเนนิงาน สอดคล้อง

กับ มณรัีตน์ คุ้มวงศด์ี (2556, หน้า 8-9) กลา่วว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูท่ีปฏบัิตกิารสอน ที่สามารถด าเนนิงานท้ังดา้นบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

 3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และ ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ดังนี ้ 

  3.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายดา้นทุกดา้นไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ  

ทุกโรงเรียนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ จัดหาทรัพยากร สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ  

เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อคีราภรั์ตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้วิจัยพบวา่ปัจจัย

ทางการบริหารซึ่งสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น า 2) บรรยากาศขององคก์าร 3) การมีสว่นร่วม

ของผู้ปกครองและชมุชน 4) แรงจูงใจ 5) การท างานเป็นทีม 6) การติดต่อสื่อสาร 7) วัฒนธรรมองค์การ  

และ 8) การควบคุมงาน  

  3.2 องคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี ้อาจเป็นเพราะ 

โรงเรียน มุ่งปฏบัิตงิานเพื่อให้วสิัยทัศน์โรงเรียนบรรลุผลตามที่คาดหวัง มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อ

หาทางแก้ไขและพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ สอดคลอ้งกับ Senge (2006, pp. 6-11) กล่าววา่ การพัฒนาองคก์ารในยุคปัจจุบัน

จ าเป็นต้องมกีารปรับเปลี่ยนให้เกิดสมรรถนะ ท่ีดอียู่ตลอดเวลา 

  3.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารและครูร่วมด าเนนิการเพื่อพัฒนาโรงเรียน มีการวเิคราะห์องค์การของตนเอง น าวงจรคุณภาพ PDCA มาใช ้ 

มกีารทบทวนการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับ Rodney Reviere (2004) ศกึษาเร่ือง School Effectiveness and School 

Change in Developing Countries: Example Cape Verde พบวา่ ประสิทธิภาพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับผู้ปกครองและ

การสนับสนุนของชุมชน ความเป็นผู้น าและการดูแลของครู ความสามารถในการสอนพฤติกรรมและทัศนคติของ 
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 4. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน           

ท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งต่างกัน ปรากฏผลดังนี ้

  4.1 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายดา้นทุกดา้นไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

โรงเรียนมกีารจัดโครงสร้างการบริหาร มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตงิาน จัดสรร

ทรัพยากรและเทคโนโลยใีนการท างาน มกีารเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรและชุมชน สอดคลอ้งกบั Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนการศึกษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มีท้ังสิ้น  

17 องค์ประกอบ ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน 

รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชนการพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร  

ตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอน โดยค านงึถงึความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

  4.2 องคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

โรงเรียนสง่เสริมเจตคติท่ีดใีนการท างาน ยดึเป้าหมายและผลสมัฤทธ์ิของงานเป็น มีกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ ร่วมวเิคราะห์สถานการณต์า่งๆ ว่ามผีลกระทบตอ่องค์การอยา่งไร และร่วมวางแผน ด าเนนิการป้องกัน

หรือใชป้ระโยชนจ์ากสถานการณน์ัน้ๆ 

  4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนมกีารตดิตาม ตรวจสอบ รายงานผลการด าเนนิท่ีชัดเจน สม่ าเสมอ และน าผลการด าเนนิงานมาใชเ้พื่อการ

พัฒนา ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง สอดคลอ้งกับมณรัีตน์ คุ้มวงศ์ดี (2556, หน้า 8-9) 

กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏบัิตกิารสอน ที่สามารถ

ด าเนนิงานท้ังดา้นบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและองค์การแหง่การเรียนรู้ กับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปรากฏดังนี้ 

  5.1 ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมในระดับคอ่นข้างสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 0.798 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนจัด

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ เอื้อตอ่การปฏบัิตงิานมวีัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ 

และเอื้ออาทร สอดคล้องกับอครีาภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า ก) ได้วิจัยพบวา่ ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ในภาพรวมมีคา่ความสัมพันธ์อยูใ่นระดับมาก   

  5.2 องค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม ในระดบั 

ค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนมกีารสร้างวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ของโรงเรียนร่วมกัน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม สอดคล้องกับ มณรัีตน์ คุ้มวงศด์ ี(2556, หน้า ง) ได้วิจัยพบวา่ 

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านปลวกแดง สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 6. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารและองคก์ารแหง่การเรียนรู้ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบวา่ มตีัวแปร 7 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนสง่เสริม ให้บุคลากร

มคีวามรู้ มีการคิดกลยุทธ์ วิธีการใหม่ๆ  ในการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกับแนวคิดของ จอมพงศ์ 
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มงคลวนิช (2555, หนา้ 115) กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรท่ีมีคา่สูงสุดขององคก์าร ความเจรญิก้าวหนา้ทัง้หลายของ

องคก์าร เป็นผลมาจากความเพยีรพยายามของคนท้ังสิ้น  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารสง่เสริม พัฒนาปัจจัยทางการบริหารให้สอดคลอ้งกับประสิทธิผลของโรงเรียนย่ิงขึน้ 

ส่งเสริมองคก์ารแหง่การเรียนรู้ให้อยูใ่นสภาพการณท่ี์ดยีิ่งขึน้กวา่เดิม 

  1.2 ควรมกีารสง่เสริมปัจจัยดา้นการคิดเชงิระบบ ด้านการจูงใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นการมี

วสิัยทัศน์ร่วม ด้านแบบแผนความคิด ด้านความรอบรู้แหง่ตน และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ให้ช่วยสนับสนุน

ประสิทธิผลของโรงเรียนย่ิงขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาตัวแปรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ ท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิภาพของโรงเรียน เชน่ เพศ อ าเภอท่ีต้ังของโรงเรียน  

  2.2 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน แตล่ะด้าน

เฉพาะเจาะจงละเอียดยอ่ยลงไป เช่น บรรยากาศขององคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผู้น ากับประสิทธิผลของโรงเรียน การจูงใจกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นตน้ 

เอกสารอา้งองิ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช. (2555). การบริหารองคก์ารและบุคลากรทางการศกึษา. กรุงเทพฯ :  

 บริษัทว.ี พร้ินท์.(1991) จ ากัด. 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์. (2547). การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอร์เน็ท. 

วโิรจน์ สารรัตนะ. (2555). แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพื่อการบริหารการศกึษา. พิมพค์รัง้ท่ี 8. กรุงเทพฯ :  

 ทิพยวิสุทธ์ิ.  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต.ิ (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ 

 ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564). กรุงเทพฯ.  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2546). คู่มอืค าอธิบายและแนวทางปฏิบัตติามพระราชกฤษฎกีา 

 วา่ด้วยหลักเกณฑ์และวธีิการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546. กรุงเทพฯ. 

ส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2548). รายงานการวิจัย การจัดการเรียนรู้ของแหลง่การเรียนรู้ตลอดชวีติ :  

 อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. กรุงเทพฯ : พมิพด์ี จ ากัด. 

Senge. (2006).The Fifth Disipline : The Art and practive of the learning organization.New York : Doubleday. 
 

 

 

 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




