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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  

ตามแนวคดิทักษะทางพฤติกรรม 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้เป็นการวิจัยแบบบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 2) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการ

บริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ประชากรท่ีศึกษา คือ โรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาอุทัยธานี ชัยนาท จำนวน 13 โรงเรียน  

ผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 11 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 10 คน และครูจำนวน  

205 คน รวมจำนวน 226 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ฐานนิยม และการจัดลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาทท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การพัฒนา

หลักสูตร รองลงมา คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ตามลำดบั ซึ่งการบริหารวชิาการ

ท้ังหมดมอีงค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรมท่ีมีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความมั่นคงทางอารมณ์ 

  2. แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาทตามแนวคดิทักษะทางพฤติกรรม 

โดยนำเสนอตามลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 อันดับ มีท้ังหมด 3 แนวทาง ดังนี ้(1) พัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาท่ีเนน้
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เรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (3) พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงท่ีเนน้ผลลัพธ์
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ABSTRACT 

 This study was descriptive method research. Its purpose was to study the current states, desirable states 

and priority needs for developing academic management of secondary schools in Chainat province based on the 

concept of non-cognitive skills. The population is 13 secondary schools in Chainat province under the secondary 

educational service area office Uthaithani Chainat. The total research informants was 226 informants including 11 

school directors, 10 deputy directors and 205 teachers. The research instrument were rating scale questionnaire and 

rating scale appropriateness and possibility of evaluation form. Quantitative data were analyzed by descriptive 

statistics to acquire mode and a Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

 The research results were:  

  1. The first priority needed for academic management was developing a school curriculum. The second 

priority needed for academic management was developing students’ learning process. The third priority needed of 

academic management was measurement and evaluation. The scope of those three aspects of academic 

management had the highest needed component of non-cognitive skills is emotional stability. 

  2. The 3 approaches for developing academic management of secondary schools in Chainat province 

based on the concept of non-cognitive skills were (1) developing a school curriculum focusing on non-cognitive skills 

learning outcomes of emotional stability. (2) developing students’ learning process focusing on non-cognitive skills 

learning outcomes of emotional stability. (3) developing authentic measurement and evaluation focusing on non-

cognitive skills learning outcomes of emotional stability. 

Keywords: Academic Management, Non-Cognitive Skills, Secondary school, Emotional stability  

ภูมหิลงั 

 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ท้ังเศรษฐกิจโลก โครงสร้างประชากร เทคโนโลย ีทำให้ประเทศไทย

เผชญิความทา้ทายมากขึ้นในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศรวมถึงกฎ ระเบียบระหว่างประเทศ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า ทักษะความสามารถของแรงงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, คำนำ) ประกอบกับการเผชญิการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลากหลาย

มติท้ัิงทางด้านสังคม วัฒนธรรม การเมอืง เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีส่งผลให้วิถีชีวิตของคนมคีวามแตกต่างกันมากขึ้น

ผู้คนจำนวนมากหลากหลายเชื้อชาติย้ายขา้มประเทศ ข้ามภาษา และข้ามวัฒนธรรม มาอาศัยอยู่ร่วมกัน และทำงาน

ร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหวุัฒนธรรม โลกการทำงาน ปรับเปลี่ยนจากการทำงานท่ีใชบุ้คคลท่ีมีองค์ความรูเ้ดียวกัน 

ทักษะเดียวกัน และทำงานในสายเดียวกัน จำเป็นต้องจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมให้มีการปรับตัว 

ให้ทันกับสถานการณโ์ลกที่เต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลท่ีเพิ่มขึ้น (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2558,  

คำนำ) รปูแบบการจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนด้วยการเพิ่มพูนทักษะต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน  

เพื่อรองรับกับการเคลื่อนไหวท่ีรวดเร็วของบริบททางสังคมได้อย่างทันท่วงที หน่วยงานทางการศกึษาจึงจำเป็นท่ีจะต้อง

พัฒนานวัตกรรมทางด้านหลักสตูร และกระบวนการจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม ่ๆ และรูปแบบการวัดและ

ประเมินผลทางการศกึษาท่ีให้ความสำคัญทัง้กับทักษะทางปัญญา (จักรกฤษณ ์สิริริน, ออนไลน์) และการพัฒนาทักษะ 

ทางพฤติกรรม ซึ่งทักษะทางพฤตกิรรมเป็นทัศนคต ิและคุณค่าท่ีบุคคลจำเป็นต้องมเีพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินชวีติ  
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(กานต์ธีรา ภูริวิกรัย, 2563, ออนไลน์) ทัง้นี้มีเอกสารการวจิัยพบว่าทักษะทางพฤติกรรมมคีวามสำคัญมากกว่าหรอื

เทียบเท่ากับทักษะทางปัญญาในการส่งเสริมความสามารถทางการศึกษา รวมถึงทักษะทางพฤติกรรมยังเป็นตัวแปร

สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จทางดา้นการศึกษาของแต่ละบุคคล อีกท้ังยังมคีวามเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ และการ

ถูกจ้างงานหลังจากสำเร็จการศึกษาในอนาคต (Myint and Shaljan, 2016, p. 3) ยิ่งไปกว่านัน้ทักษะทางพฤติกรรมยังเป็น

ทักษะท่ีจะส่งผลทำให้บุคคลสามารถประกอบอาชพี และมีรายได้ท่ีสูงขึ้น ตลอดจนทำให้ผลของ “ทักษะปัญญา (Cognitive 

Skill)” ลดลง กล่าวคอื บุคคลทีป่ระสบความสำเร็จในการปฏบัิตหินา้ที่การงาน อาจไม่จำเป็นต้องมีทักษะทางปัญญาสูง

ท่ีสุดหรือฉลาดที่สุด แต่จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมทัีกษะทางพฤตกิรรม เพ่ือส่งเสริมให้การปฏบัิติหนา้ที่ประสบความสำเร็จ 

(จงรักษ์ หงส์งาม, 2555, บทคดัย่อ) และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนสอนท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมทักษะให้แก่

ผู้เรียน ยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศกึษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ป ีในส่วนยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวจิัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ เป้าหมายท่ี 2.1 กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเป็นและมสีมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดงาน 

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2564, หน้า 88) 

 โรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุทัยธานี ชัยนาท 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ได้จัดต้ังเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ

มัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาทขึ้น เพื่อให้การดำเนนิการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาในสังกัดให้มี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา โดยมุ่งเนน้การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

ศกึษาให้แก่สถานศกึษาทุกแห่ง และเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อราชการอย่างย่ังยนื โดยมีมียุทธศาสตร์ร่วมกัน คือ  

ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุมท้ังนักเรียนปกติและนักเรียนพิเศษ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ อกีทัง้ยังมีพันธกิจร่วมกันในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการศกึษาของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดชัยนาท (เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท

ออนไลน์) จากการศึกษารายงานสารสนเทศ ประจำปกีารศึกษา 2561 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 5 ซึ่งเป็นหน่วยงานตน้สังกดัเดิมของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ยังพบเฉพาะการรายงานผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) เพื่อสะทอ้นความสำเร็จทางการศึกษาของสถานศกึษาแต่ละแห่ง (สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5, 2562, หน้า 62) ซึ่งมีความไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ข้างตน้ เนื่องจากการพัฒนา

เพื่อให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพนัน้ ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542  

ได้กำหนดให้สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนนิการฝึกนักเรียนท้ังกระบวนการคดิ ทักษะ และการแกปั้ญหา  

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 3) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

วชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม เพ่ือนำผลการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท อันจะนำไปสู่การบริหารงานอย่างเป็นระบบและพัฒนานักเรียน

ให้เต็มตามศักยภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรมเป็นอย่างไร 

 2. แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดชัยนาทตามแนวคดิทักษะทางพฤติกรรม 

ควรเป็นอย่างไร 
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ทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive Skills) 

1) ความรอบคอบ (Conscientiousness)   

2) การเข้าสังคม (Agreeableness)  

3) ความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional Stability)  

4) การเปิดใจกว้าง (Openness) 

5) ความเชื่อมั่น (Extraversion) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรยีนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท 

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

 2. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะ 

ทางพฤติกรรม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์  

และความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาทตามแนวคิดทักษะ 

ทางพฤติกรรม พร้อมท้ังนำมากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

  1. กรอบแนวคิดการบริหารวชิาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

  2. กรอบแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ประกอบด้วย ความรอบคอบ (Conscientiousness) การเข้าสังคม 

(Agreeableness) ความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional Stability) การเปิดใจกวา้ง (Openness) และความเชื่อม่ัน 

(Extraversion) 
 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา

จังหวดัชัยนาทตามแนวคิดทกัษะทางพฤตกิรรม 

 ประชากรและผู้ให้ข้อมูล  

  ประชากรในการวจิัย คือ โรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

อุทัยธานี ชัยนาท และผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 11 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

จำนวน 10 คน และครูจำนวน 205 คน รวมท้ังหมด จำนวน 226 คน 

การบริหารวชิาการ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3) การวัดและประเมนิผล 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม, สภาพปัจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคดิทักษะทางพฤติกรรม  

และข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพิ่มเติม มีลักษณะเป็นขอ้คำถามปลายเปิด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมขีั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือนำจากสาขาวชิา เพื่อขอความอนุเคราะห์การเก็บขอ้มูลวจิัยจากผูใ้หข้้อมูล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท 

   2. ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ เสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท จำนวน  

13 โรงเรียน รวมถึงติดตามการตอบรับ และเก็บรวบรวมเอกสารแบบสอบถาม จำนวน 226 ฉบับ ด้วยตนเอง ใชเ้วลา

ท้ังสิ้น 14 วัน โดยได้รับแบบสอบถามครบถ้วน อัตราการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู- 

  1. สถิตพิื้นฐาน 1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.2 การประเมินความตอ้งการจำเป็น Modified Priority Needs Index 

(PNIModified) 

  2. สถิตใินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 2.1 เกณฑ์การวัดค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม 

และวัตถุประสงค์ IOC (Item-objective Congruency Index: IOC) ซึ่งมีค่าความตรงเชงิเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถาม 

มคี่า 1.00 ท้ังฉบับ แปลว่า แบบสอบถามสามารถนาไปใชไ้ด้ตรงตามวัตถุประสงค์ 2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้

สัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบราค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเท่ียงแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 0.989  

อยู่ในระดับดีมาก แปลว่า แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถอืและสามารถนำไปใชไ้ด้จริง 

 ขั้นตอนที่ 2 การนำเสนอแนวทางในการพัฒนาการบรหิารวิชาการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  

จังหวดัชัยนาท ตามแนวคดิทกัษะทางพฤตกิรรม 

  ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน การพัฒนาการ

บริหารวชิาการโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา จังหวัดชัยนาท นำมาจัดทำ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียน

ระดับมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม โดยมีการประเมิน (ร่าง) แนวทางฯ ก่อนนำเสนอ 

ซึ่งมีรายละเอยีดในการดำเนนิการ ดังนี้ 

   ผู้ให้ข้อมลู ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ อาจารย์ด้านการบริหารวชิาการ  

จำนวน 1 ท่าน ผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ในจังหวดัชัยนาท จำนวน 2 ท่าน 

   เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 

   วิธีการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมขีั้นตอน ดังนี้ 

    1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือนำจากสาขาวชิา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒใินการประเมิน 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา  

จังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤตกิรรม 
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    2. ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์และ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษา จังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒดิัวยตนเอง 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ฐานนิยม  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะ

ทางพฤติกรรม 

  ความตอ้งการจำเป็นของการพฒันาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาทตามแนวคดิทักษะ

ทางพฤติกรรม ลำดับท่ี 1 คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (PNImodified = 0.383) รายขอ้ย่อยการวเิคราะห์ข้อมูล

พื้นฐานความต้องการจำเป็น มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.396)  และเม่ือเรียงลำดับรายองค์ประกอบ

ทักษะทางพฤติกรรม พบว่า ทักษะทางพฤตกิรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified 

= 0.329) รองลงมา คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.379) รายขอ้ย่อยการจดักิจกรรมการเรียนรู้  

มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.400) และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะทางพฤตกิรรม พบว่า  

ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.431)  และการวัด 

และประเมินผล มีความตอ้งการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.363) รายขอ้ย่อยการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.371) และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบทักษะทางพฤตกิรรม พบว่า  

ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.409)  

 2. แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวดัชัยนาท ตามแนวคดิทกัษะ 

ทางพฤตกิรรม 

  ผู้วิจัยนำความตอ้งการมาสังเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท 

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แลว้นำมาปรับปรุง

แก้ไข ซึ่งแนวทางทุกข้อมฐีานนยิมเท่ากับ 5 โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

 แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีเ่น้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ทักษะทางพฤตกิรรมด้านความ 

มั่นคงทางอารมณ ์

  แนวทางย่อยท่ี 1.1 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นเพื่อกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ภายในหลักสูตรมุ่งเนน้

ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์  

  แนวทางย่อยท่ี 1.2 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นหลักสตูรท่ีมุ่งเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะ 

ทางพฤติกรรมดา้นความมั่นคงทางอารมณ์  

 แนวทางที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผลลพัธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤตกิรรม ดา้นความม่ันคง

ทางอารมณ ์

  แนวทางย่อยท่ี 2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤตกิรรมดา้นความมั่นคง 

ทางอารมณ ์

  แนวทางย่อยท่ี 2.2 พัฒนาความสามารถครู และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤตกิรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์  
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 แนวทางที่ 3 พัฒนาการวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิที่เนน้ผลลัพธ์การเรียนรูท้ักษะทางพฤตกิรรม

ด้านความม่ันคงทางอารมณ ์

  แนวทางย่อยท่ี 3.1 การพัฒนาตวัช้ีวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิท่ีมุ่งเนน้ 

การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมัน่คงทางอารมณ์ของผู้เรียน วธีิดำเนนิการ มดีังนี ้

  แนวทางย่อยท่ี 3.2 ปรับปรุงการดำเนนิการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาให้เป็นไปตามสภาพจรงิ 

มุ่งเนน้การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ของผู้เรียน วธีิดำเนนิการ มดีังนี้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสดุ เมื่อพจิารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยท่ีมี

ลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจาก 

หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารวชิาการ เป็นกรอบในกำหนดทิศทางในการปฏบัิตหินา้ที่ ซึ่งในการท่ีจะกำหนด

เป้าหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤตกิรรมได้นัน้ ผูบ้ริหารและคณะครูจำเป็นท่ีจะตอ้งมีการวิเคราะห์ 

ความตอ้งการจำเป็นของท้ังผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน สอดคล้องกับ เจนเนตร ประเสริฐวิทย์ (2561, 

หนา้ 142) ที่กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนควรมกีารวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นและกำหนดวัตถุประสงค์ 

ของการพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  

  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรมพบว่า ความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าความตอ้งการจำเป็น

สูงสุด โดยผู้บริหาร และครู โรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาทเล็งเห็นว่าเป็นทักษะทางพฤติกรรมท่ีสำคัญ และจำเป็น

อย่างยิ่งท่ีโรงเรียนต้องดำเนนิการเพื่อส่งเสริม และพัฒนา คือ ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ ทัง้นี้อาจ

เนื่องมากจากความมั่นคงทางอารมณ์เป็นทักษะท่ีส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และอนาคตของ

ผู้สำเร็จการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ Chamorro-Premuzic and Furnham (2003, p. 240) ที่ได้อธิบายความสัมพันธ์เกิดขึ้น

ระหว่างความไม่มั่นคงทางอารมณ์ ซึ่งส่งผลเชงิลบต่อคะแนนสอบนอกจากนั้นความม่ันคงทางอารมณ์ยังมคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกต่อรายได้ซึ่งเป็นค่าจ้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแรงงานเพศหญิง (Giorgio Brunello and Martin Schlotter, 2011, p. 9) 

  ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึนำเสนอแนวทางพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาท่ีเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ ทักษะทางพฤติกรรม

ด้านความมั่นคงทางอารมณ ์ซึ่งประกอบด้วยแนวทางย่อย ได้แก่ วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นเพื่อกำหนดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ภายในหลักสูตรมุ่งเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาให้เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรมดา้นความมั่นคงทางอารมณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สุรศักดิ์ ไชยสงค์, วนรัตน์ อนุสรณ์เสงี่ยม, พรีญา  ศรีผ่อง และชนัตถา พลอยเอี่ยมแสง (2561, บทคัดย่อ)  

ท่ีได้ให้แนวทางในการพัฒนาหลกัสูตรท่ีเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การทำความเข้าใจ

แนวคิด หลักสูตรตามแนวคิดการศึกษาที่มุ่งเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome based Education) (2) การกำหนดผลลัพธ์

การเรียนรู้ของหลักสูตรตามความตอ้งการและข้อกำหนดของผูม้สี่วนได้ส่วนเสีย (3) การออกแบบโครงสร้าง เนือ้หาวชิา 

การจัดการเรียนรู้และการวัดผลการเรียนรู้ของหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร และข้อกำหนด 

ท่ีจำเป็น และ (4) การจัดทำเอกสารหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มลีำดับความตอ้งการจำเป็นรองลงมา เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า  

ข้อย่อยท่ีมีลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับเนื้อหาสาระ และมุ่งเนน้พัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ฉะนั้นโรงเรียนควรจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้น 
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การพัฒนาทักษะทางพฤติกรรมให้เกิดขึ้นแกผู่้เรียน สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ พริิยะ ผลพรุิฬห ์และปังปอนด์  

รักอำนวยกิจ (2563, หน้า 108) ที่ได้ทำการศกึษาทุนมนุษย์กับผลิตภาพแรงงานในภาคอุตสาหกรรมไทย พบว่า การเรียน

การสอนในสถาบันการศกึษาและการฝึกอบรมในที่ทำงานมีความสำคัญต่อการสร้างท้ังทักษะทางปัญญาและทักษะทาง

พฤตกิรรมให้แก่ผู้เรียน อันจะสง่ผลต่อความสามารถในการประกอบอาชพี และความสามารถในการดำรงชีวิตในอนาคต

  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรมพบว่า ความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าความตอ้งการจำเป็น

สูงสุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนควรมกีารดำเนนิการในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤติกรรม  

ด้านความมั่นคงทางอารมณ ์เน่ืองจาก ความมั่นคงทางอารมณจ์ะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษา และการปฏบัิตงิาน 

ในอนาคตซึ่งสามารถพัฒนาไดผ้่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังท่ี Maria-Jose sanchez-Ruiz et. Al (2016, p. 66) 

พบว่า นักเรียนท่ีมีความมคีวามมั่นคงทางอารมณ์ต่ำ มักจะตอ้งเผชญิกับสภาวะเครียด และกดดันเมื่อมีการทดสอบ 

ทางการศกึษา และศศิธร เห็นงาม (2557, หนา้ 59) ซึ่งพบว่า ความไม่มั่นคงทางอารมณ์ มีความสัมพันธ์เชงิลบกับรายได้

ของแรงงานในภาคการคา้ เนื่องจากแรงงานในภาคการคา้จะต้องมบุีคลิกลักษณะที่เป็นมติรต่อลูกค้า 

  ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึนำเสนอแนวทางกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรม ด้านความ

มั่นคงทางอารมณ์ ซึ่งประกอบด้วยแนวทางย่อย ได้แก่ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤตกิรรม

ด้านความมั่นคงทางอารมณ ์และพัฒนาความสามารถครู และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทางพฤตกิรรม ด้านความมั่นคงทางอารมฺณ์ สอดคล้องกับ Ministry of Education Republic of 

Singapore (2013, ออนไลน์) ทีไ่ด้กล่าวถึงกลยุทธ์ในการพัฒนาสังคมและอารมณ์ของผู้เรียน ไวด้ังนี้ (1) การมีต้นแบบ 

เชงิบวกด้านพฤติกรรม (2) การใชส้ถานการณ์และบทบาทสมมตใินการจัดการเรียนการสอน (3) ส่งเสริมการใช้กิจกรรม

กลุ่มในนักเรียน (4) การใชเ้ร่ืองราว ดนตรี ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (5) ผสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

และผู้ปกครอง นอกจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแลว้การสร้างบรรยากาศภายในหอ้งเรียนก็ยังเป็นสิ่งสำคัญ 

ท่ีจะช่วยให้หารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนประสบความสำเร็จสามารถทักษะทางพฤตกิรรม ด้านความมั่นคง 

ทางอารมณ์ให้แกผู่้เรียนได้ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธกิาร (2539, อา้งถึงใน ทรงศรี สารภูษิต, 2551, หน้า 26)  

ท่ีได้กล่าวถึง องค์ประกอบด้านโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับความม่ันคงทาง ซึ่งประกอบด้วย (1) การดำเนนิงานของโรงเรียน  

(2) บุคลกิภาพของครู  

 3. ด้านการวัดและประเมินผล มลีำดับความตอ้งการจำเป็นต่ำท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยท่ีมี

ลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากรูปแบบการวัดและ

ประเมินผลส่วนใหญ่ภายในสถานศึกษาเป็นการวัดและประเมินผลจากการทำแบบทดสอบ ซึ่งอาจจะไม่สามารถสะทอ้น

ความสามารถหรือทักษะท่ีแท้จริงของผู้เรียนออกมาได้ และแบบทดสอบอาจสามารถวัดและประเมินผลได้เพยีงความรู้

เท่านั้น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อานนท์  ธิติคุณากร (2562, หน้า 235) ที่พบว่า ครูผู้สอนยังขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในการวัดและประเมินผล แม้วา่ในปัจจุบันจะมุ่งเนน้การประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยใชว้ธีิท่ีหลากหลายมากกว่า 

เพยีงการวัดผลจากการทำแบบทดสอบ  

  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรมพบว่า ความมั่นคงทางอารมณ์ มีค่าความตอ้งการจำเป็น

สูงสุด เพราะฉะนั้น โรงเรียนควรมกีารดำเนนิการในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤตกิรรม 

ด้านความมั่นคงทางอารมณ ์โดยการใชเ้ครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคล้องกับทักษะดังกล่าว 

สอดคลอ้งกับ Duckworth and Yeager (2015, p. 245) ที่ใหค้ำแนะนำสำหรับการวัดและประเมินผลทักษะทางพฤติกรรม

ซึ่งจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องใชเ้คร่ืองมอืท่ีหลากหลายในการดำเนนิการ และตอ้งมีความเหมาะสมต่อทักษะ เช่นเดียวกับ 

Loes Abrahams and Gina Pancorbo (2019, p. 5) ที่กลา่วถึงความท้าทายในการวัดและประเมินผลทางด้านอารมณ ์
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และสังคมว่า การวัดและประเมินผลทักษะทางดา้นอารมณ์และสังคมนัน้มคีวามท้าทายอย่างมากเพราะมีรูปแบบการวัด

และประเมินผลท่ีหลากหลายซึง่ตอ้งสอดคลอ้งต่อประเด็นท่ีต้องการวัดและประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรเร่งนำแนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิด

ทักษะทางพฤติกรรมไปสู่การปฏบัิต ิเนื่องจาก ผลการวจิัยนี้ทำให้เกิดองค์ความรูใ้หม่เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหาร

วชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ซึ่งโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดชัยนาทสามารถนำไปกำหนดเป็น

แนวทางเพ่ือการปฏบัิตใินการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะทางพฤตกิรรม ผ่านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

  1.2 โรงเรียนควรมกีารทบทวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยเนน้มุ่งเนน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

และความตอ้งการจำเป็นของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในดา้นทักษะทางพฤติกรรม ข้อย่อยของการพัฒนาหลักสูตร 

ท่ีมีลำดับความตอ้งการจำเป็นสงูสุด คือ การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้การ

ดำเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีกรอบและทิศทางที่ชัดเจนสอดคล้องต่อความตอ้งการด้านทักษะทางพฤติกรรม

ของผู้เรียน  

  1.3 ผู้บริหารควรมกีารส่งเสริมการสอดแทรกกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะทางพฤตกิรรมระหว่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในนักเรียนทุกรายวชิา เพื่อให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดทักษะทาง

พฤตกิรรมเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจาก ผลการวจิัย พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการบริหารวิชาการ

ท่ีมีสภาพท่ีพึงประสงค์สูงที่สุด  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาแนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการ โรงเรียนระดับประถมศึกษา ตามแนวคิดทักษะ 

ทางพฤติกรรม เพ่ือให้ทราบแนวทางพัฒนาการบริหารวชิาการ ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะทางพฤติกรรม 

ท่ีครอบคลุมท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

  2.2 ควรมกีารวิจัย และพัฒนารปูแบบหรือนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะ

ทางพฤติกรรมดา้นความมั่นคงทางอารมณ์โดยเฉพาะ เนื่องจากเป็นประเด็นท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุดในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน อกีทัง้ในปัจจุบันยังไม่มรูีปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะดังกล่าว 

อย่างชัดเจน 
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