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หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการ ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
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บทคัดย่อ 

 วจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย 

จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามอายุพรรษา ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัย คือ พระสังฆาธกิาร พระภกิษุสงฆ์ และสามเณร 

จำนวน 206 รูป โดยใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิเคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีความเท่ียงตรงของเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล คือร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.01 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ย คอื ด้านหลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิด้านหลักนิติธรรม  

ด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักความเสมอภาค ดา้นหลักการกระจายอำนาจ ด้านหลักภาระความรับผิดชอบ  

ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลกัประสิทธิผล ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักประสิทธิภาพ 

  2. การเปรียบเทียบหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบรีุ จำแนกตาม

อายุพรรษา ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า  

พระสังฆาธกิาร พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร ที่มอีายุพรรษา นอ้ยกว่า หรือเท่ากับ 5 พรรษา มกีารปฏบัิตมิากกว่า  

พระสังฆาธกิาร พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร ที่มอีายุพรรษามากกว่า 10 พรรษา 

ABSTRACT 

 The purposes of the research were to study and compare the good governance’s principle of the abbot in Bo 

Phloi district Kanchanaburi Province, classified by ages.  The samples used in the research were abbots, monks and 

novices consisted of 206 people, obtained by stratified random sampling. The research instrument was a 5  

level estimation scale questionnaire the content validity is between 0.67-1.00 and the reliability is 0.98. The statistics 

used in data analysis is the percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance and test the difference 

of the mean of the pairs the Scheffe’ method at statistical significance of 0.01. 
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 The research findings were as follows: 

  1. The good governance’s principle of the abbot in Bo Phloi district Kanchanaburi Province, Overall and in 

all aspects, There is a high level of practice, Sort in order of mean is: consensus oriented, rule of law, responsiveness, 

equity, decentralization, accountability, transparency, effectiveness, participation and efficiency. 

  2.  The good governance’s principle of the abbot in Bo Phloi district Kanchanaburi Province, classified by 

ages, overall, there was a statistically significant difference, when testing the mean difference of the pairs to found 

that the abbots, monks and novices the less than or equal to 5 years, the have more practiced than abbots, monks 

and novices the are age more than 10 years. 

Keywords: good governance 

ภูมหิลัง 

 คำว่า ธรรมาภบิาล เกิดจากคำว่า “ธรรม” บวกกับ “อภบิาล” ซึ่งเป็นวธีิการท่ีดใีนการใชอ้ำนาจ เพื่อบริหาร

จัดการทรัพยากรขององค์กร การบริหารเป็นเร่ืองท่ีสำคัญยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์กร เพราะเป็นเครื่องมือท่ีชี้ให้เห็น

ถึงความสำเร็จ ความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ และความไร้ประสิทธิภาพขององค์กร ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  

วัดและพระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของคนในสังคมแล้ว พระสงฆ์ยงัเป็นผู้นำทางสังคม  

ทางกิจกรรม เป็นผู้นำทางด้านจติวญิญาณของคนในสังคม เช่น การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ เป็นต้น  

และพระสงฆ์มอีทิธิพลต่อความเจรญิรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะช่วยสร้างคนในสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสันตสิุข  

และส่งผลต่อความมั่นคงของประเทศ 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา เร่ือง หลักธรรมาภบิาลของ 

พระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อเป็นแนวทางให้พระสังฆาธกิาร ในอำเภออื่น ๆ สามารถนำ

ผลการวจิัยมาพัฒนาและปรับปรุงใชใ้นการบริหารวัดของท่านได้อย่างเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารวัดตามหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี เป็นอย่างไร 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารวัดตามหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัด

กาญจนบุรี จำแนกตามอายุพรรษา มคีวามแตกต่างกันอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบรีุ จำแนกตามอายุ

พรรษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเร่ือง หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัด 

กาญจนบุรี ซึ่งผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หน้า 8 - 9) เกี่ยวกับ 
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การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ประกอบด้วย 10 ด้าน คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง 

หลักภาระความรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ หลกันิติธรรม หลักความเสมอ

ภาค และหลกัมุ่งเนน้ฉันทามติ 
  ตัวแปรต้น                                                                          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ พระสังฆาธกิาร พระภกิษุสงฆ์ และสามเณร ในอำเภอบ่อพลอย  

จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 443 รูป จากวัดในอำเภอบ่อพลอย จำนวน 51 แห่ง 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ พระสังฆาธกิาร พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร ในอำเภอบ่อพลอย 

จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  

pp. 607 - 610) ที่ระดับค่าความเชื่อม่ันร้อยละ 95 ได้จำนวน 206 รูป โดยใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ  

ตามเขตอำเภอบ่อพลอย 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ตอน 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในขอ้มูลพื้นฐาน เช่น สถานะ อายุ อายุพรรษา และวุฒกิารศึกษาทางธรรม จำนวน 4 ข้อ 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนดิ 5 ระดับ จำนวน 50 ข้อ  

เกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมี 10 ดา้น 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดงันี้ นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล จากสำนักงานบัณฑิตศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึง เจ้าคณะอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี  

เพื่อให้ผู้วจิัยได้เก็บขอ้มูล ผู้วิจัยดำเนนิการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ

แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยังวัด เพ่ือแจกพระสังฆาธกิาร  

พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร เป็นกลุ่มตัวอย่าง 206 ชุด โดยกำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและกลับคืนให้ผู้วจิัย

ภายใน 7 - 15 วัน ทางออนไลน ์และผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง 

 

 

     อายุพรรษา 

     1. น้อยกว่า หรือเท่ากับ 5 พรรษา 

     2. 6-10 พรรษา 

     3. มากกว่า 10 พรรษา 

 

     หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการ 

       1. หลักประสิทธิผล              2. หลักประสิทธภิาพ 

       3. หลักการตอบสนอง          4. หลักภาระความรับผดิชอบ 

       5. หลักความโปร่งใส            6. หลักการมีส่วนร่วม 

       7. หลักการกระจายอำนาจ    8. หลักนติิธรรม 

       9. หลักความเสมอภาค        10. หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ  
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 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิัยโดยใชส้ถิตใินการศึกษา ดังนี้ 

   1. สถิติพืน้ฐาน คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยคำนวณค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

    2.2 ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยคำนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการ ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี สรุปผลการวจิัย 

ดังนี้ 

  1. หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม มกีารปฏบัิติ 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ย คือ  

ด้านหลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิรองลงมา คือ ดา้นหลักนติธิรรม ด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักความเสมอภาค  

ด้านหลักการกระจายอำนาจ ดา้นหลักภาระความรับผิดชอบ ดา้นหลักความโปร่งใส ด้านหลักประสิทธิผล ด้านหลักการ 

มสี่วนร่วม และด้านหลักประสิทธิภาพ ตามลำดับ 

  2. การเปรียบเทียบหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบรีุ จำแนกตาม

อายุพรรษา โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ด้านหลักประสิทธิผล ด้านหลกัการตอบสนอง ด้านหลักภาระความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความเสมอ

ภาค และดา้นหลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สว่นด้านหลักการมสี่วนร่วม 

ด้านหลักการกระจายอำนาจ และด้านหลักนิติธรรม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ดังนัน้ 

จึงทำการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า พระสังฆาธกิาร พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร ที่มอีายุพรรษา  

นอ้ยกว่า หรือเท่ากับ 5 พรรษา มกีารปฏบัิตมิากกว่า พระสังฆาธิการ พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร ที่มอีายุพรรษา 

มากกว่า 10 พรรษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยเร่ือง หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี  

สามารถอภปิรายผลการวิจัย ดงันี้ 

  1. หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านหลกั

มุ่งเนน้ฉันทามต ิด้านหลักนติธิรรม ด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักความเสมอภาค ดา้นหลักการกระจายอำนาจ  

ด้านหลักภาระความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลกัประสิทธิผล ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลัก

ประสิทธิภาพ ทัง้นี้เนื่องจาก หลักธรรมาภบิาลมีความสำคัญมากเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญของการพัฒนาการบริหารวัด  

ซึ่งพระสังฆาธกิารจะต้องมท้ัีงศาสตร์และศลิป์ในการบริหารวัด โดยศาสตร์ในการบริหารวัดบ้าง ประกอบด้วย  
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การวางแผน การจัดการองค์การ การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน 

และงบประมาณ ส่วนศลิป์ในการบริหารวัด ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ หรอืภาวะผู้นำ และมนษุยสัมพันธ์ในการทำงาน 

มศีลิปะในการพูดท่ีด ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดไพรวัลย์  ชาคโร (ศรีเมอืง) (2558, บทคัดย่อ) ศกึษาวจิัยเร่ือง 

การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา สำนักงานเขต 

สายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เช่นเดียวกับงานวจิัยของ กมลพรรณ พึ่งดว้ง (2560, บทคัดย่อ) 

ศกึษาวจิัยเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิัย พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอภปิรายผลการวิจัยได ้ดังนี ้

   1.1 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักประสิทธิผล 

โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการได้กำหนดวสิัยทัศน์ วางเป้าหมาย 

กระบวนการปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตรงตามมาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วไิลรัตน์ ฝ่ายด ี(2559, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง

ในอำเภอตาพระยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ด้านหลัก

ประสิทธิผล โดยรวม และรายขอ้มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.2 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักประสิทธิภาพ 

โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการใชท้รัพยากรอย่างประหยัด  

ลดภาระค่าใชจ้า่ย ลดขั้นตอนระยะเวลาในการปฏบัิตงิานให้เกดิประโยชน์สูงสุด ช่วยอำนวยความสะดวกในการดำเนนิงาน

อย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กมลพรรณ พึ่งดว้ง (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารตามหลัก

ธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิัย 

พบว่า ด้านหลักประสิทธิภาพ โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.3 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักการตอบสนอง 

โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการสร้างความเชื่อม่ัน ความเลื่อมใส 

ความศรัทธาให้ทุกฝ่ายไวว้างใจ ให้คำแนะนำ ให้ความช่วยเหลอืชาวบ้านเมื่อยามมีภัยอย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ วไิลรัตน์ ฝ่ายด ี(2559, หน้า 45) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดกลางในอำเภอตาพระยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

ด้านหลักการตอบสนอง โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.4 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักภาระความ

รับผิดชอบ โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการสามารถตอบคำถาม 

ชี้แจงข้อสงสัย สามารถแจ้งผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ จัดเตรียมระบบการแก้ไขปัญหายามเกิดผลกระทบต่าง ๆ 

มคีวามรับผิดชอบช่วยเหลอืเมื่อประสบปัญหา มกีารประเมินผลต่อการปฏบัิตงิานของผู้รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพรรณ ผิวอ่อน (2559, หน้า 56) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุยเหนอื อำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า ด้านหลักภาระ 

ความรับผิดชอบโดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.5 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักความโปร่งใส 

โดยรวมและรายข้อมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการมีการปฏบัิตงิานดว้ยความซื่อสัตย์
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สุจรติ ตรงไปตรงมา เปิดเผยขอ้มูล หลักฐานท่ีน่าเช่ือถือ วางระบบในการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างสม่ำเสมอ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมมกิา อ่อนธานี (2559, บทคัดยอ่) ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.6 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการรับฟังความคิดเห็นของ 

พระภิกษุสงฆ์ เมื่อมีปัญหาในการดำเนนิงาน และเปิดโอกาสนำเสนอ ร่วมคิด วิเคราะห์ ในการตัดสนิใจในการปฏบัิตงิาน 

และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการปฏบัิตงิานได้อย่างสมำ่เสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ รัตนาภรณ์ ส่งเสริม 

(2557, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 4 ผลการวจิัย พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายข้อ 

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.7 หลักธรรมาภบิาลของพระสงัฆาธิการ ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักการกระจาย

อำนาจ โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการจัดโครงสร้างการทำงาน 

มอบอำนาจในการดำเนินงานตามความรู้ความสามารถ ให้สิทธิความรับผิดชอบในการตัดสนิใจต่อพระภิกษุสงฆ์ในการ

ดำเนนิงานอย่างชัดเจน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ขจรศักดิ ์ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผลการวจิัย พบว่า ดา้นหลักการกระจายอำนาจ โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.8 หลักธรรมาภบิาลของพระสงัฆาธิการ ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักนิติธรรม 

โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการนำหลักพระธรรมวนิัย กฎมหาเถร

สมาคม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาปฏบัิตอิย่างเคร่งครัด ให้ความเป็นธรรมต่อพระภิกษุสงฆ์และสามเณรในวัด 

อย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ณรรฐวรรต กำหัวเรือ (2557, หน้า 85) ศกึษาวจิัยเร่ือง การบริหารจัดการ 

ท่ีดตีามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ด้านหลักนติธิรรม โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.9 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักความเสมอภาค 

โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการให้คำแนะนำไม่แบ่งแยก  

ให้การสนับสนุนในการศึกษาเล่าเรียนต่อ ให้ความยุตธิรรม ใหค้วามช่วยเหลอืให้ความเท่าเทียมกันต่อพระภิกษุสงฆ์ 

และสามเณรอย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วไิลรัตน์ ฝ่ายด ี(2559, หน้า 142) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางในอำเภอตาพระยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สระแก้ว เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ด้านหลักความเสมอภาค โดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   1.10 หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธิการ ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ด้านหลักมุ่งเนน้ 

ฉันทามต ิโดยรวมและรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการสามารถยุติขอ้ขัดแยง้  

สร้างความเชื่อม่ัน สร้างความศรัทธาที่ดี สามารถช้ีแจงข้อผิดพลาด และแสวงหาฉันทามติ ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง

พระภิกษุสงฆ์ และชาวบ้านในการดำเนนิงานอย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, 

บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ด้านหลกัมุ่งเนน้ฉันทามต ิโดยรวม 

และรายข้อมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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  2. การเปรียบเทียบหลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบรีุ จำแนกตาม

อายุพรรษา ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของ

หลักธรรมาภบิาลของพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวดักาญจนบุรี พบว่า โดยภาพรวม ด้านหลักประสิทธิผล 

ด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักภาระความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมสี่วนร่วม ด้านหลักการ

กระจายอำนาจ ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลักความเสมอภาค และด้านหลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิคือ พระสังฆาธกิาร  

พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร ที่มอีายุพรรษา นอ้ยกว่า หรือเท่ากับ 5 พรรษา มกีารปฏบัิตมิากกว่า พระสังฆาธกิาร 

พระภิกษุสงฆ์ และสามเณร ที่มอีายุพรรษา มากกว่า 10 พรรษา ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้เพราะ 

พระสังฆาธกิารนับเป็นบุคลากรทางพระพุทธศาสนาที่สำคัญ เร่ิมตัง้แต่ระดับพระสังฆาธกิารเป็นผู้บริหารวัด มีเจ้าคณะ

พระสังฆาธกิารระดับตำบล อำเภอ จังหวัด และภาค ทำหน้าท่ีปกครองให้เป็นไปตามพระธรรมวนิัย กฎหมาย  

กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ หรือระเบียบมหาเถรสมาคม คำสัง่มหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคำสั่ง

ของผู้บังคับบัญชาเหนอืตน ส่วนพระสังฆาธกิาร ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ในดา้นการพัฒนาทรัพยากร

ภายในวัดเป็นหลักสำคัญในเร่ือง งานในองคก์รการปกครอง งานในองค์กรการเผยแผ ่งานในองค์กรการศึกษา  

งานในองค์กรการสาธารณูปการณ์ งานในองค์กรการสังคมสงเคราะห์ และงานในองคก์รการศกึษาสงเคราะห์ ดังนั้น  

พระสังฆาธกิาร ได้นำขั้นตอนของหลักธรรมาภบิาล มาปรับใชใ้นการบริหารบุคลากรภายในวัด ให้มีความรู้ ความสามารถ 

ในการช่วยทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาทุก ๆ ด้านให้มีความมั่นคงตลอดไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พรรณิภา ไชยศรี 

(2563, หน้า 95) ศกึษาวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ผลของการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา

วมิาน ฉลาดกลาง (2556, หน้า 185) ศึกษาวจิัยเร่ือง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธกิารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล  

ในเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ผลการวจิัย พบว่า ผลของการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธกิาร 

ตามหลักธรรมาภบิาล จำแนกตามอายุพรรษา ไม่มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 พระภิกษุสงฆ์และสามเณร เห็นว่า ควรนำหลักประสิทธิผลมาใชใ้นการกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 

การวางเป้าหมาย กระบวนการ และการปฏบัิตงิานให้ตรงตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้เพื่อให้ผลลพัธ์ออกมาอย่างชัดเจน 

  1.2 พระภิกษุสงฆ์และสามเณร เห็นว่า ควรนำหลักการมสี่วนร่วมมาใช้ในการรับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาส

ให้พระภิกษุสงฆ์ ได้ร่วมนำเสนอการแก้ไขปัญหา การตัดสนิใจ และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลในการปฏบัิตงิานได้ 

  1.3 พระภิกษุสงฆ์และสามเณร เห็นว่า ควรนำหลักประสิทธิภาพมาใชใ้นการวางนโยบายในการใชท้รัพยากร

อย่างประหยัด ลดภาระค่าใชจ้่าย ลดขัน้ตอนระยะเวลาในการปฏบัิตงิาน และช่วยอำนวยความสะดวกในการดำเนนิงาน 

ให้ชัดเจน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเร่ือง การบริหารการจัดการวัด ตามหลักธรรมาภบิาลของเจ้าคณะตำบล ในอำเภอบ่อพลอย 

จังหวัดกาญจนบุรี 

  2.2 ควรศกึษาเร่ือง การบริหารการจัดการวัด ตามหลักธรรมาภบิาลของเจ้าคณะอำเภอ จังหวดักาญจนบุรี 
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