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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และศึกษาอำนาจพยากรณ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 338 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 97 คน  

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 196 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.99 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.97 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.863) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ดา้น ได้แก ่ด้านโครงสร้างสถานศกึษา (X7) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) และด้านการตดิต่อสื่อสาร (X9) และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนาบุคลากร (X8) และด้านงบประมาณ (X3) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 

79.00 เขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 0.53 + 0.45 X7 + 0.16 X5 + 0.13 X1 - 

0.16 X9 + 0.19 X8 + 0.11 X3 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.48 ZX7 

+ 0.17 ZX5 + 0.14 ZX1 - 0.19 ZX9 + 0.20 ZX8 + 0.12 ZX3 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการมภีาวะผู้นำให้ครู 

และผู้บริหารควรมกีารพัฒนาความก้าวหน้าทางตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ ด้านงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณให้

เพยีงพอในการดำเนนิงานในแตล่ะฝ่าย และควรมีงบการซ่อมบำรุง จัดซือ้วัสดุอุปกรณ์เพื่ออำนวยความสะดวกในการ

ปฏบัิตงิาน ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรมกีารใช้เทคโนโลยใีนการรับส่งข้อมูลการส่ือสารท่ีหลากหลาย และควรมีการ 

ไปศกึษาดูงานองค์การท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศด้านเทคโนโลย ีด้านโครงสร้างสถานศกึษา ควรจดับุคลากรให้ปฏบัิตหินา้ที่ 

ตามความเหมาะสม และควรมกีารจัดระบบแบบแผนโครงสร้างท่ีชัดเจนเอื้อต่อการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนา

บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพัฒนาในทุกด้าน และควรมรีะเบียบการปฏิบัตงิานท่ีชัดเจน ที่การพัฒนาบุคลากร

ให้มีความมาตรฐาน และด้านการติดต่อสื่อสาร ควรรับฟังสภาพปัญหาของครูท่ีพบในการปฏบัิตงิาน และควรมชี่องทาง

การตดิต่อสื่อสารท่ีหลากหลายเพื่อประชาสัมพันธ์รับทราบขอ้มูลท่ีตรงกัน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level of Administrative Factors and Effectiveness of 

Personnel Management in Schools; to compare Administrative Factors and Effectiveness of Personnel Management in 

Schools with different position, school sizes and work experience; to find out the relationship between Administrative 

Factors and Effectiveness of Personnel Management in Schools; to identify the predictive power of administrative 

factors affecting the effectiveness of personnel management in schools; and to establish the guidelines for developing 

administrative factors affecting the effectiveness of personnel management in schools. The samples consisted of a 

total of 338 participants including 97 school administrators, 45 heads of personnel management group and 196 

teachers in the 2021 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning 

Administrative Factors with the reliability of 0.99 and effectiveness of personnel management in schools with the 

reliability of 0.97. The statistics used foe data analysis were mean, standard deviation, F – test (One – Way 

ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors as a whole at a highest level. 
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  2. The effectiveness of personnel management in schools as a whole at a highest level. 

  3. The school administrative factors with different position, school sizes and work experience, as a 

whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  4. The effectiveness of personnel management in schools with different position and work experience, 

as a whole were different at a statistical significance of the .01 level, but there was not different in terms of school 

sizes in overall. 

  5. The school administrative factors and the effectiveness of personnel management in schools, as a 

whole had a positive relationship at the statistical significance of the .01 level. 

  6. The school administrative factors comprised four aspects. The six factors were able to predict the 

effectiveness of personnel management in schools at the statistical significance of the .01 level. The said factors 

comprised: school structure (X7), information technology (X5), administrators leadership (X1) and communication (X9). 

The factor which was at the statistical significance of the .05 level was personnel development (X8) and budget (X3). 

The equation could be summarized in raw scores as follows; Y’ = 0.53 + 0.45 X7 + 0.16 X5 + 0.13 X1 - 0.16 X9 + 

0.19 X8 + 0.11 X3. And the predictive equation standardized scores was Z’ = 0.48 ZX7 + 0.17 ZX5 + 0.14 ZX1 - 0.19 

ZX9 + 0.20 ZX8 + 0.12 ZX3 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting the effectiveness of personnel 

management in schools involved six aspects: administrators leadership Administrators must be a good role model for 

teachers. And executives should develop their position progress regularly; budget The budget should be allocated 

enough to operate in each department. and should have a budget for maintenance Procurement of materials and 

equipment to facilitate the operation; information technology a variety of communication technologies should be used. 

And there should be a study tour of organizations that have best practices in technology; school structure  

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Personnel Management. 
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พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

ท่ีเกิดขึ้นกับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใชก้ฎหมายในข้างตน้อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจในเชงิปริมาณ  

สำหรับในเชงิคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยและข้อจำกัดในการบังคับใชข้้อกฎหมาย 

ในหลายประการ และจำเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกดิผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป (สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หนา้ 4) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกดิขึน้อย่างรวดเร็ว 

และต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน จึงทำให้องคก์รหรือหน่วยงานทางการศกึษาท่ีสามารถช่วงชิงความได้เปรียบ

ทางด้านการจัดการศึกษา มโีอกาสที่จะประสบความสำเร็จไดด้ีกว่า โดยในสภาพการณ์ของสงัคม ที่ความรู้เป็นเร่ืองของ

การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเป็นสิ่งจำเป็นของการเรียนรู้ต่อการเสริมสร้างความก้าวหน้าให้กับการปฏบัิตงิานและ

หนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบและการดำรงชวีติอย่างปกติสุข แต่ส่ิงหน่ึงท่ีการเปลี่ยนแปลงนำพ่วงตดิมาด้วย คือ 
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สัญญาณที่บ่งชีใ้ห้บุคลากรทางการศกึษา ในทุกส่วนฝ่าย เร่งปรับตัวและพัฒนาในการเตรียมความพร้อม เพ่ือก้าวทันกับ

การเปลี่ยนแปลง อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนกังานการบริหารงานบุคคล

และนติกิาร, 2559, หนา้ 235) 

 ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญและเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคการศกึษา 4.0 (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 

2561, หนา้ 1998) โดยการบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหารและจัดการเป็นกลไกในการ

ขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้เกิดประสทิธิภาพนัน้ ผู้บริหารเป็นตัว

จักรสำคัญที่สุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใชห้ลักการกระจายอำนาจและการมสี่วนร่วมในการ

บริหาร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนกัทดสอบทางการศกึษา 2554, หนา้ 6) ซึ่งต้องอาศัยหลักการ

บริหารจัดการท่ีดแีละความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจำเป็นในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา (วาทติยา ราชภักดี, 

2561, หนา้ 1) ซึ่งปัจจัยทางการบริหารท้ังหลาย คนถือเป็นปัจจัยทางการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุด (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2552, หนา้ 57) และการบริหารสถานศกึษาโดยบริบทท่ัวไป นับได้ว่า งานบริหารบุคคลถือเป็นหัวใจ

ของการบริหาร บรรดาทรัพยากรบริหาร 4 อย่างที่เรียกย่อ ๆ ว่า “4MS” ได้แก่ บุคลากร (Man) เงนิ (Money) วัสดุ

อุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) นั้น บุคลากรได้รับว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหาร  

เพราะบุคคลเป็นผู้จัดหาเป็นผู้ใชท้รัพยากรดา้นอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็น เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพราะความสำเร็จ

ของงานขึ้นอยู่กับบุคคลผู้ร่วมงาน (รณกฤต รินทะชัย, 2557, หนา้ 1) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลเป็นผลงานจากการปฏบัิตงิานและคุณลักษณะการปฏบัิตงิานของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล ทำใหส้ามารถดำเนนิกจิกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศึกษา 

ท่ีกำหนดไว้และใชท้รัพยากรอย่างประหยัด รวดเร็ว บรรลุถึงเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างแน่นอน ทำให้องค์การเกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึน้ภายในองค์การ ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล 4 ด้าน ได้แก ่การสรรหาและการคัดเลอืกบุคคล  

การพัฒนาบุคคล การธำรงรักษาบุคคล และการประเมินผลการปฏบัิตงิาน (วัลลภ ขวัญมา, 2557, หนา้ 8)  

ซึ่งการบริหารงานบุคคลมีความสำคัญอย่างย่ิงและเป็นปัจจัยท่ีสำคัญที่สุดในการดำเนนิงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ท่ีกำหนดไว้ เพราะคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา รวมถึงเป็นผูข้ับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่เป้าประสงค์ที่ตอ้งการ  

องค์กรต่าง ๆ จึงพยายามสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานเพื่อให้การดำเนนิงานขององค์กรเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ (โสภณ สวยขุนทด, 2557, หนา้ 28) 

 จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้วจิัยสนใจทำการศกึษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ใหม้คีุณภาพ 

และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการในสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครผูู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล  

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,668 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 97 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน  

2,526 คน จากทัง้หมด 45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2563 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 338 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 97 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล จำนวน 45 คน และครผููส้อน จำนวน 196 คน จากโรงเรียน 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน มีค่าความ 

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 

จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 หัวหนา้กลุ่มบรหิารงานบคุคล 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี  3.2 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 1. ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร   1.2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

   1.3 ด้านงบประมาณ                 1.4 ด้านการมีส่วนร่วม 

   1.5 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ     1.6 ด้านการจูงใจ 

   1.7 ด้านโครงสรา้งสถานศึกษา    1.8 ด้านการพัฒนาบคุลากร 

   1.9 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

 
2. ประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลในโรงเรียน 

   2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลงัและกำหนดตำแหน่ง 

   2.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

   2.3 ด้านการเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

   2.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

   2.5 ด้านการออกจากราชการ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google form โดยเกบ็ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F-test)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.863) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ดา้น ได้แก ่ด้านโครงสร้างสถานศกึษา (X7) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) และด้านการตดิต่อสื่อสาร (X9) และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนาบุคลากร (X8) และด้านงบประมาณ (X3) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 

79.00 เขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้  

Y’ = 0.53 + 0.45 X7 + 0.16 X5 + 0.13 X1 - 0.16 X9 + 0.19 X8 + 0.11 X3 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอย

ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.48 ZX7 + 0.17 ZX5 + 0.14 ZX1 - 0.19 ZX9 + 0.20 ZX8 + 0.12 ZX3 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเสนอแนะไว้ 

6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการมภีาวะผูน้ำให้ครู และผู้บริหาร 

ควรมกีารพัฒนาความกา้วหนา้ทางตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ ด้านงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอในการ

ดำเนนิงานในแต่ละฝา่ย และควรมงีบการซ่อมบำรุง จัดซือ้วัสดอุุปกรณ์เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏบัิตงิาน  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรมกีารใช้เทคโนโลยใีนการรับส่งข้อมูลการสื่อสารท่ีหลากหลาย และควรมกีารไปศึกษา 

ดูงานองค์การท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศด้านเทคโนโลย ีด้านโครงสร้างสถานศกึษา ควรจดับุคลากรให้ปฏบัิตหินา้ที่ตาม 

ความเหมาะสม และควรมีการจดัระบบแบบแผนโครงสร้างท่ีชัดเจนเอื้อต่อการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันาในทุกด้าน และควรมีระเบียบการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน ทกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความ

มาตรฐาน และดา้นการตดิต่อสือ่สาร ควรรับฟังสภาพปัญหาของครูท่ีพบในการปฏบัิตงิาน และควรมชี่องทางการ 

ตดิต่อสื่อสารท่ีหลากหลายเพื่อประชาสัมพันธ์รับทราบขอ้มูลท่ีตรงกัน 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานในโรงเรียนมปัีจจัยดา้นการตดิต่อสื่อสารท่ีมีช่องทางในการติดต่อสื่อสารท่ีทันสมัย  

และรวดเร็ว สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สอนนารนิทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนดำเนนิการออกคำสั่งแต่งตัง้ผู้สอบแข่งขันได้ท่ีมีคุณสมบัตคิรบถ้วน  

ตามมาตรฐานตำแหน่ง และจัดส่งทันตามเวลาที่กำหนด สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วาทิตยา ราชภักด ี(2561,  

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและหัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคลมีความคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน สอดคลอ้งกบัผลการวจิัยของ เมรินทกาล พฒันทรัพย์พศิาล (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครผูู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล  

และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย 

เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกวา่ 20 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีและผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ีมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิติงานตัง้แต่ 10 – 20 ป ีสอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ ประยงค ์ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหนง่ โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลมีความคดิเห็นมากกว่าครูผูส้อน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สายัณห์ เมยไธสง 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิยั เร่ือง สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการประเมินผลปฏบัิตงิานของบุคลากร แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกตา่งกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ภทัรวด ีตรีโอษฐ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง 

สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารบุคคลและ

ครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ี

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วาทติยา  

ราชภักดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครผูู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.863) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ต่างมีมุมมองท่ีคลา้ยคลึงกันว่าปัจจัยทางการบริหารต่าง ๆ ย่อมมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วาทติยา ราชภักดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ดา้น ได้แก ่ด้านโครงสร้างสถานศกึษา (X7) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) และด้านการตดิต่อสื่อสาร (X9) และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนาบุคลากร (X8) และด้านงบประมาณ (X3) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 

79.00 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดแีละก่อให้เกิดประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลได้น้ันตอ้งอาศัยปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านโครงสร้างสถานศกึษา สอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของ วาทิตยา ราชภักด ี(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มจีำนวน 6 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านโครงสร้างสถานศกึษา ดังนั้นควรมกีารส่งเสริมปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลให้เกิดประสทิธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณา 

เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการ

ตดิต่อสื่อสาร ด้านการมสี่วนร่วม และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามลำดับ ในการบริหารงานบุคคลควรมีการเสริมสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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