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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

The Administrative Factors Affecting the Administrative Effectiveness of World–Class 

Standard Schools under the Secondary Educational Service Office 

in the Regional Education Office No. 11 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพนัธ์ อำนาจพยากรณ์ และเพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพืน้ท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 308 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 45 คน และครูผู้สอนจำนวน 263 คน ในปี

การศึกษา 2563 โดยใชก้ารคำนวนจากตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร ที่มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.372 - 0.723  

และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.970 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.469 - 0.704 และค่าความเช่ือมั่น 0.948 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชค้า่ทชีนิดอิสระต่อกัน (Independent Samples t-test) การวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมและรายดา้น

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนก

ตามประสบการณ์ทำงานแตกตา่งกัน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามสังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีแตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
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.01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามสังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีแตกต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั.01  

  5. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านภาวะผู้นำ ด้านการบริหารงาน ด้านทรัพยากร และด้านโครงสร้างองค์การ  

มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มอีำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

84.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์± 0.15080 

  6. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงันี้  

6.1) ด้านโครงสร้างองค์การมคีวามชัดเจน มีการมอบหมายหนา้ที่และภาระงานตามความรู้ความสามารถ 6.2) ด้านการ

บริหารงาน ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อช้ีแจงนโยบาย มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ 

6.3) ด้านทรัพยากร การจัดห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ ห้องปฏบัิติการมคีวามพร้อม ปลอดภัย มคีวามทันสมัยและเพียงพอต่อ

ความตอ้งการของนักเรียน และ 6.4) ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ บริหารแบบมสี่วนร่วม และตัดสินใจโดยคำนึงถงึ

ประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the predictive power, and establish 

the guidelines for developing the administrative factors affecting the administrative effectiveness of world – class 

standard schools under the Secondary Educational Service Area Office in the Regional Education Office No. 11, as 

perceived by school administrators and teachers. The samples consisted of 308 participants, including 45 school 

administrators and 236 teachers in the academic year 2020. The sample size was determined based on Krejcie and 

Morgan’s table. The instruments for data collection were two sets of five-point rating scale questionnaires: a set of 

questionnaires on administrative factors with Its discrimination power ranging from 0.372 to 0.723 and the reliability 

of 0.970, and a set of questionnaires on administrative effectiveness of world – class standard schools with its 

discriminative power ranging from 0.469 to 0.704 and the reliability of 0.948. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation. The hypothesis testing was done through Independent Samples t-test,  

One-Way ANOVA, Pearson’s Product-Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors and the administrative effectiveness of  

world-class standard schools, as a whole and each aspect were rated at a high level. 

  2. The comparison results showed that the administrative factors as perceived by participants with 

different positions, as a whole and each aspect were different at the .01 level of significance, whereas in terms of 

work experience, there were no differences in overall and each aspect. In terms of different Educational Service 

Area Office, there were no differences in overall.  

  3. The comparison results showed that the administrative effectiveness of world – class standard schools 

as perceived by participants, classified by different positions, as a whole were different at the .01 level of 
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significance, whereas in terms of work experience, there were no differences in overall and each aspect. In terms of 

different Educational Service Area Office, there were different at the .05 level of significance in overall. 

  4. The administrative factors had a positive relationship with the administrative effectiveness of the 

world-class standards schools at the .01 level of significance. 

  5. The administrative factors in terms of leadership (x5), administration (x5), resources (x4) and 

organizational structure (x2) could predict administrative effectiveness of world-class standard schools at the .01 

level of significance in overall with the predictive power of 84.90 and the standard error of estimate of ± 0.15080. 

  6. This research proposed the guidelines for developing administrative factors of world-class standard 

schools as follows: 6.1) Organizational Structure. The organizational structure should be well-defined, assigned 

duties and tasks based on an individual’s competencies; 6.2) Administration. Administrators should hold regular 

meetings to keep personnel informed about organizational policies, and establish a systematic operation in terms of 

supervision, monitoring and assessment; 6.3) Resources, including classroom management, learning resources, and 

laboratories should be equipped, safe, modern, and sufficient to meet the needs of students; and 6.4) Leadership. 

Administrators should have a vision, adopt a participatory administration, and make decisions to provide maximum 

benefit to schools. 

Keywords: Administrative Factors, Administrative Effectiveness of World–Class Standard Schools 

ภูมหิลงั 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม วิทยาศาสตร์

เทคโนโลย ีและการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารอันไร้ขดีจำกัด 

ท่ีเกิดขึ้นทำให้โลกทัง้โลกเชื่อมโยงสามารถสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว และทุกประเทศในประชาคมโลกได้ใหค้วามสำคญั 

และเร่งพัฒนา เพื่อให้กา้วทันกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ในโลกได ้ 

 ประเทศไทยจะตอ้งมีการเตรียมความพร้อมในหลาย ๆ ดา้น โดยเฉพาะในดา้นการพัฒนาการศกึษา พัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพดว้ยกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถา่ยทอดความรู้

การฝึกการอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหนา้ทางวชิาการ การสร้างองค์ความรู้ 

อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้มสังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ (สำนักงาน 

ศกึษาธิการภาค 4, 2558, คำนำ) การบริหารและการจัดการให้สถานศกึษามคีุณภาพเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร 

เพราะผู้บริหารถือเป็นตัวจักรท่ีสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยยึดหลักการกระจาย

อำนาจและหลกัการมสี่วนร่วมในการบริหาร ซึ่งสิ่งท่ีท้าทายความสามารถของผู้บริหารคือ การทำให้บุคลากรทุกคน 

ในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบท้ังงานสอนและงานพเิศษ โดยผู้บริหารตอ้งส่งเสริมบุคลากรให้เกิดความรัก 

ในการทำงานอย่างเต็มใจ เต็มกำลัง เต็มความรู้ และเต็มเวลา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, สำนกั

ทดสอบทางการศกึษา 2554, หนา้ 6) ซึ่งมีมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความเห็นท่ีตรงกันเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

5 ด้านดังนี ้ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการบริหารงาน ด้านทรัพยากร  

และด้านภาวะผู้นำ เพื่อยกระดบัให้ผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) มกีารจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล (World-Class Standard) และมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

เพื่อนำไปสู่โครงการโรงมาตรฐานสากล (world – class standard school) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ท่ีจัดการศึกษาแบบองค์รวม  
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บูรณาการเชื่อมโยงกับโดยมีภาคีเครอืข่ายระดับท้องถิ่น ระดับภูมภิาค ระดับชาติ และนานาชาต ิเพื่อการพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืน โรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ทัง้ 9 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างการวจิัย 

เป็นโรงเรียนท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (OBECQA)  

 จากสภาพความเป็นมา และความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้จิัยเป็นบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานศึกษาธกิารภาค 11 จึงสนใจศกึษาปัจจัยทางการบริหารงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ว่าประกอบด้วยประเด็นใดบา้ง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนท่ีกำลังเข้าโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สามารถนำขอ้มูลสารสนเทศท่ีได้ไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนการศกึษา และการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร

จัดการโรงเรียนให้สามารถดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี มีความแตกต่างหรือไม ่

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี มีความแตกต่างหรือไม ่

 5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพืน้ท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้าง มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                        ตัวแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)                                          (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ปกีารคึกษา 2563 ประกอบด้วย โรงเรียน 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

(World-Class Standard)  

3. บรหิารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน           1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์ทำงาน   

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี            2.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

   3.1 สพม.มกุดาหาร             3.2 สพม.นครพนม 

   3.3 สพม.สกลนคร 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ    

2. ด้านโครงสรา้งองค์การ        3. ดา้นการบรหิารงาน                           

4. ด้านทรัพยากร                  5. ด้านภาวะผูน้ำ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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มุกดาหาร โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรียนเรณูนครวทิยานุกูล โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วทิยา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โรงเรียนสว่างแดนดนิและโรงเรียนมัธยม

วานรนวิาส จำนวนท้ังสิ้น 1,203 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 45 คน และครูผู้สอน 1,158 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพืน้ท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 จำนวน 308 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน  

45 คน และครูผู้สอน จำนวน 263 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) โดยโรงเรียน 

ท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) ใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิการบริหารงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งเครื่องมือจะแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการการรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ โดยมีเลขท่ีใบรับรอง 095/2564  

ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวทิยาลยัราชภัฎสกลนคร นำแบบสอบถามที่ทดลองใชก้ับโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย ซึง่แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร ที่มคี่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.372 - 0.723 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.970 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.469 - 0.704 และค่าความเชื่อม่ัน 0.948 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไปขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำนวน 308 ฉบับ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ให้ตอบกลับทางระบบออนไลน์ 

  2. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ท่ีตอบกลับมาทางระบบออนไลน์ 

ให้ครบทุกโรงเรียน กรณผีู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยได้ติดตามประสานงานเพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 

ให้ครบ เมื่อได้แบบสอบถามกลบัมาครบแลว้ จึงนำเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำ 

ข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach’s 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ ข้อท่ี 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅)  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 และ ข้อท่ี 4 ไดแ้ก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent  
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samples การทดสอบ F (F-test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 

5 ไดแ้ก่ การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี  

6 ได้แก่ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิวเิคราะห์ Stepwise 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีแตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีแตกต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 4. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

 5. ปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผู้นำ ดา้นการบริหารงาน ด้านทรัพยากร และด้านโครงสร้างองค์การ  

มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

มอีำนาจพยากรณ์ร้อยละ 84.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.15080 

  สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

   Y = 0.409 + 0.275 x5+ 0.237 x3 + 0.250 x4 + 0.152 x2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Zy = 0.326 𝑧5 + 0.277 𝑧3 + 0.293 𝑧4 + 0.154 𝑧2 

 6. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดังนี้  

  6.1 ด้านโครงสร้างองค์การ มคีวามชัดเจนมกีารมอบหมายหนา้ที่และภาระงานตามความรู้สามารถ  

  6.2 ด้านการบริหารงาน ผู้บริหารจัดประชุมเพื่อช้ีแจงนโยบาย มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

การดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ 

  6.3 ด้านทรัพยากร การจัดห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัตกิารมคีวามพร้อม ปลอดภัย มคีวามทันสมัย

และเพยีงพอต่อความต้องการของนักเรียน  

  6.4 ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ บริหารแบบมสี่วนร่วม ตัดสนิใจโดยคำนึงถงึประโยชนส์ูงสุดของ 

สถานศกึษา 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปนอ้ยคือ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ด้านภาวะผู้นำ ดา้นทรัพยากร และด้านการ

บริหารงาน ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลท้ัง 5 ด้าน มคีวามครบถ้วนเหมาะสมให้การบริหารงานใน

โรงเรียนมาตรฐานสากลประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวจิัยของกษมาพร ทองเอื้อ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ปัจจัยของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขต

พื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ตามลำดับดังนี้ ด้านผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World 

Citizen) ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) และดา้นบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

(Quality System Management) สอดคล้องกับงานวิจัยของวรีวรรณ มีมั่น (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง 

ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวจิัยพบว่าความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมง 

และรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 3. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงานและสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี ปรากฏผลดงันี้ 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้การทดสอบค่า (t-test) โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะในบรรดา

ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ครูผู้สอนจะเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนนิงาน

ดังกล่าวมากกว่าผู้บริหารซึ่งเป็นผู้กำหนดนโยบาย สอดคลอ้งกบังานวจิัยของเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน โดยใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน แตผ่ลการวจิัยของผู้วจิัยคร้ังนี ้

เป็นแบบนี้ถอืว่าเป็นผลการวจิัยท่ีด ีแสดงว่าบุคคลท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารโรงเรียนหรือครูผู้สอนไม่ว่าจะมี

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกนัก็ตาม ต่างได้รับรายละเอยีดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ได้ชัดเจนในทุกปัจจัย แสดงว่าการบริหารงานมคีวามชัดเจนเป็นระบบ ซึ่งสิ่งดังกล่าวจะมสี่วนชว่ยให้การบริหารงาน 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11  

เกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวจิัยของอภสิิทธ์ิ ทนคำดี (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบว่าปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไมม่คีวามแตกต่างกัน 
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  3.3 จำแนกตามสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีแตกต่างกัน โดยใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนดังกล่าวจะอยู่ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ที่แตกต่างกัน บุคลากรทุกฝ่าย 

ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอน ก็ยังมองเห็นปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมเหมอืนกัน สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของวิชุดา เมาบุดดา (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและครูผู้สอน ที่ปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนในจังหวัดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานและสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี ปรากฎผลดังนี้ 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้การทดสอบค่า (t-test) พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน โดยครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นมากกว่าผู้บริหาร 

เนื่องจากครูผู้สอนเป็นผู้ดำเนินการในส่วนต่าง ๆ ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมากกวา่ผู้บริหาร ครูผู้สอนจึงเป็น

ผลลัพธ์ในการดำเนินงานของทุก ๆ ดา้น จึงมองประสิทธิผลดังกล่าวได้ชัดเจน ซึ่งไม่มคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรนาถ ชมภูยันต์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวน 

ทางเดียว (One way ANOVA) โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้ผู้บริหารและครผูู้สอนไม่ว่าจะมปีระสบการณ์

ทำงานที่แตกต่างกัน จะเห็นประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในทุกด้านชัดเจนเหมอืนกัน เห็นความ 

เป็นเลิศทางด้านวชิาการของนักเรียน ความสามารถในการสื่อสารสองภาษาทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ของนักเรียน ความสามารถในการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ซึง่เป็นศักยภาพของการ 

เป็นพลโลก รวมถึงการท่ีโรงเรียนมคีุณภาพ โรงเรียนมงีานวจิัย แสดงถึงว่าการเรียนการสอนของโรงเรียนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล รวมถึงการมผีูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการท่ีด ีมีปัจจัยพืน้ฐานเกือ้หนุนท่ีแสดงให้เห็นว่า

โรงเรียนมกีารบริหารจัดการโดยระบบคุณภาพ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของประภัสสร ทพิหนองแวง (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่าง 

 5. การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล (X) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิาร

ภาค 11 โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy = .905**) สอดคล้องกับงานวิจัยของหัสรินทร์ ดอนด ี(2560, หนา้ 235) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลจังหวัด

ลำปาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 35 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศกึษา 
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กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันระดับสูงในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ. 01 

 6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) พบว่ามีจำนวน 5 ดา้น คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการ

บริหารงาน ด้านทรัพยากร และด้านภาวะผู้นำ สามารถพยากรณ์ของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้งผ่านการ

ประเมินรางวัลคุณภาพแห่งสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมศีักยภาพเป็น 

พลโลก (World Citizen) มคีวามเป็นเลิศทางด้านวชิาการ มคีวามสามารถในการสื่อสารสองภาษา มคีวามล้ำหน้าทาง

ความคิด สามารถผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนอง 

ความถนัด และศักยภาพตามความตอ้งการของผู้เรียน (IS) ครูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีการทำวิจัยเพื่อพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปพร้อมกับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของวิจิตรา กูลหกูล (2560,  

หนา้ 79) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก ่4 ปัจจัย คือ 

โครงสร้างและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน และเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้อยู่ในระดบัดีมากกว่าเดิม โดยเฉพาะ

ด้านการบริหารงานและด้านทรัพยากร 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพืน้ท่ีสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ให้อยู่ในระดับดีมากกวา่เดิม โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ี

สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการพเิศษ

อื่น ๆ เช่น โรงเรียนประชารัฐ สถานศกึษาพอเพยีง โครงการเสริมสร้างคุณธรรมในสถานศกึษา โรงเรียนสุจริต เป็นต้น 
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  2.2 ควรหาแนวทางส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล การทำงานของบุคลากร 

ในองค์กรหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
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