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การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการ

บริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันสภาพ

ท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 320 คน ได้มาโดยเทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชค้ือแบบสอบถาม 

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการศกึษา เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางสถิติ 

ท่ีใช ้ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

1) การวเิคราะห์หลักสูตร 2) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล ผลการพัฒนา

แนวทางพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

ABSTRACT  

 The purposes of this research were: to study the current state, the desirable state, and the modified priority 

needs state of academic administration in learning process development and to study the guideline for the 

development of academic administration in learning process development for school in Nakhon Ratchasima Provincial 

Administrative Organization. The first phase was studying of the current state, the desirable state, and the modified  
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priority needs state of academic administration in learning process development. The sample were 320 people who 

were the administrators, the teachers; selected by Stratified Random Sampling method. The research instrument  

was the questionnaires. The second phase was the studying the guideline for the development of academic 

administration in learning process development. In this phase, were interviewed 5 of educational experts. The 

research instrument was suitability and possibility's evaluation form. The statistic used in data analysis were 

percentage, mean and standard deviation. 

 The results are as follow:  

  1. the current state of academic administration in learning process development was at moderate level 

in overall. The desirable state of academic administration in learning process development was at a high level in 

overall.  

  2. the result of the guideline for the development of academic administration in learning process 

development, which including 4 elements 1) curriculum analysis, 2) planning of learning management, 3) learning 

management, 4) measurement and evaluation. The results of the guideline development were suitability at a very 

high level and the possibility was at the high level.  

Keywords: The guideline development, Academic administration, Learning process development 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้

มคีุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

ศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยนืหยัด 

ในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจดัการศึกษาการพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทัีกษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพื่อให้คนไทยมคีุณภาพชีวิตท่ีดแีละสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560 หนา้ 1) และปรัชญาการศึกษาไทยได้ยึดตามแนวคดิท่ีว่า “การศกึษาคือชวีติ” (Education 

is Life) โดยมีความเชื่อว่า “ชีวิตตอ้งมีการเรียนรู้” ต้องพัฒนาท้ังความรู้ ความคดิ ความสามารถและประสบการณ์ต่าง ๆ 

ท้ังดา้นศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละ

เศรษฐศาสตร์อย่างสมดุล ท้ังน้ีเพื่อให้สามารถนำไปใชใ้นการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข โดยมุ่งพัฒนาชีวิตให้

เป็น“มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข” (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและศูนย์บริการวิชาการ 

มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ, 2557, หนา้ 4) ซึ่งสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของชาติท่ีว่าการจัด

การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้และคุณธรรม  

มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ซึ่งการจดัการศึกษาต้องยึดหลักว่า

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้ และถอืว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา

ตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ำหนดให้มีการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
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ท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลโดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีทำงานร่วมกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 14) 

จากการปฏรูิปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 การบริหารงานวชิาการซึ่งเป็นการ

บริหารงานท่ีสำคัญและเป็นหัวใจต่อการปฏรูิปการศึกษา การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของการศกึษา วธีิการจัดการหรือ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นท้ังนักบริหารและนักวิชาการ ดังนั้นงานบริหารสถานศกึษา

ภายหลังการปฏรูิปการศึกษาจึงม ี4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ งานบริหารบุคคล และบริหารท่ัวไป โดยถอืว่า 

งานวชิาการเป็นงานหลัก เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารตอ้งใหค้วามสำคัญเป็นอย่างย่ิง 

ส่วนงานอื่น ๆ นัน้ แม้ว่ามีความสำคัญเช่นเดียวกันแต่ถือว่าเป็นงานท่ีมีความสำคัญรองลงมาโดยเป็นงานสนับสนุนให้ 

งานวชิาการดำเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สถิตชัย วรานนท์วนชิ, 2553, หนา้ 144 - 145) 

 การบริหารงานวชิาการถอืว่าเป็นงานหลักที่สำคัญของการบริหารสถานศกึษาเนื่องจากเป็นจุดกำหนดทิศทาง

ความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ความสำเร็จของการบริหารงานวชิาการน้ันสามารถสะท้อนได้จากผู้เรียน ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจและให้ความร่วมมือในการดำเนนิงานต้ังแต่การ

กำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน สามารถเป็นผู้นำทางวิชาการตามขอบข่ายงานวชิาการ 

ดังนี้ การพัฒนาหรือดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา การพัฒนา

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศึกษา การส่งเสริมชุมชนใหม้คีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษาการจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาและการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 29 - 51)  

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหนึ่งในขอบข่ายของงานวชิาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ถอืเป็นการ

ปฏรูิปการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับวิธีการเรียนการสอนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดสมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามท่ีกำหนดไว ้

ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตอ้งยึดหลักว่าผู้เรียนมคีวามสำคญัท่ีสุดและเชื่อว่าผู้เรียน 

ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เนน้ให้

ความสำคัญทัง้ความรู้และคุณธรรม การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

เป็นเคร่ืองมอืท่ีไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนควรได้รับการ

ฝึกฝนพัฒนา สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดแีละบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานและศูนย์วชิาการ มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, 2557, หนา้ 9) เพื่อใหส้อดคล้องกับแนวการจัด

การศึกษาไวว้่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนนิการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน 
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ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิม 

ท่ีดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม  

สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใชก้ารวจิัยเป็น 

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้บริหารและครูต้องมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศกึษาให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกันเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาได้จัดการศึกษาเพ่ือเป็นการบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนโดยมสีำนัก

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นผู้ดูแลดา้นการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา ซึ่งสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6  

มสีถานศกึษาในสังกัดทัง้สิน้ 58 แห่ง ปัจจุบันยังพบปัญหาในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส่งผลทำให้คุณภาพของผู้เรียน ดังนี้ การพัฒนา

บุคลากรภายในองค์กรท่ียังไม่ท่ัวถึง ขาดการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ในการพัฒนาการจัดการศกึษา ขาดการ

นเิทศการจัดการศกึษาและขาดอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเพยีงพอ ที่ผ่านมาองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

ได้เห็นความสำคญัของปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึ้นโดยมีการกำหนดนโยบายดา้นการพัฒนาการศึกษาและให้ความสำคัญต่อ

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาเพื่อให้การศึกษามีทิศทางที่ชัดเจน มีการส่งเสริมและพัฒนาใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนา

ความรู้ ทักษะและประสบการณเ์กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษามกีระบวนการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศกึษาและสนับสนุนให้สถานศกึษามรูีปแบบการศกึษาท่ีหลากหลาย 

ตามความเหมาะสมของผู้เรียนแต่ละบุคคล อกีทัง้มกีารจัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาและเพื่อพัฒนานกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 

ด้านการเรียนท่ีสูงขึ้น 

 ถึงแมว้่าผู้บริหารจะให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพยีงใดก็ตามยังพบว่าสถานศกึษาแต่ละแห่งยังมี

ปัญหาในดา้นการบริหารท่ีแตกต่างกันไปตามบริบทของสถานศึกษาแต่ปัญหาที่เป็นส่วนสำคัญอย่างมากในการบริหารงาน

วชิาการคอืเร่ืองคุณภาพของผู้เรียน โดยจากการศึกษาผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 

ประจำปกีารศึกษา 2562 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาพบว่ายังอยู่ในระดับท่ีต่ำเม่ือเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ปัญหาที่พบเกี่ยวกับเร่ืองคุณภาพผู้เรียนต่ำเป็นปัญหาอันเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของหลักสูตร ขาดการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ขาดการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ขาดอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพยีงพอ ขาดการวัดและประเมินผลท่ีตรงกับ

ตัวช้ีวัดและตรงตามสภาพจริง ขาดการนเิทศก์ตดิตามประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งเป็นปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

คำถามการวิจัย  

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีาเป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสมีาควรเป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการ  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
                                        

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน และครูผู้สอนในสถานศกึษา จำนวน 1,710 คน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 58 โรงเรียน รวมประชากรท้ังสิ้น 1,768 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสมีา ปีการศึกษา 2563 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 12 คน และครูผู้สอนในสถานศึกษา จำนวน  

308 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิน้ 320 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบกับตารางเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) (1970, pp. 607 – 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 35) ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) และแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

 

 

องค์ประกอบดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1.  การวิเคราะหห์ลักสูตร  

 2.  การวางแผนการจัดการเรียนรู้  

 3.  การจัดการเรียนรู้ 

 4.  การวัดและประเมินผล 

 

กระบวนการบรหิารสถานศกึษา 

 1.  การวางแผน (Plan)  

 2.  การปฏิบัติตามแผน (Do)  

 3.  การตรวจสอบ (Check) 

 4.  การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

 

แนวทางการบรหิารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 

บรบิทของสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมือจัดส่งโดยการไปแจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง

และส่งคืนทางไปรษณีย์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation, S.D) และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น PNI modified (Modified Priority Needs Index) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และและความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการ  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา โดยรวมระดับปานกลาง  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.3 ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่  

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการวเิคราะห์หลักสูตร ตามลำดับ 

 2. แนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดนครราชสมีา ตามความตอ้งการจำเป็นท่ีพัฒนาขึ้นมลีักษณะ ดังนี ้

  2.1 ด้านการวเิคราะห์หลักสูตร ได้แก่ 1. สถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานวิเคราะหห์ลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 2. ประชุม จัดอบรมครูผู้สอนให้มคีวามรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรและนำ

หลักสูตรไปใชอ้ย่างถูกตอ้ง 3. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาท่ีมีความหลากหลายตรงตามสภาพพื้นฐานความต้องการของ

ผู้เรียน 4. มกีารกำหนดรายวชิาและสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 5. สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนา

ประยุกต์หลักสูตรตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปีการศึกษา  

  2.2 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1. สถานศกึษาจดัประชุมช้ีแจ้ง อบรม สัมมนาและพัฒนาครูให้

สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 2. ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมอีงค์ประกอบ

ด้านความรู้ กระบวนการท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด 3. มอีงค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้

ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนตรงตามหลักวชิาและท่ีหลักสูตรกำหนด 4. สถานศกึษาประเมินผลหนว่ยการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรียนรู้ การออกแบบการวัดและประเมินผล 5. ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

  2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1. สถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้  

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยเทคนิคและวธีิการท่ีหลากหลาย 3. จดับรรยายกาศและ

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 4. มกีารใช้สื่อ เทคโนโลยอีย่างเหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์และตัวช้ีวัด  

5. มวีจิัยในชัน้เรียนเพื่อใชใ้นการแก้ปัญหา/เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ 6. นเิทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/

เยี่ยมชัน้เรียนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
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  2.4 ด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ 1. สถานศกึษาวางแผนจดัทำระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 2. การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 3. มกีารวัดและ

ประเมินผลโดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายตามสภาพจรงิ 4. มกีารกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมนิผลที่เหมาะสมชัดเจน

เป็นรูปธรรม 5. นำผลการวัดและประเมนิผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 6. ปรับปรุง พัฒนา

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    การประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51) และมีความเป็นไปได้

ของแนวทางอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47) 

อภปิรายผลการวิจัย  

 จากการศกึษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันครราชสมีา ผู้วิจัยนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี ้

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการ  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา พบว่าสภาพปัจจุบัน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับปานกลาง เนื่องจากการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำ

หลักสูตรสู่การปฏบัิตติามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรองิมาตรฐาน 

(Standard-Based Curriculum) มกีารกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับพัฒนาผู้เรียน ดังนัน้ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมท้ังพัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็น

สมรรถนะสำคัญท่ีต้องการให้เกดิแก่ผู้เรียน และปลูกฝงัสร้างเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ควบคู่กันไปในการจดัการ

เรียนรู้อย่างสมดุล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และศูนย์บริการวิชาการมหาวิทยาลัยศรีนครนิ 

ทรวโิรฒ, 2557, หนา้ 9) ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณรัีตน์ อภวิัฒนวรรณ (2559, หนา้ 121 - 129) ที่ได้

ทำการศกึษาเร่ืองการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้สำหรับสถานศกึษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏบัิตอิยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  

มปัีญญา มคีวามสขุ และมคีวามรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลย ีและมีทักษะชีวิต 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ อาศัยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นเครื่องมือท่ีจะไปสู่เป้าหมายของ

หลักสูตร กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝน พัฒนาเพราะจะสามารถช่วย

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดบีรรลุเป้าหมายของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 3 - 29) ดังนั้น สถานศึกษา 

ผู้บริหารและครูผู้สอนจำเป็นต้องศกึษาทำความเขา้ใจตั้งเป้าหมาย ในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสามารถใชก้ารจัด

กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 
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   จากผลการวจิัยพบว่าแนวทางการบริหารงานวชิาการทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา เรียงลำดับจากความต้องการมากไปหา

ความตอ้งการนอ้ย ได้แก่ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการวิเคราะห์

หลักสูตร ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและครูต้องการท่ีได้รับการอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาการออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีมีกระบวนการท่ีความหลากหลายสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด มีการตรวจสอบประเมินผล

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้เข้าใจถึง มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพงึประสงค์และสาระการเรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน แล้วจึงพจิารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลอืกใช้วิธีสอนและเทคนิค การสอน สื่อ 

และแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด

กระทรวงศึกษาธกิาร (2551, หนา้ 20 - 21) และสอดคล้องกับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาว ี(2551, หนา้ 282) ท่ีว่าการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้คือการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ  ใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ กจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

ฝึกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชญิสถานการณ์ ประสบการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาและจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยการนเิทศท่ีร่วมมือช่วยเหลอืกันแบบ

กัลยาณมติร  

  2. แนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนครราชสมีา คือ 1. ด้านการวเิคราะห์หลักสูตร โดย 1) สถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานวิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึน้พืน้ฐาน 2) ประชุม จัดอบรมครูผู้สอนให้มคีวามรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตร

และนำหลักสูตรไปใชอ้ย่างถูกตอ้ง 3) จัดทำหลกัสูตรสถานศกึษาที่มคีวามหลากหลายตรงตามสภาพพื้นฐาน 

ความตอ้งการของผู้เรียน 4) มกีารกำหนดรายวชิาและสัดส่วนเวลาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและ  

5) สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาประยุกต์หลักสูตรตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปีการศึกษา 2. ด้านการ

วางแผนการจัดการเรียนรู้ โดย 1) สถานศกึษาจัดประชุม ชีแ้จ้ง อบรม สัมมนาและพัฒนาครูใหส้ามารถออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 2) ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีองค์ประกอบด้านความรู้ 

กระบวนการท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 3) มอีงค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน 

ถูกต้อง ชัดเจนตรงตามหลักวชิาและที่หลักสูตรกำหนด 4) สถานศึกษาประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

การออกแบบการวัดและประเมินผล และ 5) ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ โดย 1) สถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 2) จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยเทคนิคและวธีิการท่ีหลากหลาย 3) จัดบรรยายกาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ 4) มกีารใช้สื่อ เทคโนโลยอีย่างเหมาะสมสอดคล้องกับจดุประสงค์และตัวช้ีวัด 5) มวีจิัยในชัน้เรียนเพื่อใชใ้นการ

แก้ปัญหา/เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ และ 6) นเิทศติดตามผลการจัดการเรียนรู้/เยี่ยมชัน้เรียนอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครัง้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4. ด้านการวัดและประเมินผล โดย 1) สถานศกึษาวางแผนจัดทำ

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 2) การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องตามวัตถปุระสงค์ มาตรฐาน 

การเรียนรู้และตัวช้ีวัด 3) มกีารวัดและประเมินผลโดยใชเ้ครื่องมอืท่ีหลากหลายตามสภาพจริง 4) มกีารกำหนดเกณฑ ์

การวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมชัดเจนเป็นรูปธรรม 5) นำผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียน 

การสอนและพัฒนาผู้เรียน และ 6) ปรับปรุง พัฒนาระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยผู้ทรงคุณวุฒพิบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ท่ีสุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับต่ำที่สุด ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและผู้ท่ีมสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศกึษาตระหนักและเห็นความสำคัญตลอดจนดำเนินการตดิตาม

ตรวจสอบให้ดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้มีความตอ้งการสูงสุด ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและผู้ท่ีมีส่วนเกีย่วข้อง 

ทุกฝ่ายควรมกีารวางแผนการดำเนินงาน กำหนดนโยบายดา้นการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาและเป็นแนวทางใน 

การดำเนนิงานต่อไป 

  1.3 ผู้บริหารควรศกึษาแนวให้เขา้ใจและตระหนักถึงประโยชน์และความสำคญัและควรดำเนนิการให้ครบ 

ทุกขั้นตอนแต่ควรมกีารปรับกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริบท 

  1.4 ครูควรศกึษาและทำความเขา้ใจแนวก่อนนำไปใชแ้ละควรตระหนักให้ความร่วมมืออย่างเต็ม

ความสามารถในการปฏบัิตติามแนวทางเพ่ือให้การบริหารงานวชิาการ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษา 
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