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ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทมีของครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง 

Transformational Leadership of School Affecting Teacher’s Team Working in Small Sized Secondary 

Schools Under the Office of The Secondary Educational Service Area Office 5, Angthong Province 
กัชกร เลิศภูมิชัยวรรณ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดารัตน์ สารสว่าง2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มีชัย  ออสุวรรณ3 

Katchakorn Lertpoomchaiwan1 Assoc.Prof.Dr.Sudarat Sarnswang2 Assoc.Prof.Dr. Meechai Orsuwan 3 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง 2) ศกึษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5  จังหวัดอา่งทอง 3) ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 อา่งทอง 4) ศกึษาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง ใชป้ระชากรท้ังหมด

ในการทำการวจิัย คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 

จังหวัดอ่างทอง  จำนวน 94 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถาม ค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาด เท่ากับ 0.953 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์คา่สัมประสทิธ์ิของความแปรผัน โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จงัหวัดอ่างทองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

อยู่ในอันดับสูงสุด และด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในอันดับต่ำสุด  

  2. ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 5 จังหวัดอา่งทองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องอยู่ในอันดับสูงสุด  

และด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์อยู่ในอันดับต่ำสุด  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารกับการทำงานเป็นทีมของครู  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ  การทำงานเปน็ทีม  สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 
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1Master of Education Program in Faculty Educational Administration Kasetsart University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2,3Associate Professor in Faculty of Education Kasetsart University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: กัชกร เลิศภูมชิัยวรรณ, Katchakorn.l@ku.th  

รับเมื่อ 5 เมษายน 2564 แก้ไข 10 พฤษภาคม 2564 ตอบรับ 12 พฤษภาคม 2564  
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  4. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยด้าน

การการมอิทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการสร้างแรงบันดาลใจ มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.562 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 และมคี่ามีสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ เท่ากับ 0.316 ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ

ของผู้บริหาร ด้านการมอิทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัด

อ่างทอง ได้ร้อยละ 31.60 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to: 1) Study administrators’ transformational leadership in small sized 

secondary schools under the office of the secondary educational service area office 5, Ang Thong Province. 2) Study 

teachers’ team working in small sized secondary schools .3) Study the relationship between administrators’ 

transformational leadership and teachers’ team working in small sized secondary schools. 4) Study the 

transformational leadership that affect the team working of teachers in small sized secondary schools under the 

office of the secondary educational service area office 5, Ang Thong Province.  The population used in the research 

was 94 small school teachers under the office of the secondary educational service area office 5, Ang Thong 

Province.   The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The results of the research were  

  1. Overall administrators’ transformational leadership was at high level.  

  2. The level of overall teamwork of teachers was at high level.  

  3. The relationship between administrators’ transformational leadership and teachers’ team working was 

positively correlated with statistical significance of .01.  

  4. The regression equation of transformational leadership that affect the team working of teachers 

revealed that Idealized Influence and Inspirational Motivation had multiple correlation coefficient equal to 0.562 with 

statistical significance at the level of 0.05. The prediction power was 31.60 percent. 

Keywords: Transformational Leadership, Team Working, The Secondary Educational Service Area Office 5 

ภูมหิลงั 

 โลกปัจจุบันเป็นโลกในยุคโลกาภวิัตน์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกมขีีด

ความสามารถในการแข่งขันท่ีเพิม่ขึ้น ด้วยความเจรญิก้าวหนา้ทางดา้นวทิยาการและเทคโนโลยกีารสื่อสารท่ีก้าวหน้า 

อย่างรวดเร็วทำให้องค์กรต่าง ๆ ตอ้งปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อให้สามารถปรับตัวให้เท่าทันโลกแห่งการ

เปลี่ยนแปลงได้ และปัจจุบันประเทศไทยกำลังเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ สืบเนื่องมาจากสภาวการณ์ของโลก

ท่ีเปลี่ยนแปลง ทัง้ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง รวมถึงด้านสุขภาพอันสบืเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา (โควดิ-19) ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการจัดการศกึษาของไทย ดังนัน้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ

จงึเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยอาศัยกระบวนการ การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ ดังท่ี 
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สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 1) ไดใ้หค้ำจำกัดความของการศึกษา

ไวว้่า “การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ” ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้

มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

 กระทรวงศึกษาธกิารได้ตระหนักถึงคุณคา่ของการศึกษาที่จะชว่ยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สมบูรณ์จึงได้กำหนด

นโยบายการปฏรูิปการศึกษา เพื่อพัฒนาการศกึษาให้สอดคลอ้งกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและ

การเมอืง โดยการพัฒนาการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  มคีุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตกำลังคนที่มคีุณภาพ 

สู่ยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญในกระบวนการปฏรูิปการศึกษาโดยการปฏรูิปการศึกษาให้ความสำคัญ

ภายใตเ้งื่อนไขท่ีเนน้ผลประโยชน์และคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก ก็จะนับได้ว่าเป็นการบริหารการศึกษาที่เกิดประโยชน์

อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งสอดคล้องกับประวิต เอราวรรณ์, 2560, หนา้ 60 ที่ได้ระบุไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพลเมอืง

ทุกคน ต้องปฏรูิปให้ครอบคลุมท้ังรูปแบบการจัดการ ระบบหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ระบบการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ ระบบการผลิตและพัฒนาอาจารย์ ครูผู้สอนรวมท้ังระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพท่ีเนน้ผลลัพธ์ 

ท่ีตัวผู้เรียนและมคีวามสอดคลอ้งท้ังระบบซึ่งการปฏรูิปการศึกษาที่ผ่านมายังขาดการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 

management) ทัง้นี้ผู้วจิัยจึงเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยผู้ท่ีเป็นส่วนสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรให้ประสบความสำเร็จได้น้ันก็คือผู้บริหารสถานศกึษาโดยถือเป็นผู้นำองค์การท่ีจะต้องเป็นผู้มภีาวะ

ผู้นำในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างย่ังยืนและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขนัของประเทศ 

 กล่าวคือลักษณะภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการบริหารงานขององค์การ ภาวะผู้นำที่แสดงออกมาตาม

สถานการณ์ตา่ง ๆ ที่เหมาะสม ย่อมนำองค์กรไปสู่จุดหมายท่ีวางไวไ้ด้สำเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 

พมิพ์รักข์ สามคุ้มพิม, 2556, หนา้ 19  ท่ีได้กลา่วไวว้่า องค์กรสมัยใหม่จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้ ๆ 

และบุคลากรทุกคนในองค์กรจะตอ้งสามารถทำงานไดค้รอบคลุมงานหลักขององค์กรทุกด้าน และสามารถทำงานร่วมกัน

เป็นทีมได้ เพื่อท่ีจะผลักดันให้องค์กรมปีระสิทธิภาพและสามารถอยู่รอดได้ในโลกของการเปลี่ยนแปลง  

 อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนน้ันบุคลากรในโรงเรียนอาจไม่คุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ 

หรืออาจจะยังไม่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ด้วยเหตุนีผู้้บริหารจำเป็นท่ีจะต้องทำให้บุคลากรตระหนักและเขา้ใจถึงสาเหตุ

ของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือท่ีจะให้บุคลากรน้ันสามารถร่วมมือกบัผู้บริหารในการร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์การ

ได้ โดยจำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงให้เห็นถึงการ

บริหารจัดการในสถานศึกษาที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงการทำงานของบุคลากรให้สูงขึ้น ทำให้บุคลากรเกิดการ

ปฏบัิตงิานเกินความคาดหวังและมีศักยภาพในการปฏบัิตงิาน  

 จากการตรวจสอบเอกสารสุวชัย ศรีบุญเรือง, 2555, หน้า  43 พบว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพนัน้ สามารถ

เปลี่ยนแปลงคนให้มทัีศนคติท่ีเข้ากับสิ่งท่ีต้องการ และร่วมมอืกนัในการปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้ทำ

การเปลี่ยนแปลงได้สำเร็จ และหากบุคลากรมกีารร่วมมือและทำงานเป็นทีมด้วยแล้วนัน้ ก็ย่อมทำให้การเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียนน้ันสามารถทำได้ง่ายขีน้ เช่น เกิดการร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะทำให้นักเรียนมี

ประสบการณ์ มีทักษะ มีความรู้และมีสมรรถะในการท่ีจะรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ได้เป็นอย่างดี 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการร่วมมอืกันทำงานเป็นทีมของครู โดยเฉพาะโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มจีำนวนครูน้อย อาจส่งผลให้ไม่สามารถจัดการทำงานแบบแบ่งความรับผิดชอบได้ ในการทำงานเป็นทีมอาจมี

ความจำเป็นต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนขนาดเล็กในการดำเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยผูบ้ริหารให้ฐานะผู้นำองค์กร

ซึ่งมีหนา้ที่จะตอ้งกำหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน สรา้งความตระหนักและสร้างทัศนคติท่ีดใีนการดำเนนิการ เพื่อรองรับกับ 

สิ่งใหมท่ี่จะเกดิขึน้ โดยจะตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทัง้ครู นักเรียนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
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เพื่อผลสัมฤทธ์ิท่ีดแีละแสดงให้เห็นศักยภาพ คุณภาพและเกดิประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายใน 

สถานศกึษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดอ่างทอง ซึ่งเป็นจังหวัดท่ียังมกีารเปลี่ยนแปลงไม่มากนักเมื่อเทียบ 

กับจังหวัดอ่ืน  

 จากความสำคัญของการจัดการศกึษาและกระแสการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง ซึ่งก่อให้เกิดความสลับซับซ้อน เมื่อสภาพแวดลอ้มมกีารเปลี่ยนแปลง 

สถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด ดังน้ันผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยน

สภาพของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง ว่าภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 หรอืไม ่เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการวางแผนและหาแนวทางการแก้ปัญหาในการพัฒนาโรงเรียนและเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบทบาทหน้าท่ี

ให้เหมาะสมกับการปฏบัิตงิานของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน รวมท้ังส่งเสริมการทำงานของผู้บริหารและครูผู้สอน

ในโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 5 จังหวัดอ่างทองอยู่ในระดบัใด 

 2. การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดอ่างทองอยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับการทำงานเป็นทีมของครูมคีวามสัมพันธ์กัน

หรือไม่เพยีงใด 

 4. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทองหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. ศกึษาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง 

 2. ศกึษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง 

 3. ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพกับการทำงานเป็นทีมของครู 

 4. ศกึษาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 5 ในจังหวัดอา่งทอง ปกีารศึกษา 2563 รวมท้ังสิ้น 94 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 7 โรงเรียน  

ในการศึกษาครัง้นี้ ใชป้ระชากรในการศึกษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้คือแบบสอบถาม ท่ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน

ประกอบด้วย 1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  2)  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ  

3) แบบสอบถามเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครู  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ-การศึกษาสูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน  

และประสบการณ์ในการทำงาน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ ในการวจิัยคร้ังนีม้ลีักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating sacle) คือ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด เป็นแบบสอบถามปลายปิดใช้

เก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ ซึ่งสร้างจากแนวคิดภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ โดยใชก้รอบแนวคิดทางการศกึษาของ Bass and 

Avolio (1998) 4 ด้าน 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด

อ่างทอง มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และนอ้ยท่ีสุดเป็นแบบสอบถามปลายปิดใชเ้ก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ ซึ่งขอ้คำถามการทำงานเป็นทีมของครูจำนวน 5 ดา้น 

โดยขัน้ตอนการสร้างเครื่องมือวจิัย ดังนี ้

    1. ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารจากเอกสาร ตำราและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

    2. ศกึษาวธีิการสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบของลเิคิร์ท 

    3. ทำการสร้างแบบสอบถามภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมขนาด 

เล็กในจังหวัดอ่างทอง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบด้วย  1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ  3) แบบสอบถามเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครู 

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ 

1. การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

  

 

การทำงานเปน็ทีม 

1. การติดต่อสื่อสาร  

2. การร่วมมือและการประสานงาน 

3. การมคีวามคิดสร้างสรรค ์

4. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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    4. นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) โดยการหา

ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวดั (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า  

IOC = 0.67-1.00 

    5. นำแบบสอบถามที่พัฒนาแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปทดสอบใช้ (Try out) กับประชาชนที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 30 คน นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคนืมาวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ท้ังฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาด (Cronbach) โดยได้ค่าความเชื่อม่ัน 

ท้ังฉบับ อยู่ท่ี 0.959 จากนั้นนำไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับประชากรจำนวน 94 ฉบับ ได้รับกลับคนืสมบูรณ์ทุกฉบับ 

    6. ตรวจสอบความความสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสอืราชการจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือเชญิผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือและขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง ในการขออนุญาตให้ข้าราชการครู

เป็นผู้ให้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามจำนวน 7 โรงเรียน 

   2. ผู้วิจัยนำหนังสอืราชการจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ พร้อมแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส่งให้โรงเรียนท้ัง 7 แห่ง จำนวน 94 ชุด  

ด้วยตนเอง แลว้นัดกำหนดรับคืน 

   3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ตามวันและเวลาท่ีกำหนด 

   4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้ มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และมาวิเคราะห์ข้อมูล  

และแปลผลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวเิคราะห์การตอบแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) เป็นคำถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒกิารศึกษาสูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการทำงาน  

ใชส้ถิตแิจกแจงความถี่ (frequency) โดยนำข้อมูลมาแสดงผลเป็นค่ารอ้ยละ (percentage) 

  2. การวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานเกี่ยวกับตัวแปรท่ีศึกษา คือ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 5 จังหวัดอ่างทองโดยการหาค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นทำการประเมินระดับจาก

ค่าเฉลี่ยจำแนกตามรายดา้นและโดยรวม 

  3. วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

  4. วิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพท่ีส่งผลกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(stepwise multiple regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง สรุปผลการศึกษาได้ 3 ประเด็น 

ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดอ่างทอง ตามความคดิเห็นของครู

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก  (μ = 3.79) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์อยู่ในระดับมาก (μ = 3.85) เป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการคำนงึถึงปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมาก  

(μ = 3.81) ด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับมาก (μ = 3.78) ตามลำดับ ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

อยู่ในระดับมาก (μ = 3.73) เป็นลำดับสุดท้าย 

  2. การทำงานเป็นทีมของครู ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (μ = 3.75) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก (μ = 3.85) เป็นอันดับสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการติดต่อสื่อสารอยู่ในระดับมาก (μ = 3.78) ด้านการร่วมมือและประสานงานอยู่ในระดับมาก  

(μ = 3.72) ตามลำดับ ส่วนด้านการมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก (μ = 3.67) เป็นลำดับสุดท้าย 

  3. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหาร ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และดา้นการสร้างแรง

บันดาลใจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครู ได้ร้อยละ 31.60  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05  

ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ของตวัแปรเกณฑ์ (การทำงานเป็นทีมของครู) และตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผู้นำแบบ 

เปลี่ยนสภาพ) มีค่าเท่ากับ .562 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 31.60 และค่าความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดขึ้นจากการพยากรณ์

เท่ากับ .46 สามารถสรา้งสมการพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครู ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

การทำงานเป็นทีมของครู= 1.495 + 0.296 การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ + 0.299 การสร้างแรงบันดาลใจ    

Z การทำงานเป็นทีมของคร ู= 0.311Zการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ + 0.291Zการสร้างแรงบันดาลใจ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัดอ่างทอง ตามความคดิเห็นของครู 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก (μ = 3.79 S.D. = 0.504) แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงพฤติกรรมการ 

มภีาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ  ได้แก่ การเป็นผู้ท่ีวางใจได้ว่าจะทำในสิ่งท่ีถูกต้องและไม่ใช้อำนาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  

ผู้บริหารแสดงออกถึงความกระตอืรือร้นในการแกไ้ขปัญหา รับฟังและกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็น ให้คำปรึกษาแกค่รู

เพื่อการพัฒนาวิชาชพี ครูผู้ตอบแบบสอบถามจึงเห็นว่า ผู้บริหารได้แสดงออกถึงภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพท้ัง 4 ด้าน  

ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ในสถานการณ์ท่ีผู้บริหารตอ้งบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่อาจจะมอีุปสรรคในการ

บริหารอยู่มาก ผู้บริหารอาจจะตอ้งการท่ีจะสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยความร่วมมือของครูในการทำงานเป็นทีม  

จึงแสดงใหค้รูเห็นถึงคุณสมบัตขิองตนเพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่ครู นอกจากนี้พบว่าครูมีความเห็นว่าผู้บริหารยังเป็นผู้ท่ีให้

เกียรตใินความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ยินดีท่ีจะรับฟังและใหโ้อกาสในการแสดงความสามารถโดยไม่ใชค้วามคิดเห็นหรือ

อำนาจของตนเองเป็นใหญ่ เมื่อพิจารณาผลรายดา้น พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสูงสุด คือ ด้านการมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์  มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ = 3.85 S.D. = 0.582) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ครูได้ทำงานร่วมกับผู้บริหาร

ได้รับรู้ว่าผู้บริหารทำในสิ่งท่ีถูกตอ้งและไม่ใช้อำนาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตน แต่มีอุดมการณ์ต้องการพัฒนาคุณภาพของ
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ผู้เรียนและผู้บริหารมกีารประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง เป็นตัวอย่างสำหรับผู้ตามได้ ผู้บริหารแสดงออกให้ครูเห็นถึงวสิัยทัศน์

ในการมองไปขา้งหนา้ของตน และมีความม่ันคงทางดา้นอารมณ์สามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในสถานการณ์วกิฤต ส่งผลให้

ครูมคีวามเชื่อม่ันและไว้ใจในตัวผู้นำว่าจะทำในสิ่งท่ีถกูต้องต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ทำให้ครูมเีจตคติท่ีดตี่อ

ผู้บริหาร และใหค้วามร่วมมือท่ีจะเปลี่ยนแปลงการทำงานในองค์การ ทัง้นี้สอดคล้องกับ ทฤษฎีของ Bass กับ Avolio 

(Bass, B.M. and Avolio, B.J. 1998 อา้งถึงใน กาญจนา ชุมศรี, 2553, บทคัดย่อ) ไดก้ล่าวไวว้่า การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง  ผู้นำจะต้องมวีสิัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม  

มคีวามสม่ำเสมอในการควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วกิฤต เป็นผู้ท่ีมีศีลธรรม และมีจริยธรรม หลีกเลี่ยงท่ีจะใชอ้ำนาจ

เพื่อประโยชน์ส่วนตน จะแสดงให้เห็นถึงความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ ์ 

ผู้ตามจึงจะมพีฤตกิรรมเลียนแบบผู้นำ ซึ่ง โสภณ ภูเก้าล้วน, 2550, หน้า  98 ได้ศึกษาคันควา้ และสรุปไวว้่า ภาวะผู้นำ

แบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคตขิองสมาชกิใน

องค์การ สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ท่ีสำคัญ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพเกี่ยวข้องกับ

อทิธิพลของผู้นำที่มตี่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนัน้เป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้นำ  

และผู้ท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงหน่วยงาน 

  2. การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 5 จังหวัดอ่างทอง ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ = 3.75 S.D. = 0.555) ท้ังนี้

แสดงว่า ครูในโรงเรียนมกีารตดิต่อสื่อสารระหว่างกันอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีความไวใ้จซึง่กันและกัน มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน มกีารประชุมทีมงานและมกีารวางแผนในการปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสม ครูได้รับ

การถ่ายทอดความรู้ใหม ่ๆ และร่วมกันแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และคณะครูร่วมกันพัฒนาการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดังนัน้แม้ว่าจะมีจำนวนครูนอ้ย แต่ก็สามารถปฏิบัตงิานได้ เมื่อพิจารณาผลการวจิัยรายดา้นพบว่า  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซึ่งการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เป็นการปรับปรุงกระบวนการทำงานและการพัฒนางานเพ่ือลดระยะเวลาในการทำงานเป็นการปรับปรุงคุณภาพและ

ออกแบบงานใหม่ที่สร้างสรรค์ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น จึงเป็นการช่วยให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้ขอ้ผิดพลาดในการ

ทำงาน  ทัง้นี้การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เป็นแนวคิดท่ีสอดคล้องกับแนวคิดในการสร้างคุณภาพของประเทศญี่ปุ่นท่ีเรียกว่า 

ไคเซ็น (Kaizen) ซึ่งหมายถึงการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลในระดับท่ีสูงขึ้น ดังนั้นผู้บริหารจึงสนับสนุน  

และสร้างแรงจูงใจการพัฒนาทมีงานให้มปีระสิทธิภาพ มีระบบในการร่วมมือกันทำงาน โดยมุ่งเนน้ไปยังประสิทธิภาพ 

ของผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ เนื่องจากจังหวัดอ่างทองเป็นจังหวัดท่ีมีขนาดเล็ก ทำให้ในจังหวัดอ่างทองจึงมกีารสร้าง

เครอืข่ายของครูในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กได้ค่อนขา้งง่าย ครใูนโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในจังหวัดอ่างทองรู้จักและมี

ความสัมพันธ์กันค่อนข้างด ีจึงมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารและการประสานงานช่วยเหลอืและพัฒนางานกันอยู่

ตลอดเวลา  นอกจากนีใ้นกลุ่มผูบ้ริหารเองยังมกีารสร้างเครอืข่ายของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก ทำให้การพัฒนา

งานในโรงเรียนจึงมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง สำหรับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีความคดิสร้างสรรค์ ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจากในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กมีจำนวนครูน้อย แต่ภาระงานมีไม่ต่างจากโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลางหรือ

ขนาดใหญ ่ ซึ่งภาระงานท่ีมีมากเกนิกว่าจำนวนครูทำให้การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หรือวธีิการทำงานใหม่ ๆ ลดลงไปด้วย 

เพราะมีข้อจำกัดด้านเวลาและกำลังคน และนอกจากนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กยังขาดแคลนทรัพยากร 

ท่ีจะใชใ้นการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อกีด้วย ซึ่งผลการศึกษาสอดคลอ้งกับ สมฤทัย  หาพิพัฒน์, 2563, หน้า  76 - 80    

ท่ีทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา จังหวัดอ่างทอง พบว่า การทำงานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมี 
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด  โดยเฉพาะการท่ีผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหรือบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากขึ้น ส่วนดา้นการคดิสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด 

  3. การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารกับการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ในระดับสูง สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ดวงเดอืน กลีบมาลัย, 2556, หน้า 46 ท่ีได้วจิัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนสภาพกับการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนขา้งสูง เช่นเดียวกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะการ

ทำงานเป็นทีมของครู มุ่งเน้นทำให้ทีมงานทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสานกัน การดำเนินงานขององค์การจะบรรลุ

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้นัน้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานร่วมกันของสมาชกิในองค์การ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Romig (Romig (1996) อา้งถึงใน ดวงเดอืน กลีบมาลัย, 2556, หน้า 46 กล่าวว่าองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะทำ

ให้ทีมงานทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสานกันได้ดีน้ันม ี5 องค์ประกอบ ซึง่อยู่ในรูปแบบ 5C คือ  

1) การติดต่อสื่อสาร 2) การร่วมมือ 3) การประสานงาน 4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และ 5) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ประกอบกับผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันท่ีสังคมมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังในเร่ืองเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ 

สังคมและวัฒนธรรม ซึ่งทำใหค้รูและนักเรียนมบีริบทท่ีแตกต่างไปจากแต่ก่อน ส่งผลให้ภาวะผูน้ำท่ีผู้บริหารควรม ีคือ 

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ ซึ่ง Bass and Avolio (Bass, B.M. and Avolio, B.J. 1998 อา้งถึงใน กาญจนา ชุมศรี, 2553,  

หนา้ 97 - 100 กล่าววา่ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์  2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา  4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากข้อมูล

ข้างตน้อาจกลา่วได้ว่า  ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการทำงาน 

เป็นทีมของครู  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศกึษาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จงัหวัดอ่างทอง พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด โดยเฉพาะในประเด็น

ผู้บริหารมเีป้าหมายท่ีท้าทายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนท่ีกำหนดไว้ มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารบาง

ท่านยังไม่เห็นความสำคัญของการต้ังเป้าหมายท่ีท้าทายความสามารถและสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยอาจจะ

มุ่งเนน้เป้าหมายท่ีสามารถทำได้จรงิ จึงส่งผลให้เป้าหมายขาดความท้าทาย ไม่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงาน

ให้มุ่งมั่นทำตามเป้าหมายนัน้ ๆ ได้ จึงลดความท้าทายขอเป้าหมายลง เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้ง่าย ดังนั้นจึงมี

ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาศักยภาพของครูผู้ร่วมงาน สร้างความตระหนกัในความสำคัญของเป้าหมาย 

และกระตุน้ให้ครูร่วมกันต้ังเป้าหมายการทำงานที่ท้าทายแต่เป็นไปได้ และฝึกทักษะในการสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูมุ่งมั่น 

ท่ีจะทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายวสิัยทัศน์ของท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ได้ นอกจากนี้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 5 และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารในโรงเรียน ควรให้ความสำคัญกับแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำ

แบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารในโรงเรียน โดยอาจมกีารสร้างเครื่องมือวัดภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหาร

โรงเรียน และจัดโครงการหรือฝกึอบรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดความตระหนักรูแ้ละเห็นถึง

ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ รวมท้ังควรมกีารส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมปีระสบการณ์ของการเป็นผู้นำ
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ในระดับต่าง ๆ เช่น หัวหนา้งานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระ เพื่อจะได้มีทักษะในการสื่อสารเพื่อสร้างแรงบันดาลใจก่อนท่ีจะ

ได้รับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาต่อไป 

  1.2 การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 5 จังหวัดอ่างทอง พบว่า ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยเฉพาะครูมแีนวทางการทำงานร่วมกัน

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและครไูด้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นหรือคิดวธีิการปฏบัิตงิานของตนเองอย่างสร้างสรรค์และ

หากทำสำเร็จอาจจะนำไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมให้ครู 

ได้เรียนรู้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดร่วมกันท้ังในหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ นอกจากนีผู้้บริหารควรทำการเสริมแรงให้กับครู เช่นการช่ืนชมหรือให้รางวัล  

ให้ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนางานของโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง พบว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ 

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกการทำงานเป็นทีมในระดับสูงท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนา

ความเป็นผู้มอีุดมการณ์ในการทำงานของตนเองในการบริหารโรงเรียน มีความสม่ำเสมอทางด้านอารมณ์ พยายาม

ควบคุมอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์วกิฤต คือไม่แสดงความไม่พอใจในการทำงานของครู เพราะจะทำใหค้รูเสีย

กำลังใจ พยายามทำตนเองให้เพื่อนร่วมงานไว้วางใจวา่จะใชอ้ำนาจไปในทางที่ชอบเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ผู้บริหาร

ตอ้งมีความเชื่อม่ันในตนเองโดยการไม่เป็นผู้หยุดท่ีจะเรียนรู้พยายามท่ีจะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ตนเองเป็น 

ผู้ท่ีมีความรอบรู้และทันต่อเหตุการณ์อยู่ตลอดเวลา และพยายามยดึมั่นในอุดมการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน  

  1.4 ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดอ่างทอง พบว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพส่งผล 

เชงิบวกกับการทำงานเป็นทีมของครู ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพท้ัง 4 ด้าน ได้แก่  

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลอยู่เสมอเพื่อโรงเรียนของตนจะมกีารพัฒนาอย่างมปีระสทิธิภาพและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของการ 

จัดการศกึษา ผ่านการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเพราะถ้าครูมกีารทำงานเป็นทีมแลว้ จะส่งผลให้งานมปีระสิทธิภาพ 

และมีนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใชพ้ฒันาโรงเรียน พัฒนานักเรียนให้สามารถเติบโตไปเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

และสตปัิญญา เป็นพลเมอืงและพลโลกท่ีมีคุณภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารนำภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหาร 4 องค์ประกอบ ประกอบไปด้วย ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้ปัญญา และดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

ควรมกีารนำปัจจัยเหล่านี้ไปศึกษาในเชงิลึกในโรงเรียนในสังกัดและจังหวัดอื่น ๆ  ต่อไป 

  2.2 ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรมกีารใช้เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบอื่น ๆ เช่น วิธีวิจัยเชงิคุณภาพหรือ  

การวจิัยแบบมสี่วนร่วม เพื่อยืนยันผล หรอือิทธิพลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนท่ีชัดเจนมากขึ้น 
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