
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

268 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐาน

วชิาชีพคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 91 คน และครูผู้สอน จำนวน 227 คน รวมท้ังสิน้ 318 คน ปกีารศึกษา 2563 ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scale) จำนวน 2 ชุด 

คือ แบบสอบถามแรงจูงใจของครูและแบบสอบถามการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.66 - 0.86, 0.88 – 0.88 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.93, 0.94 ตามลำดับ สถิตท่ีิใชใ้น

การวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. แรงจูงใจของครู สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. แรงจูงใจของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า หากจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน

ท้ังโดยรวม และรายดา้น และหากจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า หากจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน ไม่แตกต่างกันทัง้โดยรวม และรายดา้น และหากจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์การทางบวก 

  6. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาแรงจูงใจของครูไวม้ ี4 ด้าน ดังนี ้ด้านโยบายและการบริหารงาน 

ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของครู บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานอย่างเท่าเทียม รอบรู้ รอบคอบ และชัดเจนในการกำหนด

นโยบายและแนวปฏบัิต ิด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศการทำงานในโรงเรียน ที่เอื้อให้ครูมี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ด้านความสำเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิผู้บริหารควรมกีารประกาศเกียรตคิุณ ยกย่องชมเชย ชื่นชม  

ให้ความสำคัญกับความสำเร็จของงานท่ีปฏบัิติ และด้านความรู้สึกมั่นคงในงานท่ีปฏบัิต ิผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมี

ความก้าวหนา้ทางวชิาชีพครูอยู่เสมอ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the relationship between teachers’ motivation and 

performance based on the Teacher Professional Standards under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 3. The sample, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 91 school administrators and 227 

teachers, yielding a total of 318 participants, in the academic year 2020. The research instruments were two sets of 

5- point rating scale questionnaires, including a set of questionnaires on teachers’ motivation and a set of 

questionnaires on teachers’ performance based on the Teacher Professional Standards with the discriminative power 

ranging from 0.66 to 0.86, and 0.88 to 0.88, and the reliability of 0.93 and 0.94, respectively. Statistics for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, and 

Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. Teachers’ motivation, as a whole, was at a high level. 

  2. Teachers’ performance based on the Teacher Professional Standards, as a whole, was at a high level. 

  3. Teachers’ motivation as perceived by participants with different positions and school sizes, as a 

whole and in each aspect, showed no differences, whereas in terms of work experience, there was different at 

the .01 level of significance in overall. 

  4. Teachers’ performance based on the Teacher Professional Standards as perceived by participants 

with different positions and school sizes, as a whole and each aspect, showed no differences, whereas in terms of 

work experience, there was different at the .01 level of significance in overall. 

  5. The relationship between teachers’ motivation and performance based on the Teacher Professional 

Standards, as a whole, was positively correlated.  

  6. The research proposed guidelines for developing teachers’ motivation consisting of four aspects: 

Policy and Administration. Administrators should listen to the opinions of teachers and personnel equally. In addition, 

administrators should master the discipline, carefully adhere to established principles, and set up clear policies and 

performance practices. In terms of organizational relationships, administrators should create work atmospheres in 

schools that are conducive for good relationships among teachers. Regarding work performance success, 

administrators should show recognition and appreciation at work, and focus on the importance of work performance  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

270 

success. In terms of work stability, administrators should regularly promote teachers’ career advancement.  

Keywords: Teachers’ Motivation, Teachers’ Performance Based on Teacher Professional Standards 

ภูมหิลงั 

 ครู เป็นบุคคลสำคัญ ซึง่มบีทบาทมากในการพัฒนาคน และพัฒนาชาติ ครูคอืปูชนียบุคคลของสังคม เป็นผู้ท่ี

พร้อมซึ่งมคีวามฉลาด รอบรู้คู่ความด ีทำหนา้ที่ถ่ายทอดความรู้ และสืบสานคุณงามความด ีขนบธรรมเนยีมประเพณีจาก

คนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอกีรุ่นหนึ่งของสังคม เป็นแบบอย่างของคนท่ัวไปในด้านความประพฤติและคณุธรรม การปฏบัิตงิาน 

ของครูในโรงเรียนเป็นภาพสะท้อนถึงการพัฒนาการในทุก ๆ ดา้นของผู้เรียน ตลอดจนทำให้กระบวนการเรียนรู้และการ

พัฒนาของผู้เรียนสัมฤทธ์ิผล ส่งผลใหผู้้เรียนเตบิโตเป็นกำลังสำคัญของประเทศในอนาคตต่อไป ดังนัน้สร้างแรงจูงใจของ

ครคูรูเพื่อก้าวไปสู่ความสำเร็จในการปฏบัิตงิานนัน้ การบริหารจึงมใิช่เป็นเพยีงการทำงานของผู้ปฏบัิตงิานให้สำเร็จลุล่วง

ไปเพยีงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ผู้บริหารตอ้งคำนงึถึงบรรยากาศในการทำงานของผู้ปฏบัิตงิานดว้ย ซึ่งต้องทำงานใหส้ำเร็จ 

ด้วยความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานนัน้ ๆ ตามกรอบมาตรฐานวชิาชีพครู  3 มาตรฐาน ได้แก ่1) มาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วชิาชีพ 2) มาตรฐานการปฏบัิตงิาน และ 3) มาตรฐานการปฏบัิตติน เห็นควรจำเป็นท่ีผู้บริหารตอ้งศึกษา

วธีิการ แนวทางพัฒนา หรือทฤษฎตี่าง ๆ ที่จะนำมาใชใ้นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกบัการปฏบัิตงิาน

ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำข้อมูลและองค์ความรู ้

ท่ีได้ไปใช้ในการวางแผนให้ได้มาซึ่งการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู เพื่อให้ขา้ราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู พ.ศ. 2562 ซึ่งถอืได้ว่าเป็นหัวใจของการ

ปฏบัิตงิานและการประกอบวิชาชพีครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งถอืเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการยกระดับมาตรฐาน

วชิาชีพครู ดังนัน้แลว้ การท่ีครูปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู และมคีุณภาพอยูใ่นระดับท่ีสูง น่าจะเป็นหลักประกัน

อย่างหนึ่งท่ีสร้างความเชื่อม่ันในคุณภาพของการศึกษาได้ดีในอกีประการหนึ่ง ทัง้นี้ระบบการศึกษา ตลอดจนทรัพยากร

บุคคลของชาติจะพัฒนาได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพเพยีงใดนัน้ ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูเป็นสำคัญ  

เพราะหน้าท่ี บทบาทการอบรมสั่งสอนท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาการในดา้นต่าง ๆ ในตัวของผู้เรียน 

เป็นของครู หากครูนัน้ปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ก็ถือว่าเป็นแม่พมิพ์ของชาติอย่างแท้จริง 

คำถามการวิจัย 

 1. แรงจูงใจของครู สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. แรงจูงใจของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 4. การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชพีครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกนัหรือไม่ 
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 5. แรงจูงใจของครูกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาแรงจูงใจของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                                   ตัวแปรอสิระ                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

  1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ     2. มาตรฐานการปฏิบัตงิาน    

  3. มาตรฐานการปฏิบัติตน 

  3. การบรหิารงานบ 
 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง       

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน       

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง   

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  
 

แรงจูงใจของครู 

  1. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ      2. เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน  

  3. ความเจริญก้าวหน้า           4. นโยบายและการบรหิารงาน 

  5. ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน    6. ความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ 

  7. ความรู้สึกมั่นคงในงานที่ปฏิบตัิ 

แนวทางพัฒนาแรงจูงใจของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 1,838 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 182 คน และกลุ่มครูผู้สอน  

1,656 จากทัง้หมดโรงเรียน จำนวน 182 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2563 จำแนกเป็นกลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 91 คน และครูผูส้อนจำนวน 227 คน  

จากโรงเรียนจำนวน 91 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครผูู้สอน 1 คน โรงเรียนขนาด

กลางเลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ เลอืกผู้บริหารโรงเรียน

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 5 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจของครูกับการ

ปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งมี 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 คำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อแรงจูงใจของครู 

   ตอนท่ี 3 คำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยขอรับ

แบบสอบถามคืนทางออนไลน์ เก็บด้วยตนเอง และไปรษณีย์ หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และ การวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน ดังนี้ การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples  

การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 4 และ 5 ได้แก ่การทดสอบ F (F-test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ 

LSD วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก ่การหาค่าสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

273 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. แรงจูงใจของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครตูามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แบ่งออกเป็นดังน้ี 

  3.1 แรงจูงใจของครูท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่าไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวม  

และรายดา้น  

  3.2 แรงจูงใจของครูท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีระดับนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 แรงจงูใจของครูที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั พบว่าไม่แตกตา่งกันทัง้โดยรวม และรายดา้น  

 4. การเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

แบ่งออกเป็นดังน้ี 

  4.1 การเปรียบเทียบการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

พบว่าไม่แตกต่างกันทัง้โดยรวม และรายดา้น 

  4.2 การเปรียบเทียบการปฏบัิติงานตามมาตรฐานวชิาชีพครูท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีระดบันัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4.3 การเปรียบเทียบการปฏบัิติงานตามมาตรฐานวชิาชีพครูท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน พบวา่ 

ไม่แตกต่างกันทัง้โดยรวม และรายดา้น 

 5. แรงจูงใจของครูโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูโดยรวมอยู่ใน

ระดับสูง (Rxy = 0.81) 

 6. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาแรงจูงใจของครูไวม้ ี4 ด้าน ดังนีค้ือ ดา้นโยบายและการบริหารงาน 

ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความสำเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิและด้านความรู้สกึมั่นคงในงานท่ีปฏบัิติ 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ระดับแรงจูงใจของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความรู้สกึมั่นคงในงานที่ปฏบัิต ิ

และด้านเงินเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารซึ่งมจีุดเด่นในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน

ให้เอื้อต่อการสร้างสัมพันธ์อันดีของครูในโรงเรียน การได้รับขวญักำลังใจในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ เพื่อนร่วมงานรักใคร่ 

ให้ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการปฏบัิตงิาน รวมถึงการไดรั้บสิทธิประโยชน์ การจัดเงินตอบแทนจากการพิจารณา

ความดีความชอบ ผลประโยชน์ต่าง ๆ เป็นไปอย่างยุตธิรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทั่วถึง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

สุพัตรา วงษ์เมอืงแก่น (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู อำเภอแม่สอด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยของ ธนัญพร สุวรรณคาม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดบัมากทัง้โดยรวมและ 

รายดา้น ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ พบว่า มปัีจจัยการใหค้ำปรึกษาแนะนำในการปฏบัิตแิก่เพ่ือนร่วมงานมีปัจจัย 
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จูงใจสูงสุด ผลการวจิัยของ วชิรนาท ดอนแกว้ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนเครอืข่ายชุมชนน่าน อำเภอเฉลิมพระเกยีรต ิจังหวัดน่าน ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

 2. ระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่าการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐาน

การปฏบัิตงิาน และมาตรฐานการปฏบัิตติน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพนัน้ คือ

ความสำเร็จก้าวแรกในการกา้วเข้าสู่การปฏบัิตงิานในวิชาชพีครูให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา 

ท่ีโรงเรียนกำหนด ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สงวน อินทร์รักษ์ (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูโรงเรียนอ้อมนอ้ยโสภณชนูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า  

ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ สมหญงิ จันทรุไทย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง  

การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชพีครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า  

ในภาพรวมการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต 1 อยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยของ กมลชาติ อุ่นยศ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง การปฏบัิตงิานตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพด้านการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

พบว่า การปฏบัิตงิานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพด้านการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน  

ขนาดโรงเรียน พบว่า 

  3.1 แรงจูงใจของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่าไม่แตกต่างกนัท้ังโดยรวม และรายดา้น 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การให้ความสำคัญในเร่ืองของความรู้ความสามารถของบุคคล

มากกว่าท่ีจะเห็นเร่ืองของสถานภาพการดำรงตำแหน่งในการปฏบัิตงิาน เพราะไม่ว่าจะดำรงตำแหน่งใดก็ตาม เมื่อเข้ามา

ปฏบัิตงิานตามหน้าท่ี ก็ต้องอยู่ในกฎระเบียบ บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิานเหมอืน ๆ กัน จึงทำให้บุคคล

มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ จตุรภัทร สุวรรณวเิศษ (2555, หนา้ 70) ได้ศึกษา

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า บุคลากร

ทางการศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครท่ีมีสภาพการดำรงตำแหน่งแตกตา่งกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน 

  3.2 แรงจูงใจของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิเงนิเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน ความเจรญิก้าวหนา้ ความสำเร็จ 

ของงานท่ีปฏบัิต ิและแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  
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ความรู้สกึมั่นคงในงานท่ีปฏบัิต ิท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานของครู ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานมากกว่า อาจมีความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน รูถ้ึงขอบข่าย

งานตามมาตรฐานวชิาชีพครูชัดเจนจากประสบการณ์ท่ีไดฝ้ึกฝน สะสมมาเป็นเวลานานจากการทำงานจริง รวมถึงการ

ได้รับการฝึกอบรมพัฒนา การสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ จึงสง่ผลให้แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เย็นฤดี สอนสุราษฎร์ (2557, หนา้ 146 - 152) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นสังกัดจังหวัดสกลนคร พบว่า บุคลากรทางการศกึษาท่ีมี

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

  3.3 แรงจูงใจของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกตา่งกันทัง้โดยรวม และรายด้าน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การให้ความสำคัญ

ในเร่ืองของความรู้ความสามารถของบุคคลมากกว่า การให้ความสำคัญกับขนาดของโรงเรียน เพราะโรงเรียนไม่ว่าจะ

ขนาด เล็ก กลาง ใหญ่ เมื่อครูเข้ามาปฏบัิตงิานตามหน้าท่ี ก็ต้องอยู่ในกฎระเบียบ บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏบัิตงิานเหมอืน ๆ กัน จึงทำให้บุคคลมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับของ พิพัฒน์ แก้วนาม

ไชย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทุมธานี 

พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานจำแนกตามขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวมและรายดา้น 

 4. การเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การปฏบัิตงิาน ขนาดโรงเรียน พบว่า 

  4.1 การเปรียบเทียบการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

พบว่า ไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวม และรายดา้น ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า สภาพการดำรง

ตำแหน่งในการปฏบัิตงิาน เพราะไม่ว่าจะดำรงตำแหน่งใดก็ตาม เมื่อเข้ามาปฏบัิตงิานตามหน้าท่ี ก็ต้องอยู่ในกฎระเบียบ 

ขอบข่ายการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพ จึงทำให้บุคคลมกีารปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาครู เม่ือจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ สงวน อินทร์รักษ์ (2557, หนา้ 70)  

การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชพีครูโรงเรียนอ้อมนอ้ยโสภณชนูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ครูโรงเรียนอ้อมนอ้ย

โสภณชนูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรสาคร ที่มสีภาพการดำรงตำแหนง่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏบัิตงิาน 

ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ไมแ่ตกต่างกัน 

  4.2 การเปรียบเทียบการปฏบัิติงานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้เมือ่พิจารณารายดา้นพบว่า  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ  

มาตรฐานการปฏบัิตติน และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานของครู ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 

อาจมีความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน รูถ้ึงขอบข่ายงานตามมาตรฐาน

วชิาชีพครูชัดเจนจากประสบการณ์ท่ีได้ฝึกฝน สะสมมาเป็นเวลานานจากการทำงานจริง รวมถงึการได้รับการฝึกอบรม

พัฒนา การสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ จึงส่งผลให้การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูเกิดประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผลแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฝน ชำนาญเรียน (2560, หนา้ 77) ได้ศึกษาการปฏบัิตงิาน 

ตามมาตรฐานวชิาชีพ ครขูองครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวจิัย พบว่า ประสบการณ์การทำงาน  

พบว่าครูโรงเรียนเอกชน ท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกตา่งกันมกีารปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูโรงเรียน

เอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4.3 การเปรียบเทียบการปฏบัิติงานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกันพบว่า พบว่า  

ไม่แตกต่างกันทัง้โดยรวม และรายดา้น ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การให้ความสำคญั 

ในเร่ืองของความรู้ความสามารถของบุคคลมากกว่า การให้ความสำคัญกับขนาดของโรงเรียน เพราะโรงเรียนไม่ว่าจะ 

ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ เมื่อครูเข้ามาปฏบัิตงิานตามหน้าท่ี ก็ต้องอยู่ในกฎระเบียบ บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏบัิตงิานเหมอืน ๆ กัน จึงทำให้บุคคลมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับของ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สงวน อินทร์รักษ์ (2557, หนา้ 72) การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูโรงเรียนอ้อมนอ้ยโสภณชนูปถัมภ์ 

จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ครูโรงเรียนอ้อมนอ้ยโสภณชนูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรสาคร ท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูโดยรวม (X) กับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครโูดยรวม (Y) 

พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ (RXY=.806) และรายดา้นพบว่าด้านนโยบายและการบริหารงาน (X4)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ (RX4Y 

=.782) ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (X5) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ (RX5Y =.761) ด้านความสำเร็จของงานท่ีปฏบัิติ (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ (RX6Y =.906) ด้านความรู้สกึมั่นคงใน

งานท่ีปฏบัิต ิ(X7) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เท่ากับ (RX7Y=.847) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มนีโยบายการบริหารงานท่ีสร้างแรงจูงใจให้กับครู เพื่อผลักดันให้ครูไดใ้ชค้วามรู้ ประสบการณ ์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ในการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรี เหลอืงอุดม 

(2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ(ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน) 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม และรายดา้นมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก (0.77) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ  

ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิหมายถึง งานท่ีได้รับผิดชอบปฏบัิตติรงตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีปริมาณ

และระยะเวลาในการดำเนนิงานท่ีเหมาสม ด้านเงินเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน หมายถึง การท่ีบุคคลมีรายได้เพยีงพอ
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ต่อการดำรงชีพ โรงเรียนมกีารจัดสวัสดกิาร ผลประโยชน์ต่าง ๆ เป็นไปอย่างยุตธิรรม และทั่วถึง และด้านความ

เจรญิก้าวหนา้ หมายถึง การท่ีได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากผู้บริหารให้รับผิดชอบในตำแหนง่งานท่ีสูงขึ้น ดังนั้นควรมี

การส่งเสริมแรงจูงใจด้านดังกลา่วให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุเพื่อส่งผลถึงการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจของครูกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้คอื ด้านนโยบายและการบริหารงาน ด้านความสัมพันธ์ใน

หน่วยงาน และด้านความรู้สกึมัน่คงในงานท่ีปฏบัิตติามลำดับ ดงันัน้ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนให้ครูเกิด

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไวสู้งขึน้กวา่เดิม 

และควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ระหว่าง

โรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนของเอกชน เพื่อจะได้เห็นถึงความคลา้ยคลึง หรือแตกต่างของแรงจงูใจของครูท่ีส่งผลต่อ 

การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชพีครู 

  2.2 ควรนำแรงจูงใจของครูท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู ไปทำการวิจัยในรูปแบบ 

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาแรงจงูใจของครูท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และเขตอ่ืนๆ ต่อไป 
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