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แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

Guidelines For The Internal Supervision Of Schools Under Kanchanaburi Primary  

Educational Service Area Office 1 
โสภณ ลำเภา1 ดร.มิตภาณี พุ่มกล่อม2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์3 

Sopon Lumpao1 Dr.Mitparnee Pumklom2 Asst Prof. Dr.Pongsak  Ruamchomrat3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาการนิเทศภายในและแนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 305 คน โดยใชสุ้่มแบบชัน้ภูมติามพื้นท่ีจดัการศึกษาและตัวอย่าง 

ท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม คือ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคีวามเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา เท่ากับ 1.00 และความเช่ือมั่น เท่ากับ 

0.99 และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีระดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ดา้นการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

ด้านการปฏบัิตกิารนเิทศด้านการประเมินผลและการรายงาน และด้านการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศ  

  2. แนวทางการนเิทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต 1 ตามขัน้ตอนการปฏบัิตกิารนเิทศภายใน มีรายละเอยีด ดังนี ้

   2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ มีแนวทางการนเิทศภายใน คือ สถานศกึษา

สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและข้อจำกัดในการนิเทศภายใน วเิคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน สร้างความเข้าใจ 

ในกระบวนการนิเทศภายในที่ตรงกัน กำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน และดำเนนิการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

   2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ มแีนวทางการนเิทศภายใน คือ สถานศกึษานำข้อมูลจากการสำรวจ

ปัญหาและความต้องการ มาวางแผนการดำเนนิการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครมูสี่วนร่วมในการวางแผน กำหนดกิจกรรม และขั้นตอนการปฏบัิตกิารนเิทศภายใน 
______________________________________________________ 

คำสำคัญ: การนิเทศภายในสถานศึกษา 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
1Master of Education Program Educational Administration Kanchanaburi Rajabhat University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
2,3Course teacher in Master of Education Program Educational Administration Kanchanaburi Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: โสภณ ลำเภา, taklumpao@gmail.com 

รับเมื่อ 2 พฤษภาคม 2564 แก้ไข 9 มิถุนายน 2564 ตอบรับ 13 มิถุนายน 2564 
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   2.3 ด้านการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศ มแีนวทางการนเิทศภายใน คือ สถานศกึษาจัดทำคู่มอื 

และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในแต่ละกิจกรรมให้ครูทราบ โดยผ่านการประชุมหรือเอกสาร  

และออกแบบเครื่องมือในการติดตามการนเิทศภายในที่มคีุณภาพ ใชง้านงา่ย เพ่ือสะทอ้นผลการนิเทศภายใน 

   2.4 ด้านการปฏบัิตกิารนเิทศ คือ มีแนวทางการนเิทศภายใน คอื สถานศกึษามรีะบบการตดิตอ่สื่อสาร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาจใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในรูปแบบต่าง ๆ เขา้มาปรับใชต้ามบริบทและ

สถานการณ์ ปฏบัิตกิารนเิทศตามปฏทิินการนเิทศท่ีกำหนดไว้ และนำเทคนิค วิธีการใหม ่ๆ เช่น ใชค้ลิปวดิีโอ เข้ามาใช ้

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

   2.5 ด้านการประเมินผลและการรายงาน มีแนวทางการนเิทศภายใน คือ สถานศกึษาดำเนนิการ

ประเมินผลการนเิทศ 3 ระยะ คอื ก่อนการปฏบัิต ิระหว่างการปฏบัิต ิและหลังการปฏบัิต ิโดยใชรู้ปแบบท่ีเหมาะสม 

มกีารสรุปผลและรายงานผลการนเิทศภายในให้ทุกฝ่ายทราบ และนำผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศ

ภายในคร้ังต่อไป 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study internal supervision and to study the guidelines for internal 

supervision of schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 1 The samples consisted of 305 

teachers in basic education school under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 1, selected by using 

a stratified random sampling according to the study area and the sample used in the group discussion, consisting of 

5 qualified persons by purposive sampling. The research instrument was a 5-level estimation scale questionnaire 

with content accuracy of 1.00 and confidence of 0.99 and focus group from. The statistics used in the data analysis 

consisted of percentage, mean, standard deviation. and content analysis. 

 The result of this study revealed that: 

  1. The internal supervision of schools was overall and each individual aspect at a high level, ranking in 

the order of mean from high to low as Supervision planning, Study of current condition Problems and needs, 

Supervision operation, Evaluation and reporting, and Creating media and supervision tools. 

  2. The guidelines for internal supervision of educational institutions Under the Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 1, the internal supervision operating procedures are as follows: 

   2.1 Education of the current state Problems and needs have a guideline, namely, educational 

institutions survey the current condition. Problems and limitations in internal supervision Analysis of strengths and 

weaknesses Build an understanding of the corresponding internal supervision process. set clear goals and 

systematically conduct internal supervision. 

   2.2 In the field of supervision planning, there is a guideline, which is that educational institutions use 

data from surveys of problems and needs. Let's plan internal supervision operations in accordance with the current 

context and situation. The school administrators and teachers are involved in planning, scheduling activities and 

procedures for internal supervision operations. 

   2.3 In terms of creating media and tools for supervision, there is a guideline, namely, educational 

institutions prepare manuals and create knowledge and understanding about supervision within each activity for 
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teachers to know. through meetings or documents and designed a quality, easy-to-use internal supervision 

monitoring tool to reflect the results of internal supervision. 

   2.4 In the field of supervising operations, there are guidelines, ie, educational institutions have 

effective communication systems. It may use information and communication technology in various forms to adapt to 

the context and situation. Conduct supervision according to the specified supervision calendar and apply new 

techniques such as video clips to promote, support and improve the quality of educational management according to 

the context of each educational institution. 

   2.5 In terms of evaluation and reporting, there is a guideline, namely, educational institutions 

conduct supervision evaluation in 3 phases, namely before implementation. during practice and after the practice 

using the appropriate format The results of the internal supervision are summarized and reported to all parties for 

acknowledgment. and bring the evaluation results to improve and the development of internal supervision in the 

next. 

Keywords: supervision within educational institutions 

ภูมหิลัง 

 สังคมปัจจุบันเป็นสังคมท่ีมีการแข่งขันสูง เนื่องจากมกีารเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลกที่รวดเร็ว มีการเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารได้รวดเร็ว ทำให้เกิดความเจรญิก้าวหนา้ทางดา้นสื่อและเทคโนโลยท่ีีทันสมัย ประเทศท่ีเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา

และสังคมแห่งการเรียนรู้ ก็จะมีความเจรญิก้าวหนา้และได้เปรียบทางการแข่งขัน เนื่องจากประเทศเหล่านี้มีทรัพยากร

มนุษย์ท่ีมีคุณภาพ จึงสะท้อนใหเ้ห็นความสำคัญของการศึกษาในยุคปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ของประเทศไทย ยังมีปัญหาด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการศกึษาอยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ การพัฒนาความรู้ ความสามารถของแรงงานท่ีไม่ตรงกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน ในขณะที่คนไทยบางส่วนยังไม่สามารถเลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อค่านยิม  

และพฤตกิรรมในการดำเนนิชีวิต ในระยะต่อไปจึงจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญกับการวางรากฐาน การพัฒนาคนให้สมบูรณ์  

เพื่อทำให้คนมทัีศนคติและพฤตกิรรมท่ีดขีองสังคม ได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล มสีุขภาวะที่ดี มทัีกษะ 

ความรู้และความสามารถเพิ่มขึ้นในทุกช่วงวัย รวมท้ังสังคมมคีวามเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ, 2559, หนา้ 11 - 12) 

 การจัดการศกึษาจึงเป็นส่วนสำคัญที่สุด ในการพัฒนาคนให้มีความพร้อมรับมอื การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสิ่งท่ีสำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้และการสร้างปัจจัยแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพคน 

กระทรวงศึกษาธกิารเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาไดม้กีารดำเนนิการตามแผนพัฒนาการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาท่ีจะเกดิขึน้ในตลอด

ระยะ 5 ป ีเพื่อมุ่งการบรรลุความสำเร็จต่อเด็กและเยาวชน นักเรียน นักศกึษาและประชาชน ที่สำคัญในเป้าหมายด้าน

คุณภาพ คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเพิ่มขึ้นและด้านความม่ันคงที่ชัดเจน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความเป็น

พลเมอืง การจัดระบบการศึกษาที่มคีุณภาพ จะทำให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรียน ตลอดจนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง มคีวามเป็นพลเมอืง ตื่นรู้ ทำประโยชน์

ให้สังคมส่วนรวม เป็นนวัตกรรมสร้างสรรค์ มคีวามสุขท้ังกาย ใจ และจิตวญิญาณความเป็นไทย และมีความสามารถ 

ในการแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมศีักดิ์ศรี (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หนา้ 10) 
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 ดังนัน้ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจึงจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้ด้านการบริหาร

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การนเิทศจึงเป็นหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่ง

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้พัฒนาความรูค้วามสามารถ เพื่อปรับปรุงเทคนิควธีิการสอนให้มีประสิทธิภาพ  

ใชห้ลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ซึ่งตอ้งอาศัยกระบวนการสำคัญ คือ กระบวนการ

บริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนเิทศ ตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่กันไป (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2558, หนา้ 2) 

 การนเิทศภายในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นหน้าท่ี

ของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝา่ยในสถานศกึษาตอ้งร่วมมือกันพัฒนางานทุกดา้น คณุภาพการศกึษาจะสำเร็จตาม

เป้าประสงค์มากหรือนอ้ย ส่วนหน่ึงมาจากการนเิทศภายในสถานศกึษา ผู้บริหารจำเป็นต้องดำเนินการนเิทศภายในขึน้ 

เพื่อช่วยกันพัฒนาระบบการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีสังคมและวฒันธรรม จึงตอ้งมีการ

กระตุน้ครูให้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (อัศวิน  

วภิาดา, 2558, หนา้ 1) ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2562ก, หนา้ 9 - 10) ซึ่งระบุว่า 

นอกจากกระบวนการนิเทศการศกึษาในระดับสถานศกึษา คือ การนเิทศภายในสถานศึกษา ซึง่เป็นกิจกรรมสำคัญในการ

สนับสนุนการสอนให้ดำเนนิการไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งดำเนินการภายในสถานศกึษา เพ่ือใหค้รู

ได้ปรับปรุงการเรียนการสอนภายในชัน้เรียนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ังเป็นการประกันคุณภาพของสถานศกึษา  

ว่าสามารถบริหารจัดการภายในสถานศึกษาจนถึงเป้าหมายสดุท้าย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จึงได้

กำหนดกระบวนการการนเิทศภายในเป็น 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ การวางแผน

การนเิทศ การสร้างสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศ การปฏบัิตกิารนเิทศ และการประเมินผลและการรายงานผล 

 จากสภาพการจัดการศึกษาปท่ีีผ่านมา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ดำเนนิการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบัิต ิประจำปกีารศึกษา 2561 และได้สรุปผลการดำเนนิงานดา้นคณุภาพการศึกษา จากคะแนน

เฉลี่ยผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (o-net) ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 เปรียบเทียบกับค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยในทุกกลุม่สาระต่ำกว่าคา่คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 

2562, หนา้ 14) และปีการศกึษา 2562 มีผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (o-net) ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 

เปรียบเทียบกับค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยในทุกกลุ่มสาระ ตำ่กว่าคา่คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

(สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน), 2563) จะเห็นได้ว่าผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ในทุกกลุ่มสาระมคีะแนนเฉลี่ยตำ่กว่าร้อยละ 50 

 จากสภาพปัญหาและความสำคญัดังกล่าว การขับเคลื่อนการจดัการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจึงมี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีการพัฒนาวิธีการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน  

โดยใชก้ระบวนการนเิทศภายในเป็นตัวขับเคลื่อน ผู้วิจัยจึงสนใจศกึษาแนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อนำข้อมูลมาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง 

และพัฒนา ส่งเสริมให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษา อันจะส่งผลให้ครูสามารถ 

จัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เป็นอย่างไร 
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 2. แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

      

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 1,471 คน จากโรงเรียน 139 แห่ง 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย 

   2.1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ที่ระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 305 คน โดยใชสุ้่มแบบชัน้ภูม ิ(stratified 

random sampling) ตามเขตพื้นท่ีการจัดการศึกษา 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานเิทศก์ และครูผู้สอน จำนวน  

5 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

3 ข้อ คือ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์สอน 

แนวทางการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และความตอ้งการ 
การวางแผนการนิเทศ 

การสร้างสื่อและ

เครื่องมือการนเิทศ 

การปฏบัิตกิารนเิทศ 

การประเมินผลและ 

การรายงานผล 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

230 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 50 ข้อ เกี่ยวกับ

ขั้นตอนการปฏบัิตกิารนเิทศภายใน ซึ่งมี 5 ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ ด้านการ 

วางแผนการนิเทศ ดา้นการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศ ดา้นการปฏบัิตกิารนเิทศ และด้านการประเมินผล 

และการรายงาน ทุกข้อคำถามได้ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอสิระและผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้คำถาม พบว่า ข้อคำถามมีคา่ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จำนวน 50 ข้อ 

นำไปทดลองใชแ้ละวิเคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า

ของครอนบัค ได้ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.99 

  2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ท้ัง 5 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี ส่งถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

เก็บขอ้มูลและดำเนนิการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ให้กับครูผู้สอน ในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 305 ชุด  

และผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลเอง และจัดสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคณุวุฒ ิจำนวน 5 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 

ศกึษานเิทศก์ และครูผู้สอน เพือ่ศึกษาทัศนคตแิละความคิดเหน็ของแต่ละบุคคล ท่ีมีต่อแนวทางการนเิทศภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) โดยคำนวณค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (index of Consistency: IOC) ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ  

โดยคำนวณคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coeeficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

พบว่า มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มรีะดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

ตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ด้านการปฏิบัติการ

นเิทศ ด้านการประเมินผลและการรายงาน และด้านการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศ ตามลำดับ 

 2. แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1  

  2.1 แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 

   2.1.1 สถานศกึษาควรสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และข้อจำกัดในการนิเทศภายใน และวิเคราะห์จุดแข็ง

และจุดอ่อน 

   2.1.2 สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจการนเิทศภายในท่ีตรงกัน กำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน  

และดำเนินการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ 

  2.2 แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศ 
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   2.2.1 สถานศกึษาควรนำข้อมูลจากการสำรวจปัญหา และความตอ้งการ มาวางแผนการนเิทศภายใน 

   2.2.2 สถานศึกษาควรวางแผนการนเิทศภายในให้สอดคลอ้งกบับริบท และสถานการณ์ปัจจุบัน  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครมูสี่วนร่วมในการวางแผน กำหนดกิจกรรม และขั้นตอนการปฏบัิตกิารนเิทศภายใน 

  2.3 แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา ด้านการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศ 

   2.3.1 สถานศกึษาควรจัดทำคู่มอืและสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแต่ละกจิกรรม

ให้กับครูทราบ โดยผา่นการประชุมหรือเอกสาร เพื่อให้ทำการนเิทศอย่างเป็นระบบ 

   2.3.2 สถานศึกษาควรออกแบบเครื่องมือในการติดตามการนเิทศภายในที่มคีุณภาพ ใชง้านง่าย  

เพื่อสะท้อนผลและประเมินผลการนิเทศภายในที่เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

  2.4 แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา ด้านการปฏบัิตกิารนเิทศ 

   2.4.1 สถานศึกษาควรมีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาจใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร (ICT) ในรูปแบบต่าง ๆ เขา้มาปรับใชต้ามบริบทและสถานการณ์ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างผู้นิเทศ

และผู้รับการนเิทศ และปฏบัิตกิารนเิทศตามปฏทิินการนเิทศท่ีกำหนดไว้ 

   2.4.2 สถานศึกษาควรมีการนำเทคนิค วิธีการใหม่ ๆ เช่น การนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

การใช้คลปิวดิีโอ (clip video) เขา้มาปรับใช ้เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

  2.5 แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา ด้านการประเมินผลและการรายงาน 

   2.5.1 สถานศกึษาควรมกีารดำเนนิการประเมินผลการนเิทศ 3 ระยะ คือ ก่อนการปฏบัิต ิระหว่างการ

ปฏบัิต ิและหลังการปฏบัิติ โดยใชรู้ปแบบท่ีเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

   2.5.2 สถานศึกษาควรมีการสรุปผลและรายงานผลการนเิทศภายในให้ครูทราบ และนำผลการประเมิน

มาปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศภายในครัง้ต่อไป 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ใน 5 ด้าน 

พบว่า ในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีเนื่องจากสถานศกึษาเห็นความสำคญัของการนิเทศภายใน 

ของสถานศึกษา ว่าเป็นงานท่ีสำคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศกึษาและเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับผู้เรียน 

เนื่องจากการนิเทศภายในสถานศกึษามคีวามเกี่ยวข้องกับ การจัดการเรียนการสอน รวมท้ังการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ธารทิพย์ ดำยศ (2561, หน้า 104) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า การนเิทศภายในสถานศึกษา 5 ด้าน โดยภาพรวมพบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นเดียวกับผลงานวจิัยของ เมธินี สะไร (2560, หน้า 71)  

ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้านและ

สอดคล้องกับ อมรรัตน์ ราชจันดี (2560, หน้า 79) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในสาหรับศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา  

ตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ผลการวจิัยพบว่า มีการนเิทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่ามีการปฏบัิต ิ

อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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 2. แนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

อภิปรายแต่ละด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ คือ สถานศกึษาควรสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และข้อจำกัดในการนิเทศภายในและวเิคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อน สร้างความเข้าใจการนเิทศภายในที่ตรงกัน กำหนด

เป้าหมายท่ีชัดเจน และดำเนนิการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาไม่ได้นำปัญหาและข้อจำกัด

ของสถานศึกษามาวิเคราะห์เพือ่กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ พสิัน โพนทัน (2559, 

หนา้ 81) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ปญัหาและแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 ผลการวจิัยพบว่า ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ สถานศึกษา 

ควรมกีารประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษา ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและความต้องการ นำข้อมูลท่ีไดจ้ัดทำเป็น

สารสนเทศ วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อนำไปกำหนดเป้าหมายของการนเิทศภายในที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

  2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ คือ สถานศึกษาควรนำข้อมูลจากการสำรวจปัญหาและความตอ้งการ  

มาวางแผนการนเิทศภายในให้สอดคลอ้งกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูมสี่วนร่วม 

ในการวางแผน กำหนดกิจกรรมและขั้นตอนการปฏบัิตกิารนเิทศภายใน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศกึษาขาดการวาง

แผนการนเิทศภายในให้สอดคลอ้งกับข้อมูลท่ีเป็นปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่งรัตน์ กลั่นการบุญ (2560, 

หนา้ 85) ได้ศึกษาวจิัย เร่ือง แนวทางพัฒนาการนเิทศภายในงานวชิาการของครูโรงเรียนผดุงปัญญา จงัหวัดตาก 

ผลการวจิัยพบว่า ดา้นการวางแผนการนิเทศ สถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ควรมกีารการประชุม

การจัดทำแผนปฏบัิตกิาร นำข้อมูลผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการมากำหนดกิจกรรมและ 

แนวทางการปฏบัิตงิานนเิทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา วางแผนนิเทศภายในเป็นขัน้ตอน กำหนด

รายละเอยีดกจิกรรม และจัดลำดับขั้นตอนการปฏบัิต ิเขยีนเป็นโครงการนเิทศภายใน  

  2.3 ด้านการสร้างสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศ คือ สถานศึกษาควรจัดทำคู่มอืและสรา้งความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการนเิทศภายในแต่ละกิจกรรมให้กับครูทราบ โดยผ่านการประชุมหรือเอกสาร เพื่อให้ทำการนเิทศอย่างเป็น

ระบบ ออกแบบเครื่องมือในการติดตามการนเิทศภายในที่มคีุณภาพ ใชง้านงา่ย เพ่ือสะทอ้นผลและประเมินผลการนิเทศ

ภายใน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาขาดการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในให้แก่บุคลากร

ภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบั สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562ข, หน้า 25) เร่ือง แนวทางการ

นเิทศภายใน โดยใชห้้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ระบุว่า ควรสร้างเครื่องมือการนเิทศเพื่อเก็บขอ้มูล 

เป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและพัฒนาตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนนิงาน การสะท้อนผลและการ

ประเมินผลการดำเนนิงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ ใชง้่าย สามารถเก็บขอ้มูลท่ีตอบประเด็นปัญหาความต้องการ  

และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทำคู่มอืการนิเทศภายในสถานศึกษา 

เพื่อเป็นแนวทางและสรา้งความเขา้ใจตรงกันในการปฏบัิตงิานในทีมนเิทศ 

  2.4 ด้านการปฏบัิตกิารนเิทศ สถานศกึษาควรมรีะบบการตดิต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาจใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในรูปแบบต่าง ๆ เขา้มาปรับใชต้ามบริบทและสถานการณ์ เพื่อส่งเสริม

ความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ และปฏบัิตกิารนเิทศตามปฏทิินการนเิทศท่ีกำหนดไว้ และมีการนำ

เทคนิค วิธีการใหม่ ๆ เช่น การใชค้ลิปวดิีโอ (clip video) เข้ามาปรับใช ้เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะสถานศกึษาขาดการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาปรับใชใ้นการพัฒนากระบวนการนิเทศ

ภายใน ซึ่งสอดคล้องกับ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2562ก, หน้า 13) เร่ือง แนวทางการนเิทศบูรณา

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

233 

การโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารนเิทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน ระบุว่า ควรนเิทศด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เป็นการนิเทศ โดยการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัด 

  2.5 ด้านการประเมินผลและการรายงาน คือ สถานศึกษาควรมกีารดำเนนิการประเมินผลการนเิทศ 3 ระยะ 

คือ ก่อนการปฏบัิต ิระหว่างการปฏบัิต ิและหลังการปฏบัิติ โดยใชรู้ปแบบท่ีเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา มกีาร

สรุปผลและรายงานผลการนเิทศภายในให้ทุกฝา่ยทราบ และนำผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศภายใน

ครัง้ต่อไป ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาขาดการประเมินผลและการรายงานผลที่เป็นระบบ ไม่นำผลการนิเทศภายใน 

มาปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวภา สารคม (2555, หน้า 96) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง  

การนำเสนอแนวทางการนเิทศภายในสำหรับโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดหนองคาย ผลการวจิัยพบว่า ด้านการประเมินผล 

และการรายงาน สถานศกึษาควรมกีารดำเนนิการประเมินผลการนิเทศภายใน 3 ระยะ คือ ก่อนการดำเนินการ ระหว่าง

ดำเนนิการ และหลังการดำเนนิการ ตดิตาม ตรวจสอบการประเมนิผลและรายงานอย่างต่อเนื่อง ประชุมช้ีแจงผลการ

ประเมิน เพ่ือนำไปใชใ้นการพัฒนาการนเิทศภายในให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาควรนำข้อมูลจากการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ มาใชว้างแผนการ

ดำเนนิการนิเทศภายใน และจัดทำคู่มือการปฏบัิตงิานนเิทศภายในแต่ละกิจกรรม 

  1.2 สถานศกึษาควรจัดให้มีการดำเนนิการประเมินผลการนเิทศ 3 ระยะ คือ ก่อนการปฏบัิต ิระหว่างการ

ปฏบัิต ิและหลังการปฏบัิติ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวิจัยเร่ือง บทบาทการนเิทศภายในและแนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายใน

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเร่ือง ควรมกีารวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับผลการดำเนนิการนเิทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 
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