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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาแรงบันดาลใจ

ในการปฏบัิตงิานของครู และ 3) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏบัิตขิอง

ครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปกีารศึกษา 2562 

จำนวน 285 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้สูตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach ได้คา่ที่ 0.98 ใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจง

ความถี่ หาค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านกระบวนการสร้างการตัดสนิใจร่วมกัน

ขององค์การ และดา้นการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

  2. แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

ด้านความรับผิดชอบมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นทัศนคติท่ีดตี่อผู้บริหารและองค์การ และด้านบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

การปฏบัิตงิานมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงบันดาลใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูได้ 3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน ด้านการสร้างข้อตกลงร่วมกันของ  
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องค์การ และดา้นการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิดังนี้ Y’ = 1.267 +.115 

(X1) + .200 (X3) + .405 (X4) และสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐานดังน้ี Z’ = .139 (X1) + .259 (X3) + .526 (X4)  

ซึ่งสามารถพยากรณ์แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานได้ร้อยละ 73.10  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study the academic leadership of school administrators, 2) study 

the teachers' performance aspirations, and 3) the academic leadership of the school administrators that influence the 

motivation. Mind in teacher’s practice the sample group consisted of 285 teachers under the Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office, Region 1, Academic Year 2019. The instrument was used as an estimation 

scale questionnaire. The confidence value was analyzed using Cronbach's alpha coefficient formula, the value was 

0.98. The statistical package was used for data analysis. by frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation and stepwise multiple regression analysis. The results of  

 The research were as follows:  

  1. The academic leadership of the school administrators in general was at a high level. When considered 

individually, found that, The supporting of teaching and learning are in the highest average, followed by 

organizational decision-making processes. Then, followed by building up of a learning organization has the lowest 

average.  

  2. Overall teachers' performance aspirations were at a high level. When considered individually, it was 

found that Responsibility was the highest average, followed by positive attitude towards executives and the 

organization. And the atmosphere that contributes to the operation has the lowest average.  

  3. Academic leadership of school administrators affects teachers' performance aspirations. Under the 

Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 1, they were able to jointly predict teachers' 

aspirations in 3 aspects: promotion and teaching support; in terms of creating a mutual agreement of the 

organization and the creation of a learning organization Generate a forecast equation in raw score format as follows: 

Y' = 1.267 + .115 (X1) + .200 (X3) + .405 (X4) and forecast equation in standard score format as follows: Z' = .139 

(X1) + .259 (X3) + .526 (X4), which can predict 73.10 percent of job inspiration. 

Keywords: Academic leadership, Inspiration, Teacher performance 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการในการสร้างความเจรญิ และเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนามนษุย์ให้มคีวาม

สมบูรณ์ การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานของไทยไดใ้ห้ความสำคัญกับสถานศึกษาเพราะเป็นหน่วยงานท่ีเป็นหลักในการปฏบัิติ

หนา้ที่ด้านการศกึษา คือ การจดัการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาท่ีวางไว ้การจัดการศึกษาทุก

ประเภทและทุกระดับงานดา้นวชิาการนับเป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวชิาการ

อยู่ท่ีการสร้างผู้เรียนให้มคีุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคณุสมบัตติามท่ีต้องการ งานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

คุณภาพของผู้เรียนจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้นำทางด้านวชิาการ เพราะจะสามารถบริหารจัดการองค์กรทางการศกึษาให้
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ประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์ (อัศนยี์ สุกิจใจ, 2560, หนา้ 23) กลา่วว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การ เป็นบุคคลที่มอีทิธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงาน

ใหบุ้คคลในกำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ และจำเป็นต้องตดิต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ  

การจัดการเรียนการสอนนัน้จำเป็นต้องอาศัยผู้นำท่ีมีความรอบรู้ทางด้านวชิาการท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริมวชิาการให้ไดผ้ลดยีิ่งขึน้  

 การทำงานให้ประสบความสำเร็จจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารจะตอ้งนำเอาภาวะผู้นำทางวชิาการมาปรับใชเ้พื่อให้

ครูผู้สอนเกิดแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิาน เพราะแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานเป็นส่วนสำคัญในการทำให้งานภายใน

องค์กรสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ผู้บริหารทุกระดับนอกจากจะมหีนา้ที่ในการกำหนดนโยบายวางแผนงาน จัดองค์กร 

วนิจิฉัยสั่งการ ประสานประโยชน์ของบุคคลและองค์กร ตลอดจนเป็นตัวอย่างท่ีดใีนการประพฤติปฏบัิตตินให้เป็น

แบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว สิ่งสำคัญทีผู่้บริหารจะลมืเสียมไิด้คอื การโนม้นา้วจิตใจของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ร่วมงานให้ประสานสามคัคีใหม้คีวามเข้าใจซึ่งกันและกัน รวมท้ังผู้บริหารตอ้งมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศการ

บริหารองค์การให้เกิดแรงบันดาลใจ ทำให้ผู้ปฏบัิตงิานเข้ามาร่วมทำงานโดยมีแรงบันดาลใจซึ่งจะทำให้งานเป็นไปอย่างมี

คุณภาพ บรรลุผลสำเร็จ การสร้างบรรยากาศจะทำให้ผู้ปฏบัิตงิานพอใจมีความสุขในการทำงาน มีความรู้สกึอบอุ่นเมื่ออยู่

ในท่ีทำงาน เพื่อท่ีจะนำองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ดังนั้นแรงบันดาลใจท่ีมาจากชีวิตจรงิ จึงถอืเป็นแรงบันดาลใจท่ีมีค่า

และมีความหมาย ด้วยลักษณะสำคัญของแรงบันดาลใจท่ีเป็นปัจจัยสำคัญในการทำให้ประสบความสำเร็จและนำไปสู่

จุดหมายท่ีวางไว ้แสดงให้เห็นถงึความสำคัญของแรงบันดาลใจท่ีผู้บริหารจะตอ้งสร้างขึน้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร 

เพื่อเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

 การท่ีผู้บริหารมภีาวะผู้นำทางวชิาการจะมีส่วนส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเกิดแรงบันดาลใจในการปฏบัิตหินา้ที่

ด้วยความขยันหม่ันเพยีร ให้เวลาในการทำงานด้วยความตัง้ใจ อุทิศเวลาในการทำงานกระตอืรือร้น และมคีวามมานะ

อุตสาหะ ผู้วิจัยมคีวามสนใจในเร่ืองดังกล่าว จึงได้ดำเนินการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 1 ขึน้ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับใด 

 2. แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับใด 

 3. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏบัิติ

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 
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ตัวแปรตน้ ตัวแปรตาม 

 2. เพื่อศึกษาแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏบัิตขิองครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 
 
 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้คอื ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวนท้ังหมด 1,107 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวนท้ังหมด 285 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเปิดตารางสำเร็จรูป

ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชากร โดยวิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนและสุม่ตัวอย่างอย่างง่ายด้วยโปรแกรมสุ่ม 

จำนวนท้ังสิ้น 285 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการ เป็นลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

ซึ่งมีเกณฑ์การพจิารณา 5 ระดบั ตัง้แตม่ากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู เป็นลักษณะแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า ซึง่มเีกณฑ์การพจิารณา 5 ระดับ ตัง้แตม่ากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน 

2. กระบวนการสร้างการตัดสนิใจร่วมกันขององค์การ   

3. การสร้างข้อตกลงร่วมกันขององค์การ    

4. การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 
 

แรงบันดาลใจในการปฏิบัตงิานของคร ู

1. ความรับผิดชอบ   

2. เป้าหมายในการทำงาน   

3. ทัศนคติท่ีดตี่อผู้บริหารและองค์การ 

4. บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัตงิาน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชเพื่อออกหนังสอื 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยนำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลยื่นต่อผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยจัดทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบออนไลน์ 

  4. ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดกระทำข้อมูล 

และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การแจกแจงความถี ่การหาร้อยละ การหาคา่เฉลี่ย การหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจของครู 

ใชว้ธีิการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.40, S.D. = .469) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทัง้ 4 ด้าน โดยด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน มคี่าเฉลีย่สูงท่ีสุด (X = 4.45, S.D. = .495) รองลงมา

คือ ด้านกระบวนการสร้างการตัดสนิใจร่วมกันขององค์การ (X = 4.43, S.D. = .537) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ  

ด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (X = 4.34, S.D. = .469) 

 2. แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.41, S.D. = .410) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านความรับผิดชอบ 

มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X = 4.64, S.D. = .428) รองลงมาคือ ดา้นทัศนคติท่ีดตี่อผู้บริหารและองค์การ (X = 4.37,  

S.D.= .507) และด้านท่ีมีคา่เฉลีย่ต่ำที่สุด คือด้านบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปฏบัิตงิาน (X = 4.31, S.D. = .538) 

 3. ตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร คือ 

การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน (X1) การสร้างข้อตกลงร่วมกันขององค์การ (X3) และการสร้างองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ (X4) โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ Y’= 1.267+ 

.115 (X1) + .200 (X3) + .405 (X4) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังน้ี Z’ = .139 (X1) + .259 (X3) + .526 

(X4) โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R = .857) ซึ่งสามารถพยากรณ์แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานได้ร้อยละ 73.10 

(R2 = .731) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้นำนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธกิาร และสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมาวเิคราะห์เชื่อมโยงผลการดำเนนิงานจัดการศึกษาในบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา มกีารกำหนดเป็นกรอบ แนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ประภัสสร พันธา (2560, บทคัดย่อ) ท่ีได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ในภาพรวมและรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของภัสรา ชูเสน (2556, บทคัดย่อ) ท่ีได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรศิริ ประสพบุญ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาสภาพการ

บริหารงานวชิาการตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดกระบ่ี ผลการวจิัยพบว่า สภาพการ

บริหารงานวชิาการตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดกระบ่ี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวจิัยของสุจิตรา ลอืสวัสดิ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวจิัยพบว่า 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ Nancy J. Brown and W. Kimryn Rathmell (2019) ได้ศึกษาการเปลี่ยนไปสู่การ

เป็นนักวิชาการ: บทบาทของท่ีปรึกษาและผู้บริหาร พบว่า การเปลี่ยนไปสู่ความเป็นผู้นำทางวิชาการทำให้เกิดการเรียนรู้ 

ท่ีจะใชทั้กษะใหม ่ๆ การฝกึสอนความเป็นผู้นำของผู้บริหารเป็นการฝึกอบรมส่วนบุคคลที่ถูกนำมาใชม้ากขึ้นเพื่อเร่งการ

เร่ิมตน้ใชง้านผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ กรณีศึกษานีใ้ห้รายละเอียดการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงขั้นตน้ของทักษะความเป็นผู้นำ

โดยผู้นำสถาบันใหม่ 1 คนในช่วง 2 ปีแรกในบทบาทผู้นำทางวิชาการ การเปลี่ยนผ่านของนักวชิาการจะเข้ามามบีทบาท

และโดยใชส้ถานการณ์จากการฝึกฝนเป็นประจำในตำแหน่งนี้เรียนรู้ท่ีจะรวมหลักการผู้นำหลักเข้ากับกจิกรรมประจำวัน

ของการบริหาร ส่วนงานการเปลี่ยนไปสู่ความเป็นผู้นำทางวิชาการเกี่ยวข้องกับ การเปลี่ยนแปลงคือการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีสามารถเร่งชีแ้นะและประยุกต์ใช้กับความซับซ้อนมากมายผา่นการฝึกสอนโดยและการเจตนาประยุกต์ใช้หลักการ 

ของพฤติกรรมศาสตร์และจิตวทิยา เช่นเดียวกับนักกีฬาท่ีมีผลงานสูงได้รับการฝกึสอนนักวชิาการช้ันยอดสามารถได้รับ

การฝึกฝนทักษะท่ีช่วยเพิ่มเกมของเขาหรอืเธอและมีส่วนช่วยในการสร้างทีมท่ีชนะ 

 2. จากการวจิัยพบว่า แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงาน 

ทุกระดับได้มาตรฐาน โดยเนน้การมีส่วนร่วมของเครอืข่ายภายในและภายนอก มีการทำงานแบบบูรณาการ มีการประสาน 

ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษามสี่วนสำคญัในการสร้างเป้าหมายในการ

ปฏบัิตงิานให้ครู เพื่อเป็นการกำหนดทิศทาง การดำเนนิงานให้ประสบความสำเร็จ ให้ครูรับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของตน 

รวมท้ังการมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตน และเสียสละเพื่อส่วนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของดุษฎ ีโยเหลา (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการประเมินผลจากการชมภาพยนตร์เพื่อสร้างแรงบันดาลใจของนิสติปริญญาตรี มหาวทิยาลัย 

ศรีนครนิทรวโิรฒ พบว่า การชมภาพยนตร์มผีลให้เกิดแรงบันดาลใจ โดยแรงบันดาลใจนี ้หมายถึงแรงบันดาลใจหลังจาก

ชมภาพยนตร์แลว้ ประกอบด้วยประเด็นหลัก (Core categories) 3 ประเด็น คือ แรงส่งไปสู่เป้าหมาย แรงในตนเอง 

และแรงรับจากผู้อ่ืน โดยท่ีแรงส่งไปสู่เป้าหมาย ประกอบด้วยไฟจุดประกายตามฝัน หมายถึง ความรู้สกึกระตุน้ท่ีเกิดขึ้น 
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ในขณะนัน้ท่ีต้องการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความรู้สกึกระตุน้ให้ไปสู่เป้าหมาย ความรู้สึกท่ีก่อให้เกิดกำลังใจ ทำตามเป้าหมาย 

ท่ีเคยต้ังไว้ และความต้องการฝา่ฟันท่ีจะทำให้สำเร็จ หมายถงึ ความรู้สกึที่จะทำให้ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ ส่วนแรง 

ในตนเอง ประกอบด้วย การเข้าใจความหมายในชวีติ การมีความหวัง การอดทนไม่ยอมแพ ้และความตั้งใจอย่างแน่วแน่ 

ในขณะที่แรงรับจากผู้อ่ืน หมายถึง การมพีลังท่ีเกิดจากความรกัที่ได้รับ ประกอบด้วยความรักของพ่อและแม่ และความรัก

จากคนแปลกหนา้ แรงบันดาลใจจึงเป็นตัวบ่งชีท่ี้สำคัญของตัวแปรแฝง นั่นคือ บุคลกิภาพการมอีุดมการณ์ และการ

ถ่ายทอดทางสังคมด้านการมเีป้าหมาย ตามลำดับจากสำคัญมากที่สุดผลลัพธ์ท่ีสำคัญของตังแปรแฝงแรงบันดาลใจคือ 

แรงจูงใจในการลิขติตนเอง โดยมนีำ้หนักของตัวแปรบ่งชีท่ี้สำคัญ คือการลขิิตตนเองจากแรงจงูใจภายใน การสร้างแรง

บันดาลใจท่ีเกิดนี้มีผลต่อพฤตกิรรมท่ีดใีนอนาคต และสอดคลอ้งกับงานวิจัยต่างประเทศของ Milyavskaya (2011, p. 17) 

ศกึษาถึงอิทธิพลของลักษณะแรงบันดาลใจและแรง บันดาลใจในเป้าหมายต่อความก้าวหนา้ของเป้าหมาย ผลการศึกษา

พบว่า บุคลิกภาพแบบเปิดเผย และลักษณะแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อความก้าวหนา้ของเป้าหมาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ.05 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จากการวจิัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อแรง

บันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร คือ การส่งเสริมและสนับสนุน

การเรียนการสอน (X1) การสร้างข้อตกลงร่วมกันขององค์การ (X3) และการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (X4) โดยสร้าง

เป็นสมการพยากรณ์ Y’ = 1.267 + .115 (X1) + .200 (X3) + .405 (X4) โดยสามารถทำนายภาวะผู้นำทางวชิาการต่อแรง

บันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้ร้อยละ 

73.10 ทัง้นี้เนื่องจากภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารมสี่วนสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำงานให้ประสบ

ความสำเร็จ เพราะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานให้แก่ครู และยังเป็นส่วนสำคัญในการทำให้งานภายใน

องค์กรสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ วโิปรด โรจน์อธิกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการสร้างบารมี รองลงมาคือ 

การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้เชาว์ปัญญา และด้านการคำนงึถึงเอกัตบุคคล ตามลำดับ เช่นเดียวกับงานวจิัย 

ของปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และแนวทางการยกระดบัภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วยดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษาดา้นการวัดและประเมินผล และดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มจีำนวน 4 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

223 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ควรนำภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาไปใชใ้นการกำหนดนโยบายการสร้างและพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

   จากผลการศึกษาและสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการจากครูในสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน 2) ด้านกระบวนการสร้างการตัดสนิใจ

ร่วมกันขององค์การ 3) ดา้นการสร้างข้อตกลงร่วมกันขององค์การ และ 4) ด้านการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

องค์ประกอบดังกล่าวเป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มคีวามเหมาะสมกบัโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ทำให้ครูซึง่เป็นทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดขององค์การมคีวามสุข ส่งผลต่อการสร้างแรง

บันดาลใจให้เกิดขึน้ในการปฏบัิตงิาน ซึ่งสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวชิาการในการบริหารอยู่ในระดับมาก ด้านท่ี

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพึงส่งเสริมและดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความย่ังยนืดา้นการบริหารวชิาการ คือ

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน นอกจากนัน้ยังควรพัฒนาและสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนัก 

ให้ความสำคัญ และพัฒนาด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีความจำเป็นในการส่งเสริมให้ผู้บริหารมภีาวะผู้นำ

ทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษา พัฒนา และส่งเสริมงานดา้นวชิาการ เพื่อส่งเสริมให้ครูเกิดแรงบันดาลใจ

ในการปฏบัิตงิาน 

   จากการศกึษา และสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจใน

การปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ตัวแปรท่ีส่งผลต่อ

แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครูมตีัวแปร 3 ตัว คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน ด้านการสร้าง

ข้อตกลงร่วมกันขององค์การ และด้านการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้บริหารจึงควรปฏบัิตแิละรักษามาตรฐาน

ภาวะผู้นำทางวชิาการท้ังดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน ด้านการสร้างข้อตกลงร่วมกันขององค์การ 

และด้านการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ นอกจากนัน้ผูบ้ริหารควรศกึษาพัฒนา  

และให้ความสำคัญกับกระบวนการสร้างการตัดสนิใจร่วมกันขององค์การ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ และมีส่วน

สำคัญในการบริหารองค์การจนทำให้ครูรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ อันจะสง่ผลต่อการสร้างแรงบันดาลใจในการ

ปฏบัิตงิานให้เกิดขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ เพื่อต่อยอดองค์ความรูใ้ห้ลึกซึ้งกวา้งขวางยิ่งขึน้ และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาค้นควา้ 

การหาแนวทางพัฒนาในการสร้างแรงบันดาลใจให้ครู จึงได้มีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไปดังนี้  

   2.1 ควรศกึษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารของสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ กับการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู  

   2.2 ควรมกีารศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานของครู และหารูปแบบหรือ

แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานมากยิ่งขึน้ 
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