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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศึกษา จำนวน 289 คน  

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ ตามพื้นท่ีการจัดการศึกษา เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มคี่าความเท่ียงตรง

เชงิเนื้อหาระหว่าง 0.67-1.00 และความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คอื ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ย 

คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน และภาวะผู้นำ

แบบสั่งการ ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ย 

คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงรองลงมา คือ ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถการแกปั้ญหา

ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the leadership of school administrators, the effectiveness of 

schools and the relationship between the leadership of the school administrator and the effectiveness of schools 

under Kanchanaburi Primary Educational area Office 3 The samples consisted of 289 teachers in basic education 

school selected by using a stratified random samping according to the study area. The research instrument was a 5-

level estimation scale questionnaire with content validity of 0.67-1.00 and reliability at 0.96. The statistics used for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient. The statistical 

significance level at 0.01 

 The research results were as follows: 

  1. Leadership of school administrators in basic educational school under kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 3 was overall and each individual aspect at a high level, ranking in the order of 

mean from high to low as supportive leadership, participative leadership, achievement-oriented leadership and 

directive leadership. 

  2.The effectiveness of the schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 was 

overall and each individual aspect at a high level, ranking in the order of mean from high to low as the aspect of the 

ability of the student achievement, the aspect of changing ability, school development on the environment and the of 

abillty of the remedy within the school. 

  3. The relationship between the leadership of the school administrator and the effectiveness of schools 

under Kanchanaburi Primary Educational area Office 3, in general, there was positive high-level relationship with 

statistical significance. 

Keywords: Leadership of School Administrators, Effectiveness of Schools, Teachers in Basic Education School 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นรูปแบบกระบวนการและรากฐานท่ีสำคัญในการสร้างความเจรญิก้าวหนา้และพฒันาเพ่ือแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้พร้อมท้ังยังเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการพัฒนาประเทศเพราะการพัฒนาประเทศจำเป็นต้อง

อาศัยประชากรท่ีมีคุณภาพเป็นประการสำคัญประเทศท่ีประชากรได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงท้ังประเทศก็จะประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาเกอืบทุกด้าน การศกึษาเป็นกระบวนการท่ีจะทำให้มนุษย์สามารถพฒันาคุณภาพชวีติของตน 

สามารถดำเนนิชีวิตในสังคมได้ อย่างมีสันตสิุขและสามารถเกือ้หนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดา้นของประเทศ การศึกษาเป็นจึงมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ 

ถ้าสถานศกึษาขาดคุณภาพ เสื่อมโทรมลงจะทำให้คณุภาพประชากรและกําลังคนของประเทศตกต่ำลง ด้วยเหตุนีผู้้บริหาร

สถานศกึษาจึงมบีทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้

ความสามารถ เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบและเป็นกําลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ ความสำคญัของการศึกษานั้น 

จึงสำคัญต่อการพัฒนาประเทศจะเห็นได้จากแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2545 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2545 (18) ระบุวา่ การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะทำให้มนุษย์สามารถพัฒนาคณุภาพชีวิตของคนสามารถ

ดำเนนิชีวิตในสังคมได้อย่างมสีนัติสุขและสามารถเกือ้หนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงทุก ๆ ด้านของประเทศ (ธีรศักดิ์ เจิมมงคล, 2550, หน้า 1) และด้วยเหตุน้ีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จึงตอ้งอาศัยผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นผู้นำท่ีมีบทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ และส่งผลต่อ

ความสำเร็จขององค์กร ดั่งนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผูน้ำ (leader) ในการควบคุมและเป็นผู้ประสานความร่วมมอื

จากทุก ๆ ฝ่าย ตามเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2554, หนา้ 1) 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกดิจากสถานศกึษาท่ีมีสภาพทางสงัคม บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มรอบ ๆ ตัว 

ผู้เรียนท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในดา้นทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมคีุณภาพและประสิทธิภาพมงีบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถจัด

การศึกษาได้อย่างด ีผู้รู้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกท้ังประสิทธิผลของสถานศกึษาจะเป็นเครื่องบ่งชีค้วามสำเร็จของสถานศกึษาได้เป็นอย่างดวี่า 

สถานศกึษาได้ดำเนนิการบริหารจัดการประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายเพยีงใด ซึ่งพจิารณาว่า สถานศกึษา 

มปีระสิทธิผลหรือไม่นัน้ ตัวบ่งชีท่ี้สำคัญคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและอื่น ๆ เช่น การบริหารจัดการ

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ในแนวคิดของมอทท์ (Mott, 1972, p. 104) กล่าวว่า สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพยีงใด 

พจิารณาไดจ้าก 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนานักเรียนและ 4) มคีวาม สามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าวทำใหผู้้วิจยัมีความสนใจศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 เพื่อให้เกิดการนำความรู้ในเร่ืองของความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาไปปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์กับการบริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดการพัฒนาของสถานศึกษาได้อย่างมคีุณภาพ

และและมีประสิทธิภาพ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันหรือไม่และมคีวามสัมพันธ์กันในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึง่ผู้วิจัยไดอ้าศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามแนวคิดและทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมายของเฮาส์และมิทเชลล์  (House & Mitchell, 1974,  

pp. 81 - 97) จำแนกพฤติกรรมออกเป็น 4 แบบคือ ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบมสี่วน

ร่วม และภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน สำหรับประสิทธิผลของสถานศึกษาผู้วิจัยใชแ้นวคิดและทฤษฎขีองมอทท์ 

(Mott, 1972, p. 104) มี 4 ด้านคอื ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

                                                                                                         

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่คือ ครูผูส้อนภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำนวน 1,152 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึ่งกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgen, 1970, 

pp. 607 - 610) ท่ีค่าระดับความเชื่อม่ัน ร้อยละ 96 ได้กลุ่มตัวอย่าง 289 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified 

random sampling) ตามพื้นท่ีการจัดการศกึษา  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

4 ข้อ  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 24 ข้อ  

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน  

24 ข้อ เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

4. ความสามารถในการแก้ปญัหาภายใน สถานศึกษา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

2. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

3. ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม 

4. ภาวะผู้นำแบบมุง่ความสำเร็จของงาน 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วจิัยได้ดำเนินการรวบรวมขอ้มูลตามลำดับดังนี ้

   การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง

สถานศกึษาใหก้ับครู จำนวน 289 ชุด โดยกำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามทางออนไลน์ใน 7 - 15 วัน  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

สรุปผลการวิจัย  

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ได้ผลสรุปดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

โดยภาพรวมมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน รองลงมาคือ ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 

ของงาน และภาวะผู้นำแบบสั่งการ ตามลำดับ  

  2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกด้านมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง รองลงมา คือ  

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

สถานศกึษา และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา ตามลำดับ 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง (r=0.76) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา เป็นรายดา้น 

ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยรายดา้นอยู่ใน

ระดับปานกลาง เรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (r=0.76)  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา (r=0.58) ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการสถานศกึษาสูง (r=0.58) และด้านความสามารถในการพัฒนาทัศนคตทิางบวกของนักเรียน (r=0.44)  

อภปิรายผลการวิจัย  

 จากผลการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สามารถอภปิรายผลได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ
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ค่าเฉลี่ยคือ ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ

ของงาน และดา้นภาวะผู้นำแบบสั่งการ ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะรูปแบบภาวะผู้นำหรอืกระบวนการท่ีผู้นําใช้อำนาจ

หนา้ที่ อิทธิพลในการปกครอง บริหารงานอย่างมีศาสตร์และศลิป์ท้ังการบอกและชีน้ำ สั่งการ หรืออํานวยการเพื่อ 

โนม้นา้วจิตใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏบัิตหินา้ที่ท่ีได้รับผิดชอบให้ดีท่ีสุด เพื่อให้การดําเนินงานขององค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการวจิยัของ ฐิติรัตน์ ฤทธ์ิสมบูรณ์ (2555, หนา้ 94) ได้ศึกษาเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 5 การศึกษาพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร ทัง้ภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อภปิรายผลการวิจยัได้ดังนี ้

   1.1 ดา้นภาวะผู้นำแบบสั่งการ โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้นี้เป็นเพราะเป็นรูปแบบผู้บริหารสถานศกึษาหรือพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษาา 

ท่ีปฏบัิตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการออกคำสั่งเกี่ยวกับกระบวนการทำงาน รวมท้ังแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึง

รูปแบบวธีิทำงานตลอดจน กำหนดระยะเวลาทำงานสำเร็จให้ผูไ้ด้บังคับบัญชาทราบ โดยจะกำหนดมาตรฐานของการ 

ทำงานพร้อมท้ังกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐติรัิตน์ ฤทธ์ิสมบูรณ์. 

(2555, หนา้ 94) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 5 ผลจากการศึกษาพบว่า ด้านภาวะ

ผู้นำแบบสั่งการ ในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากและยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ทะวดิ ผ่องกัล (2557,  

หนา้ 107) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จากการศกึษาพบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ ในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

   1.2 ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นมติรท่ีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเขา้ถึง 

ได้ง่าย เป็นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีใส่ใจในสวัสดกิาร และความเป็นอยู่ ความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษย์ของ 

ผู้ได้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงพฤตกิรรมให้การ สนับสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดขีองการทำงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังให้การปฏบัิตอิย่าง เสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สมเดช เรืองขจร (2559, หนา้ 70) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิัย 

พบว่าด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุนในภาพรวม อยู่ในระดับปฏบัิตมิาก 

   1.3 ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงต่อ ผูใ้ตบั้งคับบัญชาดว้ยการขอ

คําปรึกษาก่อนท่ีจะตัดสนิใจ รวมถึงการขอความ คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

สนับสนุนแสดงความคิดเห็นวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย กระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการ

ประชุมกับผู้ใต้บังคับบัญชา ในท่ีทำงานบ่อย ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุน้ให้เกิดการอภปิราย 

ของกลุ่มและเขียน ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในท่ีทำงานซึ่งสอดคลอ้งกับวจิัยของ ปวณี์ธิดา ลำขาว (2559, หนา้ 59)  

ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการใชภ้าวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา อำเภอปลายพระยาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้ศึกษาเร่ืองได้

ศกึษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการใชภ้าวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในงานของขา้ราชการครูและ 
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บุคลากรทางการศกึษา อำเภอปลายพระยาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวจิัย พบว่า  

ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วมในภาพรวม อยู่ในระดับปฏบัิตมิาก  

   1.4 ด้านมุ่งความสำเร็จของงาน โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาผู้นําท่ีกำหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย สรา้งความมี

มาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการ

ตัง้ความหวงัต่อผูใ้ตบั้งคับบัญชาดว้ยการแสดงความม่ันใจว่าผู้ใตบั้งคับบัญชาจะสามารถปฏิบัตงิานท่ีมีมาตรฐานสูง 

ได้สำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับการวจิัยของ รววีรรณ สุดเสน่หา (2555, หนา้ 72) ได้ศึกษาเร่ืองได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นํากับประสิทธิผลองค์การขององค์การบริหารสว่นตำบลในเขตจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

ด้านมุ่งความสำเร็จของงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับปฏบัิตมิาก  

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา ทัง้นี้เพราะประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชีใ้นการตัดสนิว่าการ

บริหารงานสถานศกึษาสามารถดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไวม้ากน้อยเพยีงใด เป็นเร่ืองเกี่ยวกับ

ผลท่ีได้รับและผลสำเร็จของงานในสถานสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทธิชา วังบัว (2560,  

หนา้ 78) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ประสิทธิผลสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถอภปิรายผลการวิจัยได้ดังนี ้

   2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

สถานศกึษาสูง โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ท้ังนีเ้พราะรูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศกึษารวมท้ังการบริหาร การจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถพัฒนายกระดับ 

ให้ผู้เรียนในสถานศกึษาส่วนใหญ่หรือท้ังหมดมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงกว่ามาตราฐานและยัง

สามารถจบการศกึษาและศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นรวมท้ัง อกีทัง้ยังสามารถยังมกีารพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ 

เจตคติ ค่านิยม และองค์ประกอบต่าง ๆ ในการสร้างเสริมประสิทธิผลทัง้ด้านปริมาณและคุณภาพของนักเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ณัฐภาสรณ์ พรหมอ่อน (2555, หนา้ 72) ได้ศึกษาเร่ืองได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง 

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิในภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

   2.2 ประสิทธิผลของสถานศกึษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้นี้เพราะการ

ดําเนนิงานพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดเป็นโครงการอบรม หรือเสริมแทรกภายในเนื้อหา

บทเรียนเพื่อพัฒนาและยกระดับให้ผู้เรียนมคีวามรู้ คุณธรรมและจรยิธรรม ระเบียบวนิัยท่ีดเีคารพสิทธิผู้อื่นเป็นคนมี

เหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและรู้จักพัฒนาตนเองมเีจตคติท่ีดตี่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นท่ีพอใจของผู้ปกครอง 

อกีทัง้ยังสามารถออกไปใชช้วีติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นภายในสังคมได้อย่างมคีวามสุข สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  

เล็ก นักเบศร์ (2555, หนา้ 87) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ในภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับ 

   2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้นี้เพราะ 

การออกแบบกิจกรรมและปรับเปลี่ยน การเรียนการสอนท่ีผู้เรียนจะเกดิการเรียนรู้ได้ดแีละมีคณุภาพ ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกในฐานะที่สถานศกึษาเป็นองค์กรอยู่รอดโดยต้องพัฒนาสถานศกึษาให้ สามารถทำ

หนา้ที่และดำเนินการต่อไปอย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพ ได้แก่ การกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศกึษาจะต้อง

สอดคล้องและทันสมัย ทันกับความเจรญิก้าวหนา้และความเปลี่ยนแปลงนโยบายของสถานศกึษาไม่ควรยดึตายตัว 

จนเปลีย่นแปลงไม่ได้จะทำให้ล้าสมัยในขณะเดียวกัน จะต้องสามารถปรับตัวให้ทันสมัยทันความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมนีวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่ ๆ มกีารค้นควา้และพัฒนาสื่อ อุปกรณ์การสอน

อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของจตุรภัทร ประทุม (2559, หนา้ 74 - 75) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยทีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวจิยัพบว่าด้านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา ในภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

   2.4 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษาโดยภาพรวมมี

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้นี้รูปแบบการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษาที่ถกูสรา้งขึ้นเพื่อรองรับกับขนาดและภารกิจ เป้าหมายของสถานศึกษานั้น ๆ โดยมีผู้บริหารและครใูน

ภายในร่วมกันสร้างขึน้และช่วยกันในการแกปั้ญหาต่าง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทกร อรุณ โน (2559, หนา้ 56) 

ได้ศึกษาเร่ืองได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัย พบว่า ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา ในภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง และรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจจะ

เป็นเพราะว่า การบริหารงานในสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ด้านภาวะผู้นําและภาวะของผู้ตาม ซึ่งผู้นําจะตอ้งมีมุมมองท่ีกวา้งไกลและมีความสามารถด้านต่าง ๆ การเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องและการสร้างสถานศึกษาให้เป็นสถานท่ีสำหรับแหล่งการเรียนรู้ การสร้างเครอืข่าย ความร่วมมือในการ

ทำงานเป็นทีมของบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีความเป็นหน่ึง และภาวะผู้นํายังเป็นปัจจัยท่ีสำคัญต่อความสำเร็จ 

ของหน่วยงานและองค์การต่าง ๆ รวมถึงสถานศกึษาอกีด้วย  ผูบ้ริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษาตั้งแต่

ระดับอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษาต้องสรรหาผู้บริหารท่ีมีความสามารถสูงเพื่อความสำเร็จในการบริหารงานขององค์กร 

ผู้บริหารตอ้งมีความสามารถในการจัดการทรัพยากรใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุด โดยต้องมองเห็นความสำคัญของครู ผู้ปกครอง

และชุมชนซึ่งเกี่ยวข้องหรือมสี่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารจัดการการบริหารองค์กรในยุคที่มเีทคโนโลยหีลากหลายใหใ้ช้

อำนวยความสะดวกในการทำงานนี้ ผู้บริหารยุคใหม่ควรพัฒนาตนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงให้มคีวามรู้ความสามารถ 

และทักษะเพื่อให้สามารถใชป้ระโยชน์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวจิัยของ นนทนัฎดา  

ว่องประจันทร์ (2558, หนา้ 76) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวจิัยพบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเนน้การทำงานเป็นทีมแบบมสี่วนร่วมระหว่างผู้บริหารและครูภายในสถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย แนวทางในการปฏบัิตงิานของสถานศกึษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดี

ต่อสถานศกึษา รวมถึงอำนาจในการตัดสนิใจในการภารกิจของสถานศกึษา  

  1.2 ผู้บริหารควรทำแผนไว้สำหรับรองรับในการแกไ้ขปัญหาไวล้่วงหน้าเพื่อลดผลกระทบ และความรุนแรง 

ท่ีมีต่อสถานศึกษาในอนาคตและผู้บริหารและครูในภายในสถานศึกษาควรร่วมมือกันในการแกปั้ญหาต่าง ๆ อย่างจรงิจัง 

ในท้ังดา้นการเรียนการสอน การปกครองนักเรียนและงาน รับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานได้จนบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา

ในพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ รวมถึงในระดับประเทศ 

  2.2 ควรมกีารศึกษารูปแบบประสิทธิผลของสถานศึกษาอื่น ๆ ท่ีนำมาใชก้ับสถานศึกษาต่าง ๆ 

  2.3 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำของบริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

ในการบริหารงานในสถานศกึษาเพื่อเป็นการศึกษาปัจจัยภายนอกที่มตี่อสถานศกึษา 
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