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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อ ศกึษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 66 คน และครูผู้สอน 262 คน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2563 รวม 328 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 

และสุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช้ัน การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้แบบสอบถามชนดิมาตรส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ คือ แบบสอบถามระดับสมรรถนะผู้บริหารมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.43-0.86 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ  

0.97 และแบบสอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.47-0.90 มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.98 ตามลำดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบที (t-test) 

ชนิด Independent Samples  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-Way ANOVA) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product -Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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  3. สมรรถนะของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวกที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .834 

  6. สมรรถนะของผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ การทำงานเป็นทีม (X4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1)  

และการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

   Y’ = 0.743+ 0.257X4 + 0.240X7 + 0.185X1 + 0.150X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.312 ZX4 + 0.282ZX7 + 0.196 ZX1 + 0.184 ZX5 

  7. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ดังนี ้คือ 

1) การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน และให้โอกาสเพื่อนร่วมงานได้พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผู้บริหารควร

ปฏบัิตภิารกิจโดยมุ่งเนน้คุณภาพงานดา้นความถกูต้องครบถ้วนสมบูรณ์ และ4) การวเิคราะหแ์ละสังเคราะห์ ผู้บริหาร 

ควรใชค้วามคิดเชงิระบบในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนางาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate and compare  administrators’ competencies and the 

effectiveness of school administration as perceived by school administrators and teachers with different positions, 

school sizes, and work experience; to examine the relationship of administrators’ competencies and the effectiveness 

of school administration; to determine the predictive power of administrators’ competencies affecting the 

effectiveness of school administration; and to establish guidelines for developing administrators’ competencies 

affecting the effectiveness of school administration under Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area 

Office. The sample, obtained through stratified random sampling, consisted of 66 school administrators and 262 

teachers, yielding a total of 328 participants under Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office in 

the academic year 2020. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s table. The tools for data 

collection were two sets of 5-level rating scale questionnaires, including a set of questionnaires on administrators’ 

competencies with the discriminative power from 0.43 to 0.86 and the reliability of 0.97, and a set of questionnaires 

on the effectiveness of school administration with the discriminative power from 0.47 to 0.90 and the reliability of 

0.98. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, 

Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ competencies, as a whole and each aspect, were at a high level. 

  2. The effectiveness of school administration, as a whole and each aspect, was at a high level.  

  3. The administrators’ competencies as perceived by participants with different positions and work 

experience, as a whole and each aspect, showed no differences, whereas in terms of school sizes, there were 

different with the .01 level of significance in overall and each aspect.  

  4. The effectiveness of school administration as perceived by participants with different positions and 

work experience, as a whole, showed no differences, whereas in terms of school sizes, there were different with the 

.01 level of significance in overall.  

  5. The administrators’ competencies and the effectiveness of school administration was positively 

correlated at the .01 level of significance with the correlation coefficient of .834. 

  6. Four administrators’ competencies could predict the effectiveness of  

school administration with the .01 level of significance, including teamwork (X4), personnel potential development 

(X7), achievement motivation (X1), and analysis and synthesis (X5). The multiple regression equation could be 

summarized in a raw score form and a standardized score form as follows:  

   Y’ = 0.743+ 0.257X4 + 0.240X7 + 0.185X1 + 0.150X5   

   Z’ = 0.312 ZX4 + 0.282ZX7 + 0.196 ZX1 + 0.184 ZX5 

  7. The proposed guidelines for developing administrators’ competencies affecting the effectiveness of 

school administration included four aspects: 1) Teamwork. Administrators should play the role of leaders or followers 

appropriately, 2) Personnel Potential Development. Administrators should encourage, support and provide colleagues 

various forms of development opportunities, 3) Achievement Motivation. Administrators should perform missions 

emphasizing on the quality of work with accuracy and completeness, and 4) Analysis and Synthesis. Administrators 

should use systematic thinking when solving problems or developing tasks. 

Keywords: Administrators’ Competencies, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 การปฏรูิปการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย ทัง้ภาครัฐและเอกชน ตั้งแต่หน่วยงาน 

ท่ีกำหนดนโยบาย กำกับ ตดิตาม ควบคุมคุณภาพ จนถึงระดับปฏบัิต ิคือ สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลัก

และหน่วยปฏบัิตท่ีิใกล้ชดิกับผู้เรียน การบริหารการศกึษาในสถานศกึษา เพ่ือให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จและ

สอดคล้องกับแนวทางการปฏรูิปการศึกษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการมสี่วนร่วม  ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นแกนนำในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เน่ืองจาก

เป็นผู้ท่ีมีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท้ังโดยตรงและโดยอ้อม 

สามารถจัดกจิกรรมทางการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ทัง้นี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมสีมรรถนะ  

ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำหนดสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเป็น 

2 กลุ่มใหญ ่ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก และ 2) สมรรถนะประจำสายงานผู้บริหารซึ่งสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย  

1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีด ี3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การทำงานเป็นทีม และสมรรถประจำสายงาน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

179 

ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การวเิคราะห์และสังเคราะห ์2) การสื่อสารและจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

และ 4) การมวีสิัยทัศน์  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 ของ สมศ. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2558 โรงเรียนท่ีเข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม ทัง้สิน้ 81 โรงเรียนผ่านการ

รับรอง 52 โรงเรียน หรือเท่ากับร้อยละ 64.20 ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ดำเนินการพัฒนา

สถานศกึษาท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกรอบสาม โดยการส่งเสริมสนับสนุน การให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลอื 

พร้อมการออกนเิทศ ตดิตามอย่างต่อเนื่อง โดยใชห้ลักการบริหารการศึกษาแบบบูรณาการ มีการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมคีุณภาพ มีงบประมาณและบุคลากรท่ีเพยีงพอในการจัดการศึกษา ย่อมส่งผลให้การบริหารงาน

โรงเรียนตามขอบข่ายงานท่ีได้รับจากการกระจายอำนาจ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ซึ่งจะทำให้การบริหารโรงเรียนมปีระสิทธิภาพประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

จากที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงมคีวามประสงค์ที่จะศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสำเร็จในการจัด

การศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ท่ีต่างกัน  มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 5. สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
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 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพือ่เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

  ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม 

 

                                                                        

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม การศกึษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,100 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 66 คน และกลุ่มครูผู้สอน

จำนวน 2,034 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2  10 - 20 ปี 

    3.3  มากกวา่ 20 ป ี

 

1. สมรรถนะของผู้บริหาร 

    1.1 สมรรถนะหลัก มี 4 สมรรถนะ คือ 

        1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์   1.1.2 การบรกิารที่ดี 

        1.1.3 การพัฒนาตนเอง   1.1.4 การทำงานเป็นทีม 

    1.2 สมรรถนะประจำสายงาน มี 4 สมรรถนะ คือ 

         1.2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์   1.2.2 การสื่อสารและการจูงใจ 

         1.2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 1.2.4 การมีวิสัยทัศน ์

  

  

 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

    2.1 ด้านการบรหิารวิชาการ    2.2 ด้านการบรหิารงบประมาณ 

    2.3 ด้านการบรหิารงานบคุคล  2.4 ด้านการบรหิารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปกีารศึกษา 2563 จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 66 คน และครูผู้สอนจำนวน 

262 คน จากโรงเรียนจำนวน 51 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลอืกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาดกลางเลอืกผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ  

1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 7 คน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

เลอืกผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 - 3 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ  

12 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งมี 3 ตอน คือ  

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยขอรับ

แบบสอบถามคืนทางออนไลน์ หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน  

328 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และ การวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 และ 4 ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent 

samples และใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม 

ความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 มคีวามสัมพันธ์กนัทางบวก ใชว้ธีิการหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correation Coefficient) และการทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก่ ใชส้ถิตกิาร

วเิคราะห์การณ์ถดถอยพหุคณูแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยวิธีวิเคราะห์ Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก 

 3. สมรรถนะของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ

รายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ .834 

 6. สมรรถนะของผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 คือ การทำงานเป็นทีม(X4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร(X7) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ(X1) และการวเิคราะห ์

และสังเคราะห(์X5) 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

   Y’ = 0.743+ 0.257X4 + 0.240X7 + 0.185X1 + 0.150X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.312 ZX4 + 0.282ZX7 + 0.196 ZX1 + 0.184 ZX5 

 7. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ดังนี ้คือ  

1) การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน และให้โอกาสเพื่อนร่วมงานได้พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผู้บริหาร 

ควรปฏบัิตภิารกิจโดยมุ่งเนน้คุณภาพงานด้านความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ และ 4) การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 

ผู้บริหารควรใชค้วามคิดเชงิระบบในการแกปั้ญหาหรอืพัฒนางาน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยอภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี ้

  1. สมรรถนะของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่าง มคีุณภาพ  

การพัฒนาตนเองศึกษาหาความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพัฒนางานและบริหารสถานศกึษา โดยการ

วเิคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาความตอ้งการของงาน มคีวามคดิเชงิระบบในการแกปั้ญหา การคิดวเิคราะห์ อย่างมเีหตุผล

และเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารฉิัตร ช่อชิต (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารกับ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 8 โดย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน

สถานศกึษาร่วมกันการตัดสนิใจในเร่ืองการจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบตดิตาม

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นและส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญฤดี อาภานันท์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 ผลการวจิัย ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

  3. การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

   3.1 สมรรถนะของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารเสริมแรงให้กำลังใจ สนับสนุนบุคลากรในการปฏบัิตงิาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

และกลุ่มคนท่ีหลากหลาย ให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยแก้ปัญหา และการนำนวัตกรรมหรือทางเลือกใหม่มาใชเ้พื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของงาน จึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวัลย์ อ่างคำ (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สงักัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนอื ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู มีความ

คิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ จำแนกตามตำแหน่งงาน ไม่แตกตา่งกัน 

   3.2 สมรรถนะของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนี้

อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม ปฏบัิตตินตามระเบียบเป็นแบบอย่างที่ดี ประสานงานได ้

ท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ใชห้ลักครองตน ครองคน ครองงานในการบริหารสถานศกึษา จึงมคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวจิัยของ  วมิลรัตน์ ศรีสำอางค ์และรชฏ สุวรรณกูฏ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

สมรรถนะหลักทางการบริหารสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอนาแก 

จังหวัดนครพนม ผลวจิัยพบว่า ครูท่ีปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักทางการ

บริหารสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่  ด้านการบริการท่ีด ีและมีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและด้านการทำงานเป็นทีม 

   3.3 สมรรถนะของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ผู้บริหารส่งเสริมการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการเข้าอบรม ประชุมเชิงการศึกษาต่อ ศกึษาดูงาน 

ส่งเสริมการ มวีทิยฐานะ มีความสามารถการสร้างเครอืข่าย ใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์หรือ 
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ทิศทางการพัฒนาองค์กร จึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วมิลรัตน์ ศรีสำอางค์ และรชฏ  

สุวรรณกูฏ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะหลักทางการบริหารสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอนาแก จังหวดันครพนม ผลวจิัยพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน

มคีวามคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักทางการบริหารสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ด้านการบริหารงานบุคคลไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีมีการดำรงตำแหน่งต่างกัน ต่างก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในลักษณะเดียวกัน เห็นความสำคัญของสมรรถนะทุกดา้น ที่เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

จึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, หนา้ 216 - 222)  

ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการบริหารงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกวา่ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก และผู้บริหารและครผูู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ มีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ มีการวางแผนการ

บริหารงานการศึกษา การพัฒนาระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานสว่นภูมภิาค ส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา

และมีความพร้อมในการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับงานวจิัย เมรินทกาล  

พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, หนา้ 216 - 222) พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูผู้สอน มกีารประชุมอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะในการบริหารงาน มคีวามรู้ความสามารถ  

มท้ัีงศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี สามารถสื่อสารและประสานงานเพือ่ให้การบริหารงานเกิด

ความสำเร็จตามเป้าหมาย จึงทำให้ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน  มคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ พรหมจันทร์และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย
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เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 12 ผลการวจิยัพบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาตาม 

ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต12 พบว่า ครูท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ 

ในการสอน และขนาดสถานศกึษาต่างกันมีความคดิเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ (r .834**) 

ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารท้ัง 8 ด้าน และประสิทธิผลโรงเรียน 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มคีวาม

มุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมการใชส้ื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษา 

สามารถสร้างเครอืข่ายในการพัฒนาครู ใหโ้อกาส สนับสนุน เปิดโอกาสในการทำงาน ให้คำปรึกษา แนะแนวทาง สามารถ

วเิคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ได้ มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิาน นิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏบัิตงิาน ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษามสีมรรถนะในระดับสูง ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสูงขึ้น สอดคล้องกบังานวจิัยของ ปารฉิัตร  

ช่อชติ (2559, บทคัดย่อ) พบว่า สมรรถนะผู้บริหารมคีวามสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  6. สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 8 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ การทำงานเป็นทีม (X4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1) และการวิเคราะห์และ

สังเคราะห ์(X5) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผู้บริหารมคีวาม

เป็นผู้นำและผู้ตามได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และกลุ่มคนท่ีหลากหลาย มีเป้าหมายในการ

ทำงานมุ่งเนน้คุณภาพงาน  เสริมแรงให้กำลังใจ สนับสนุน พัฒนาบุคลากรในการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ปวณีา รอดเจรญิและพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 จังหวัด

นครปฐม พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 จงัหวัดนครปฐม อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 มีตัวแปรท่ีสามารถทำนาย

ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ การมวีสิัยทัศน์ การพัฒนาตนเอง การบริการท่ีดกีาร การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

การคิดวิเคราะห์และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมเพื่อสมรรถนะของผู้บริหาร 

ให้อยู่ในมากที่สุดและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 องค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหาร การทำงานเป็นทีม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ และการวิเคราะห์และสังเคราะห์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ ดังนัน้จึงควรมี 

แนวทางการส่งเสริมเพื่อพัฒนาด้านดังกล่าวให้มากที่สุด 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในตัวแปร 

หรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 

  2.2 ศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารกับเร่ืองอื่น ๆ เช่น สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการ 

สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล  
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