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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์ และศกึษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 344 คน จำแนกเป็นกลุม่ผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 77 คน และครูผู้สอนจำนวน 267 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  

โดยเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ คือแบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.89 มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.83 และแบบสอบถามระดับการปฏบัิตงิานของครู มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.62 - 0.90 มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.80  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test 

ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน  
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  4. การเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณก์ารปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

  5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏบัิตงิานของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.88) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มจีำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ด้านวสิยัทัศน์ ด้านความยดืหยุ่น และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

  7. การวจิัยคร้ังนี้ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาไวม้ ี3 ดา้น ดังนี ้

1) ด้านวสิัยทัศน์ ได้แก่ สนับสนนุให้เกิดการมีส่วนร่วม มองภาพความสำเร็จในอนาคต และตระหนักถึงเป้าหมายองค์การ 

2) ด้านความยดืหยุ่น ได้แก่ ปรับเปลี่ยนวธีิการดำเนินการ ปรับตัวตามสถานการณ ์และเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็น  

และ 3) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ได้แก่ การคิดใหม ่หาวธีิการใหม่ เรียนรู้จากต้นแบบความเป็นเลิศ และเปิดโอกาส 

ให้แสดงความคิดเห็น 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the 

discriminative power, and establish guidelines for developing creative leadership of school administrators affecting 

teacher performance under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The samples, obtained through 

multi - stage random sampling, consisted of 77 school administrators and 267 teachers under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2 in the academic year 2020, yielding a total of 344 participants. The sample size was 

determined by Krejcie and Morgan’s table. The data was collected using two sets of 5-point rating scale questionnaires 

containing a set of questionnaires on a level of creative leadership with the discriminative power from 0.35 to 0.89, 

and the reliability of 0.83, and a set of questionnaires on a level of teacher performance with the discriminative power 

from 0.62 to 0.90, and the reliability of 0.80. The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t - test for Independent Samples, One-Way ANOVA, and Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient analysis, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The findings were as follows:  

  1. The creative leadership of school administrators as perceived by participants was overall at a high level. 

  2. The teacher performance as perceived by participants was overall at the high level. 

  3. The overall creative leadership of school administrators as perceived by participants, classified by 

positions and work experience was different at the .01 level of significance, whereas in terms of school sizes, overall, 

there was no difference.  

  4. The teacher performance as perceived by participants, classified by positions and work experience in 

overall was different at the .01 level of significance, whereas in terms of school sizes, overall, there was no difference.  

  5. The overall creative leadership of school administrators was correlated positively with the teacher 

performance at a high level (rxy=0.88). 

  6. Three aspects of school administrators’ creative leadership, namely visions, flexibility, and creativity,  

could predict teacher performance at the .01 level of significance.  
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  7. The research proposed guidelines for developing creative school administrators’ creative leadership 

consisted of three aspects: 1) Visions included supporting participation, visualizing success, and being aware of the goals 

of organization; 2) Flexibility included operational adjustments, self-adjustment, and being open to feedback; and  

3) Creative initiatives included: seeking new ideas, new methods, learning from exemplars of excellence, and 

encouraging individuals to express opinions. 

Keywords: Creative Leadership, Teachers’ Performance 

ภูมหิลงั 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ระบุว่า ศักยภาพและระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยหลายดา้น

ยังต่ำกว่าเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู ้ปัญหาสำคัญ เช่น 

การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ เด็กปฐมวัยยังมพีัฒนาการท่ีล่าช้ากว่าวัยเพราะครอบครัวไม่มี

ความรู้และขาดเวลาในการเลีย้งดูอย่างเหมาะสม และเด็กวัยเรียนยังมีปัญหาด้านสติปัญญาเพราะคุณภาพการศึกษาไทย

อยู่ในระดับต่ำประกอบกับการขาดการฝึกทักษะที่แปลงความรู้สู่ทักษะท่ีเพยีงพอจึงส่งผลให้วัยแรงงานมผีลิตภาพการผลิต

ต่ำ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559, หนา้ 10) ดังนั้นจึงยดึ “คนเป็นศูนย์กลางการ

พัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดสีำหรับคนไทยพฒันาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์มวีนิัย ใฝ่รู้ มีความรู้  

มทัีกษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มทัีศนคติท่ีดรัีบผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียม

ความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายอุย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดลอ้มอย่างเกื้อกูล 

ใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างเหมาะสม สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (2559, หนา้ 4)  

 สถานศกึษาจำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่ก้าวหนา้ทันสมัย สรา้งสรรคต์ามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม

พร้อมท้ังผลักดันให้คนอื่น ๆ ในสังคมร่วมมือและทำไปพร้อมกนัได้ ก็จะทำให้องค์กรก้าวไปด้วยดโีดยประกอบด้วย 

คุณธรรมจรยิธรรมเป็นสำคัญท้ังนี้ ความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ นั้นไม่เหมือนเดิม เช่นเดียวกับเร่ืองของภาวะผู้นำที่

พูดถึงเร่ืองคุณลักษณะ พฤตกิรรมสถานการณ์ และเปลี่ยนสภาพหรือแลกเปลี่ยน แต่เมื่อสังคมปัจจุบันท่ีกำลังจะเกิดขึ้น 

ในอนาคตปฏเิสธไม่ได้ว่าย่อมมกีารเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นได้ชัดเจน คือการแข่งขันท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดลอ้มท่ีมี

ความซับซ้อน และไร้ทิศทาง โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นภาวะผู้นำหนึ่งท่ีสำคัญในปัจจุบัน (กิตต์ิกาญจน์ ปฏพิันธ์, 

2555, หนา้ 34) ซึ่งการจะเป็นผูน้ำสถานศกึษาในยุคปฏรูิปการศกึษาท่ีมีคุณภาพและนำพาสถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ

ได้น้ัน ธรีะ รุญเจรญิ (2554, หนา้ 128 - 129) ได้ใหแ้นวคิดว่า ตอ้งมีลักษณะที่ประกอบด้วย 1) ลักษณะพื้นฐานธรรมชาติ

เดิมเป็นทุน 2) การศึกษา และ 3) บุคลกิภาพ พืน้ฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน มีองค์ประกอบหลายข้อ หนึ่งในนัน้ คือ

ความสามารถในการสร้างสรรคน์วัตกรรมและการวจิัย ลักษณะดังกล่าว จำเป็นต้องอาศัยการเป็นบุคคลที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2557, หนา้ 1 - 2) ที่ได้ประมวล

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาดา้นสตปัิญญาที่เอื้อต่อการจัดและการบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาตจิำนวนหลายข้อ หนึ่งในนัน้ คือการเป็นบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ การแสดงออกของผู้นำที่

ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในดา้นความสามารถในการสร้างสรรค์ และกระตุน้ให้เกิดความสร้างสรรค ์

 การปฏบัิตงิานของครู เป็นความสามารถของครูเพื่อให้ได้รับความสำเร็จหรอืเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างดีและส่งผลให้ครูสามารถปฏบัิตงิานดว้ยความเตมิใจและเกิดประโยชน์สูงสุดดว้ยองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลในการปฏบัิตงิาน ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นความมุ่งม่ันในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีให้มคีุณภาพ 
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ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมีการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง 2) การบริการท่ีดมีคีวามตัง้  

ใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพื่อสนองความตอ้งการของผู้บริหาร 3) การพัฒนาตนเอง มกีารศึกษา

ค้นควา้หาความรู้ ตดิตามองค์ความรู้และเทคโนโลยใีหม ่ๆ ในวงวชิาการและวิชาชพี เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

4) การทำงานีเ้ป็นทีม การให้ความร่วมมือช่วยเหลอืสนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจเพ่ือนร่วมงานการปรับตัวเข้ากับ 

บุคคลอื่น หรือแสดงบทบาทผู้นำผู้ตามได้อย่างเหมาะสม (ฐิตณิฐั ปรุงชัยภูมิ, 2561, หนา้ 4) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 (2562, หนา้ 33) ได้วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของ

สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า มจีุดแข็งด้านนโยบายท่ีชัดเจน มกีารกระจายอำนาจไปยังกลุ่มต่าง ๆ ในสำนักงาน และศูนย์

เครือข่ายการศกึษา ท้ัง 20 ศูนย์เครือข่าย เป็นเครือข่ายประสานงาน มบุีคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามสายงาน 

ท่ีรับผิดชอบ มรีะบบการนิเทศ กำกับตดิตามและประเมนิผลการจัดการศกึษาอย่างเข้มแข็ง มรีะบบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ท่ีรวดเร็ว มวีัสดุครุภัณฑ์อย่างพอเพียง แต่ในขณะเดียวกันก็มีจุดอ่อนคือมบุีคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัตงิานส่วนใหญ่ 

มภีาระงานท่ีรับผิดชอบมากเกินไป มกีารใชว้ัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ไม่คุ้มค่า บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการใช ้ 

การบริหารจัดการข้อมูลไม่เป็นระบบ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบางกลุ่มสาระ (วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ) ต่ำกว่า

ระดับประเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏบัิตงิานของครู ในเขตพื้นท่ีการศกึษา 

 จากการศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและการปฏบัิตงิานของครู จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำนั้นมสีำคัญ

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวในการดำเนนิงานตามเป้าหมายของกลุ่มคน หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ  

ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมือในการปฏบัิตงิานของบุคลากร ทั้งนี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นเครื่องมือสำคัญอย่างย่ิง 

ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัย 

จึงมคีวามสนใจศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการศกึษาในครัง้นี้ ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

อาจนำไปเป็นขอ้มูลในการกำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือท่ีจะได้มี

ความพร้อมในการปรับตัว ดา้นกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพร้อมรับกับสภาพ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่ 

 4. การปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 
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 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาการปฏบัิตงิานของครู  สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน 

 6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

159 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

         ตัวแปรอสิระ                                                                    ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                                                      (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ปกีารศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,590 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 223 คน ครผูู้สอนจำนวน 2,367 คน จากทัง้หมด 

258 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ประจำปีการศึกษา 2563 จำนวน 344 คน จาก 77 โรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน 

และครูผู้สอน 3 คน โรงเรียนขนาดกลางเลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ เลือกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผู้สอน 5 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ซึ่งม ี3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

การปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

2. การปฏิบัติงานของครู 

      2.1 การปฏิบัตหิน้าทีค่รู        2.2 การจัดการเรียนรู้ 

      2.3 ความสัมพนัธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

1.สถานภาพการดำรงตำแหนง่       

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน  

2.ขนาดของโรงเรียน       

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก        2.2 โรงเรียนขนาดกลาง       

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ      

3. ประสบการณ์ในตำแหนง่       

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี        3.2 ระหวา่ง 10 -20 ปี     

  3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

     1.1 การมีวิสัยทัศน์                           1.2 การมีความยดืหยุ่น 

     1.3 การมีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์       1.4 การมีจินตนาการ 

     1.5 การทำงานเป็นทมี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะหไ์ปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 344 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 344 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และ การวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี้ การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅)  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 และ 4 ได้แก่ การทดสอบที ชนิด Independent samples  

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ

โดยใชข้นาดของโรงเรียน และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ ชนิดแบบวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ วิเคราะห์ความแตกตา่ง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการทดสอบสมมติฐานข้อ 6 ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. การปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏบัิตงิานของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับสูง (Rxy = 0.88) 

 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ม ี3 ด้าน ดังนี้คอื 1) ด้านวสิัยทัศน์ ได้แก่ 

สนับสนุนใหเกิดการมีส่วนร่วม มองภาพความสำเร็จในอนาคต และตระหนักถึงเป้าหมายองค์กร 2) ด้านความยดืหยุ่น 

ได้แก่ ปรับเปลี่ยนวธีิการดำเนินการ ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดโอกาสรับฟังความคิดเหน็ และ 3) ด้านความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ ได้แก่ การคิดใหม่ หาวิธีการใหม ่เรียนรู้จากต้นแบบความเป็นเลิศ และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ดวงแข ขำนอก 

(2558, หนา้ 212) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 2. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน ศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ สดุคนงึ ปกปิด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัย 

เชงิสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เขต 2 และเขต 3 พบว่า ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 คือ ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ตัวแปรท่ีมีอิทธิพล

รวมต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 คือ ตัวแปร

เจตคติต่อวิชาชพีครู และตัวแปรการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเหน็ต่างกันทัง้โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัท่ีต้ังไว ้โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่า

ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กิตติ์กาญจน์ ปฏพิันธ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง โมเดลสมการ 

โครงสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา

มีระดับการแสดงออกภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารท่ีมีอายุต่างกัน มปีระสบการณ์การเป็น

ผู้บริหารต่างกัน มีระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.2 ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ กาญจนา ศลิา (2556, หนา้ 102 - 103)  

ได้ศึกษาเร่ือง การศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขต

บางเขน พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน แต่เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

จำนวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการไวว้างใจจากผลการวจิัย 

  3.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวม พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาของ ดวงแข ขำนอก (2558, หนา้ 212) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามประสบการณ์ ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม 
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แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีจำนวนสองด้านท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ 

ด้านความยดืหยุ่น และดา้นการแก้ปัญหาส่วนดา้นวสิัยทัศน์และด้านจนิตนาการไม่แตกต่างกัน 

 4. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน พบว่า 

  4.1 การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน  ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

ผลการศึกษาของ จิราพร เจริญชัย (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจัง หวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สกลนคร ทัง้โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

  4.2 การปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้แต่สอดคล้องกับงานวจิัยของ ฐิตณิัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย  

เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

  4.3 การปฏบัิตงิานของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการปฏบัิตหินา้ที่

ครู แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และด้านการจัดการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ส่วนด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ กัญชพร นาห่อม 

(2561, หนา้ 105) ได้ทำวิจัยเร่ือง การปฏบัิตงิานของครูตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า การปฏบัิตงิานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสมัพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ .881  ส่วนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท้ัง 5 ด้าน และการปฏบัิตงิานของครูท้ัง 3 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ชัยณรงค์ คำภมูหิา (2556, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การปฏบัิตงิำนของครูมคีวามสมัพันธ์ในทำงบวก อย่างมีนัยสำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากหนา้ที่ของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาคือการบริหารจัดการสถานศกึษาซึ่งการบริหารจัดการทรัพยากรครูเป็นหนา้ที่หนึ่งของผู้บริหาร 

จึงทำให้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับปฏบัิตงิานของครูโดยตรง 
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 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครู โดยมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยดืหยุ่น และด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ซึ่งตัวแปร

ท้ัง 3 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครู ไดร้้อยละ 96.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.06090 ซึ่งเป็นไปตามสมมตุฐิานท่ีต้ังไว้ และสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556, 

หนา้ 129) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อวามมปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 ได้แก ่

ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ดา้นการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้นการทำงานเป็นทีม และด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค ์

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริม 

เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ให้อยู่ในระดับสูงขึน้กว่าเดิมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 การปฏบัิตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงถงึครูผู้สอนมคีวามตัง้ใจในการปฏบัิตงิาน 

ในระดับมากท่ีสุด แต่ยังพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ 

เอาใจใส่ ส่งเสริมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้อยู่ในระดับดีมากที่สุด 

  1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู มีความสัมพันธ์เชงิบวก ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์และการปฏบัิตงิานของครูในทุกด้าน เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จในการบริหารจัดการของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น เพื่อให้ได้องค์ความรู้ท่ีเป็นภาพรวมสำหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารจัดการโรงเรียนมกีารดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.2 ควรมวีจิัยแบบกรณศีกึษาโดยนำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศกึษาแต่ละด้าน

ท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏบัิตงิานของครู มาพัฒนารูปแบบหรือแนวทางสู่การปฏบัิตใิเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เอกสารอา้งองิ 

กัญชพร นาห่อม. (2561). การปฏบัิตงิานของครูตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

 เขต 28. วารสารวิชาการมหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. 12(1), 94-108. 

กาญจนา ศิลา. (2556). การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

 สำนักงานเขตบางเขน. สารนิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

164 

กิตต์ิกาญจน ์ปฏพิันธ์. (2555). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ขอผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษา.  

 วทิยานพินธ์ ปร.ด. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

จิราพร เจริญชัย. (2559). ปัจจยัดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จุฑามาส ซุ่นหวน. (2562). ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดสภาพแวดลอ้ม 

 ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11  

 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. วทิยานพินธ์ ค.ม. สุราษฎรธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี. 

ชัยณรงค์ คำภูมหิา. (2556). สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู  สังกัดสำนักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ฐิตณิัฐ ปรุงชัยภูม.ิ (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู   

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 30. วทิยานิพนธ์ ค.ม. ชัยภูมิ: มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

ดวงแข ขำนอก. (2559). การศึกษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 นครราชสมีา เขต 6. วทิยานพินธ์ ค.ม. นครราชสมีา: มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา. 

ธีระ รุญเจรญิ. (2554). ความเป็นมอือาชพีนารจัดและบริหารการศึกษาบุคปฏรูิปการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) เพื่อปฏิรูป 

 รอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

สใบแพร สัพโส. (2562). การพฒันาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัย ราชภัฏสกลนคร. 

สมคิด บางโม. (2555). การเป็นผู้ประกอบการ (พมิพ์คร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ: เอสเคบุ๊คส์. 

สมจิต สงสาร. (2553). การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย ท่ีมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลัง 

 อำนาจการทำงานที่มปีระสิทธิผลของครู.วทิยานพินธ์ ปร.ด. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

สมหมาย อ่ำดอนกลอย. (2556). บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21. วารสารบัณฑิตศกึษา 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม, 7(1), 1 - 7. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. (2563). แผนปฏิบัตกิารประจำป ีพ.ศ. 2563. สกลนคร:  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ (2559). แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ

 ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564. กรุงเทพฯ: สำนักนายกรัฐมนตรี. 

สุดคนงึ ปกปิด. (2561). ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏบัิติงานของข้าราชการครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เขต 2 และเขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม. เชียงราย:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงราย.  

สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง. (2556). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวทิยาลัยขอนแก่น.  

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




