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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู 

ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

Ethical Leadership of School Administrators Affecting the Organizational Commitment of Teachers 

under Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3 
จิรพล ภูขมัง1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์2 ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี3 

Jirapon Phukhamang1 Asst. Prof. Dr. Ploenpit Thummarat2 Dr.Theprangsan Chantarangsi3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันในองคก์รของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัยได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 318 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 91 คน และครูผู้สอนจำนวน 227 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  

ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ

แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.20 – 0.82 มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96  

และแบบสอบถามระดับความผกูพันในองค์กรของครู มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.21 – 0.89 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.95 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ความผูกพันในองค์กรของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

  3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมรีะดับ

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางจริยธรรม  ความผูกพันในองค์กรของครู 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  4. ความผูกพันในองค์กรของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผกูพันในองคก์รของครูโดยรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.57) โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 2 ดา้น อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่  

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความผกูพันในองค์กรของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี 2 ดา้น คือ ดา้นความรับผดิชอบ โดยผู้บริหารมกีาร

ปฏบัิตติามภาระหนา้ที่ในบทบาทของผู้บริหารท่ีด ีและด้านความเคารพ โดยผู้บริหารควรประพฤติปฏบัิตติามกฎระเบียบ

ข้อบังคับ ให้เกียรต ิให้การยอมรับในความสามารถของครู 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to investigate, compare, identify the relationship, determine the 

predictive power, and establish guidelines for developing ethical leadership of school administrators affecting the 

organizational commitment of teachers under Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3. The sample 

consisted of school administrators and teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Education Service Area 

Office 3, yielding a total of 318 participants, including 91 school administrators and 227 teachers. The sample size 

was determined based on Krejcie and Morgan’s table and multi-stage sampling. The tools for data collection were 

two sets of 5-level rating scale questionnaires consisting of a set of questionnaires on the level of ethical leadership 

with the discriminative power ranging from 0.20 to 0.82 and the reliability of 0.96, and a set of questionnaires on 

the level of organizational commitment of teachers with the discriminative power ranging from 0.21 to 0.89 and the 

reliability of 0.95. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA, 

Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. School administrators’ ethical leadership was overall at a high level.  

  2. Teachers’ organizational commitment in overall and each aspect was at a high level. 

  3.  School administrators’ ethical leadership as perceived by participants with different positions, work 

experience and school sizes were different at the .01 level of significance. 

  4. Teachers’ organization commitment as perceived by participants with different positions overall was 

different at the .01 level of significance. In terms of work experience, there was different at the .05 level of 

significance, whereas in terms of school sizes, teachers’ organization commitment showed no differences. 

  5. School administrators’ ethical leadership overall was positively correlated with teachers' 

organizational commitment at a high level (rxy = 0.57) with the .01 level of significance. 
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  6. School administrators’ ethical leadership could predict the organizational commitment of teachers with 

the .01 level of significance consisting of two aspects: Responsibility and Respect. 

  7. This research proposed the guidelines for developing ethical leadership of school administrators under 

Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3, for two aspects: Responsibility. School administrators should 

perform their duties in accordance with their roles of being good administrators, and Respect. Administrators should 

exhibit their ethical leadership behaviors in line with all applicable rules and regulations. Administrators are also 

advised to respect and recognize teachers’ capabilities. 

Keywords: Ethical Leadership, Organizational Commitment  

ภูมหิลงั 

 คุณธรรมและจรยิธรรมในการบริหารงานมคีวามสำคัญมากสำหรับผู้บริหารกันอย่างกว้างขวาง ท้ังนีเ้นื่องจาก

ผู้บริหารท่ีมีความรอบรู้และมีความฉลาดทางสตปัิญญา (Intelligence Quotient, IQ) สูงแต่ขาดจรยิธรรมหรือธรรมจรยิา 

(Moral Quotient, MQ) และขาดซึ่งความฉลาดทางดา้นอารมณ ์(Emotional Quotient, EQ) อาจไม่เป็นท่ียอมรับจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชา ทัง้ในระยะสั้นและระยะยาวได้เพราะบุคคลส่วนมากตอ้งการความซื่อสัตย์และความจริงใจ เสมอตน้

เสมอปลายจากผู้บริหารในองคก์รน้ัน ผู้บริหารท่ีมีลับลมคมในหรือไม่โปร่งใสในการทำงานอาจไม่สามารถยนืหยัดในโลก

ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกร้องความเป็นหลักธรรมาภบิาล (Good Governance) นัน้ได้ ดังนัน้ผูบ้ริหารในองค์กโดยเฉพาะ

ผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นจรยิธรรมแก่สังคมเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 

ถือเป็นหัวหนา้ (Figurehead) คอืเป็นท้ังหัวและหนา้ตาของสถานศึกษาที่สังคมเฝ้ามองอยู่เสมอ ในฐานะเป็นสถาบันหลัก 

ในสังคมผู้บริหาสถานศกึษา จึงควรเป็นแบบอย่างที่ดีท้ังในและนอกสถานศึกษา (ผ่องศรี พรมวชิัย, 2560, หนา้ 147) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำทางจริยธรรม กระตุน้ให้ครูสอนให้ดีท่ีสุด เพ่ือให้นักเรียนบรรลุตามวสิัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาใหไ้ด้ เมื่อผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถ และมีจริยธรรมสูง ครูย่อมรัก 

และศรัทธา ทุ่มเทกำลังกายและกำลังใจในการทำงานใหโ้รงเรียนประสบความสำเร็จโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมี

คุณภาพ มีความรู้ความสามารถ เป็นเด็กดี มีความสุข มคีุณธรรมจรยิธรรมและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ส่วนนอกสถานศึกษาผู้บริหารคอื สัญลักษณ์ของสถานศกึษา ชมุชนและผู้ปกครอง หากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นเป็นผู้นำ 

ท่ีมีจริยธรรมแลว้ ย่อมได้รับความไวว้างใจและการสนับสนุนจากชุมชน เมื่อชุมชนและผู้ใตบั้งคบับัญชาเกิดความเชื่อม่ัน

และศรัทธาต่อผู้บริหาร การทำงานก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างรวดเร็ว เกดิการทำงานเป็นทีมแต่ในทาง

ตรงกันข้ามถ้าผู้บริหารไม่มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแลว้ ความเช่ือถือ ความศรัทธาก็จะเส่ือมลงไป เมื่อชุมชนและ

ผู้ใต้บังคับบัญชาหมดความศรัทธาแล้วก็ไม่เกิดความร่วมมือในการทำงานขาดการทำงานเป็นทีม วิสัยทัศน์ขององค์กร 

ท่ีต้ังไว้ก็อาจจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ไปได ้ดังนั้นพฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร 

ย่อมส่งผลต่อคุณภาพครูและคณุภาพผู้เรียน อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (สุรัตน์ ไชยชมภ,ู 2557, หนา้ 1) 

 การสร้างความผูกพันของบุคลากรให้เกิดขึน้กับองค์กร เกิดจากการบูรณาการหลายเร่ืองเข้าด้วยกัน โดยเฉพาะ

ปัจจัยเกี่ยวกับผู้นำมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความผูกพันในองค์กร ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำมอีทิธิพลต่อการสร้าง

ความคิดในความผูกพันกับองค์กร ซึ่งส่งผลให้บุคลากรนัน้มคีวามยดึมั่นในพันธกิจสัญญามผีลให้มีความยดึมั่นท่ีจะอยู่กับ

องค์กรและเป็นผู้ท่ีมีความทุ่มเทในการสร้างผลงานอย่างชัดเจนอีกนัยหนึ่งภาวะผู้นำมผีลต่อบุคคลจะเกิดคำมั่นสัญญาและ

คิดจะอยู่กับองค์กรได้โดยตรงอีกด้วยนอกจากนี้ ปัจจัยท่ีมีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรมากท่ีสุด คือ คุณภาพของภาวะผู้นำ

องค์กร โดยจากการศกึษาได้สรุปว่า ผู้บังคับบัญชามผีลต่อระดับความผูกพันต่อองค์กรเป็นอย่างมาก หากผู้บังคับบัญชา 
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ไม่มภีาวะผู้นำไม่มปีระสิทธิภาพ จะทำให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาอยากลาออกจากงานสูง ดังนัน้จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันผู้บริหาร 

ส่วนใหญ่ปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้วยมุมมองท่ีว่า คนคือปัจจัยท่ีสำคัญในการบริหารจัดการงาน 

ขององค์กร จนทำให้แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงทัศนะภาวะผู้นำจากเดิมมาเป็นทัศนะใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีจะทำให้บุคลากรมคีวามผูกพันต่อองค์กรนอกจากนี้ความผูกพันต่อองค์กรยังมคีวามสัมพันธ์กับ

ความตัง้ใจและเสียสละแรงกายแรงใจเพื่อกิจกรรมขององค์กร กล่าวคือ พนักงานท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับสูง จะพยายาม

อย่างเต็มท่ีในการปฏบัิตงิานและยินดีท่ีจะให้การช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีนอกเหนอืจากงานประจำ ส่วนพนักงานท่ีมี 

ความผูกพันต่อองค์กรในระดับต่ำ ก็จะให้ความช่วยเหลอืเพยีงเล็กนอ้ย หรือปฏิเสธท่ีจะให้การช่วยเหลอื ส่งผลต่อชวีิต

ส่วนตัวของพนักงาน จากการสำรวจทัศนคตใินการทำงานของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรสูงมักมคีวามสุขสนุกกับการทำงาน  

มคีวามสำเร็จในการทำงาน (เลิศชัย สุธรรมานนท์, 2560, หนา้ 177) 

 ปัจจุบนับุคลากรทางการศกึษาการขาดความผูกพันต่อองค์กรซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยหลายอยา่ง เป็นสาเหตุหนึ่ง 

ท่ีทำใหม้กีารลาออกและโยกยา้ยองค์กรเพิ่มมากขึน้ อาจโดยความสมัครใจหรือไม่เต็มใจท่ีจะปฏิบัตงิาน องค์กรก็จะตอง 

แบกรับภาระในการสรรหาบุคลากรใหม่เข้ามาทดแทนทำให้เกิดการสูญเสียเวลาและทรัพยากร รวมท้ังต้องมกีารฝึกอบรม

บุคลากรท่ีเขา้มาใหม่ ซึ่งทำให้การดำเนนิงานเกิดความเสียหายได้ การลาออกจากอาชพีครู การขาดงาน มผีลเชงิลบตอ่

คุณภาพทางการศกึษา ซึ่งการขาดงานและการลาออกของครูน้ันเป็นตัวพยากรณท่ี์สำคัญถึงประสิทธิภาพงาน โดยเป็นสิ่งท่ี

มอีทิธิพลตอ่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทัศนคตขิองผู้เรียนท่ีมีต่อโรงเรียน การขาดแคลนครูในบางพื้นท่ี ทำให้เกิด 

ความขาดแคลนครูในภาพรวม ซึ่งเกิดจากการยา้ยงานของครูจากโรงเรียนขนาดเล็กสู่โรงเรียนขนาดใหญ่ เกิดการกระจุกตัว 

ของครูและเกิดการขาดแคลนครูในโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก และเกิดปญหาเร่ืองการเกลี่ยครูในสาขาท่ีขาดแคลนด้วยเชน่กัน 

(สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง, 2558, หนา้ 3) 

 จากการศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู จะเห็นได้วา่ภาวะผู้นำนั้นมี

สำคัญอย่างย่ิงต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวในการดำเนนิงานตามเป้าหมายของกลุ่มคน หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ 

ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมือในการปฏบัิตงิานของบุคลากร ทัง้นี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญอย่างยิ่ง

ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยมี

ความสนใจศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในองคก์รของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการศึกษาในคร้ังน้ี ผู้ท่ีเกี่ยวข้องอาจนำไปเป็น

ข้อมูลในการกำหนดญาติและวางแผนเพื่อการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อท่ีจะได้มีความพร้อมในการ

ปรับตัว ดา้นกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาให้มีภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือพร้อมรับกับ

สภาพความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ความผูกพันในองค์กรของคร ูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่ 
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 4. ความผูกพันในองค์กรของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 5. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับความผกูพันในองค์กรของครู ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมอีำนาจพยากรณ์ความผูกพันในองค์กรของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาความผูกพันในองคก์รของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันในองค์กรของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์การปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันในองค์กรของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความผูกพัน 

ในองค์กรของครู ในสงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันในองค์กร

ของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

             ตวัแปรอสิระ                                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ปกีารศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 1,838 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 179 คน ครูผู้สอนจำนวน 1,659 คน จากทัง้หมด 

182 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน  

และในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 91 คน และครูผู้สอน

จำนวน 227 คน จากโรงเรียน จำนวน 91 โรงเรียน โดยใชเ้กณฑ ์50% (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใชก้ารสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 10-20 ปี 

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

     1.1 ความยุติธรรม      1.2 ความรับผดิชอบ 

     1.3 ความไว้วางใจ      1.4 ความเมตตากรุณา 

     1.5 ความซื่อสัตย์       1.6 ความเคารพ 

2. ความผูกพันในองค์กรของครู 

      2.1 ความต้องการเป็นสมาชิกขององคก์ร 

      2.2 ความเต็มใจอุทิศตนใหก้ับองค์กร 

      2.3 ความจงรักภักดีต่อองคก์ร  

      2.4 ความเชื่อมั่นในองค์การ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู 

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความผูกพันในองค์กรของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 318 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 318 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี้ การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples  

การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 4 และ 5 ได้แก ่การทดสอบ F (F-test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ 

LSD วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก ่การหาค่าสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 7 ได้แก่ การวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ความผูกพันในองค์กรของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ขนาดโรงเรียน ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัท่ี .01 

 4. ความผูกพันในองค์กรของครตูามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .01 ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญท่ี .05 

ขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ .01 

 5. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับความผกูพันในองค์กรของครูโดยรวมอยู่ในระดับสูง  

มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ (rxy=.574) 

 6. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ 2 ด้าน ดังนีค้ือ ด้านความรับผิดชอบ  

และด้านความเคารพ 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย

ท่ีต้ังไว้ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นการใชอทิธิพลจูงใจใหบุคลากรปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับ

มอบหมายด้วยความเต็มใจ ครผูู้สอนส่วนใหญ่มองว่าผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นํา สอดคลองกับแนวคิดของ Crawford 

(2002, p. 185) ได้สรุปถึงลักษณะสำคัญของภาวะผู้นํา ซึ่งมลีกัษณะที่ใกล้เคียงกับภาวะผู้นําตองใหความสนใจภาวะผู้นำ

ในสองมติ ิ คือ มิตดิานความสำเร็จในภาระงานท่ีถอือยู่ และมิติการสร้างความสัมพันธภาพอันดีระหว่างสมาชกิ 

นอกจากนี้สามารถชักจูงใหบุคลากรทำงานจนเป็นผลสำเร็จน้ัน จะตองมีภาวะผู้นําการสั่งการเป็นเร่ืองท่ีไม่ยากลำบาก 

แต่การส่ังการแลว บุคลากรปฏบัิตติามดว้ยความเต็มใจ และเต็มความสามารถนั้นจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะตองอาศัยภาวะผู้นำ 

 2. ความผูกพันในองค์กรของคร ูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากความผูกพันต่อองคก์รเป็นความรู้สกึหรอืทัศนคติของบุคคลและพฤติกรรมท่ีบุคคล

แสดงออกต่อโรงเรียนท่ีตนอยู่อย่างภาคภูมิใจ โดยยอมรับจุดมุง่หมายและค่านยิมขององคก์รรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึง

ขององค์กร มีความเต็มใจและมคีวามมุ่งมั่นท่ีจะใชค้วามพยายามอย่างเต็มท่ีเพื่อความสำเร็จต่อองค์กร มีความจงรักภักดี

ต่อองค์กร พรอ้มท่ีจะอุทิศตนและเสียสละเพื่อองค์กร หวงแหนทำนุบำรุง มคีวามภาคภูมใิจกับองค์กรเมื่อปฏบัิตงิาน 

ได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้Steers (1977, p. 443) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรทำให้องคก์รประสบความสำเร็จและมี

ความเจรญิรุ่งเรือง เน่ืองจากเมื่อคนมีความผูกพันต่อองคก์รแล้วก็ย่อมเต็มใจให้บางสิ่งบางอย่างกับองค์กร เต็มใจที่จะ

ทุ่มเทความพยายามปฏบัิตงิานเพื่อองค์กรยินดีจะใช ้กำลังกาย ความศรัทธา เพื่อทำงานให้กับองค์กร 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทัง้โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมุติฐานงานวจิยัท่ีต้ังไว้ อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียน  

ส่วนครูผู้สอนมหีนา้ที่ในการสอนและรับผิดชอบงานอื่นตามได้รับมอบหมาย ผู้บริหารสานศึกษารับผิดชอบการจัด

การศึกษาในโรงเรียนจะต้องบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ แต่ครูผู้สอนมเีป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 

ในช้ันเรียน ซึ่งการวางตนท่ีแตกต่างกันจะทำให้มีการแสดงออกท่ีแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ บราวน์และคณะ 

(Brown, Treviño, & Harrison, 2005, pp. 117 - 134) การแสดงออกแห่งความประพฤติปฏบัิตอิย่างเหมาะสมถูกต้อง 

ตามธรรมนองครองธรรมทางการปฏบัิตขิองบุคคลและระหว่างบุคคลที่มปีฏสิัมพันธ์กัน หมายรวมถึงการส่งเสริม 

ความประพฤติปฏบัิตดิังกล่าวไปสู่ผู้ตามผ่านการสื่อสารสองทาง การเสริมสร้างอุปนสิัยจริยธรรมให้แข็งแกร่ง  

และการตัดสนิใจการแสดงออกอย่างถูกตอ้งเหมาะสมตามธรรมนองครองธรรมประเพณี 

  3.2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ สุพัฒน์ เพ็ชรตา (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

พฤตกิรรมทางจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า พฤติกรรม 

ทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน โดยครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นสงูกว่า ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของจารุวรรณ พละมา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์พบว่ามีความแตกต่างกัน 
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  3.3 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้อาจเน่ืองมาจากโรงเรียน 

ขนาดเล็กและขนาดกลาง เป็นโรงเรียนท่ีผลัดเปลี่ยนผู้บริหารสถานศกึษาบ่อยครัง้ และต้องรับผิดชอบงาน 

อย่างหลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางจึงมีการประพฤติปฏบัิตแิตกต่างกันหลาย ๆ ดา้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เศรษฐ์คุณ ทาบุตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดเลย พบว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมต่อตนเองของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ ่

แตกต่างกัน 

 4. ความผูกพันในองค์กรของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน  

ขนาดโรงเรียน พบว่า 

  4.1 ความผูกพันในองค์กรของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ท้ังโดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัท่ี .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้  

อาจเน่ืองมาจาก การร่วมแรงร่วมใจกันของผู้บริหารศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีเป้าหมายสอดคล้องกัน มีวสิัยทัศน์ 

มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชพีครู เพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง มุ่งมั่น

ปฏบัิตงิานการสอนและการเรียนรู้จากการทำงานอย่างร่วมมอืร่วมพลังกัน มีการอภปิรายหรือวพิากษ์วิจารณ์กัน 

เชงิสร้างสรรค์ รวมถึงมีการทำกิจกรรมสร้างสรรค์เชิงบวก ส่วนผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทในการช่วยเหลอื กำกับ 

ตดิตาม ทำให้มุมมองการไปสู่เป้าหมายบางอย่างแตกต่างกัน ร่วมกันเสริมแรงซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ 

จารุเนตร ทองจันดี (2556, หน้า 19) ทีศ่กึษาเรื่องความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จงัหวัดระยอง พบว่า ความผูกพนัต่อองค์กรของข้าราชการ

ครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จงัหวัดระยอง  

จำแนกสถานภาพโดยรวมและรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   4.2 ความผูกพันในองค์กรของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันท่ี.05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อารีนงค์ พรหมมา (2555, บทคัดย่อ) ทีศ่กึษาเร่ืองความผูกพนัต่อองค์กรของข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มอำเภอเกาะจันทร์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กร

ของขา้ราชการครูในโรงเรียนกลุม่อำเภอเกาะจันทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

จำแนกตามระยะเวลาท่ีปฏบัิตงิานในองค์กรโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

   4.3 ความผูกพันในองคก์รของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อาจเน่ืองมาจาก ความตอ้งการเป็นสมาชกิของ

องค์กรเป็นความรู้สกึหรอืทัศนคติของบุคคลและพฤตกิรรมท่ีบุคคลแสดงออกต่อโรงเรียนท่ีตนอยู่อย่างภาคภูมใิจ  

โดยยอมรับจุดมุ่งหมายและค่านยิมขององค์กรรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความเตม็ใจและมคีวามมุ่งมัน่ 

ท่ีจะใชค้วามพยายามอย่างเต็มท่ีเพื่อความสำเร็จต่อองค์กร มีความจงรักภักดีต่อองคก์ร พร้อมท่ีจะอุทิศตนและเสียสละ

เพือ่องค์กร หวงแหนทำนุบำรุง มคีวามภาคภูมใิจกับ องคก์รเมื่อปฏบัิตงิานได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับ 

Steers and Porter (1977, p. 443) กล่าวว่า ความตอ้งการเป็นสมาชกิขององค์กรทำให้องคก์รประสบความสำเร็จ 

และมีความเจรญิรุ่งเรือง เน่ืองจากเมื่อคนมีความผกูพันต่อองคก์รแล้วก็ย่อมเต็มใจให้บางสิ่งบางอย่างกับองค์กร  

เต็มใจที่จะทุ่มเท 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

152 

ความพยายามปฏบัิตงิานเพือ่องค์กรยนิดจีะใชก้ำลังกาย ความศรัทธา เพื่อทำงานให้กับองค์กร และเต็มไปด้วยความ 

จงรักภักดตี่อองค์กรท่ีปฏบัิตอิยู่โดยผู้ท่ีความผูกพันต่อองค์กรสงูจะมาทำงานอย่างสมำ่เสมอ 

 5. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับความผกูพันในองค์กรของ โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 0.574 อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 6 ด้าน เป็นการใช้อทิธิพลจูงใจให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมายดว้ยความเต็มใจ  

ครูผู้สอนสว่นใหญ่มองว่าผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นํากล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มีพฤติกรรมส่งเสริม

สนับสนุนและกระตุน้ให้ผูใ้ตบั้งคบับัญชาได้เรียนรู และพัฒนาตนเองอันเป็นพฤติกรรมของภาวะผู้นํา สอดคล้องกับ 

Crawford (2002, p. 185) กล่าวว่าความผกูพันในองคก์รของครู เป็นความยึดม่ันตระหนักและยอมรับในเป้าหมายของ

องค์กร ผูกพันต่อโรงเรียน เป็นความรู้สกึพอใจรักและหวงแหนเชื่อม่ันตระหนักถึงความผูกพันจากการยอมรับ ชื่นชม  

และภาคภูมใิจในองคก์ารของตนยึดม่ันอยู่กับองค์การรู้สกึว่าตนเองมีความสำคัญต่อองค์กรตัง้ใจที่จะยอมรับค่านิยม

เป้าหมายขององค์การ มีส่วนร่วมและแสดงตนอย่างเป็นหน่ึงเดียวกับองค์กร พรอ้มท่ีจะปฏิบัตงิานอย่างแข็งแรงต่อองค์กร

มุ่งมัน่ท่ีปฏบัิตงิานขององค์การ และพรอ้มท่ีจะคิดหาทางแกไ้ขเพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้ดีขึน้อยู่เสมอตลอดจน 

มคีวามตัง้ ใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะคงความเป็นสมาชกิภาพในองค์กรตลอดไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมเพื่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ให้อยู่ในระดับสูงขึน้กว่าเดิมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันในองคก์รของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียนให้อยู่

ในระดับดีมากกว่าเดิม เช่น วิสัยทัศน์ร่วม โดยให้บุคลากรมสี่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานชุมชนกัลยาณมิตร  

โดยจัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โครงสร้างสนับสนุน โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารงาน มอบหมายงานและหนา้ที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจนตามความถนัดและความต้องการ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันในองค์กรของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก ดังนั้นควรมกีารส่งเสริมการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและความผูกพันในองคก์รของครู ในดา้นการสร้างบรรยากาศ 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ร่วม ชุมชนและ โครงสร้างสนับสนนุ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับความผกูพันในองค์กร

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้วยวิธีการวิจัยเชงิคณุภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูล 

เชงิลึกในการพัฒนา 

  2.2 ควรมกีารนำภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อความผูกพันในองคก์รของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มาพัฒนาเป็นรูปแบบการวจิัยเชงิพัฒนา เพื่อให้ 

การบริหารเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกระทวรงศกึษาธิการกำหนด 
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