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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาการใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี เพื่อศกึษาแรงจูงใจ 

ในการการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์การใช้อำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ ครูในโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 

97 คน โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการศกึษา คือ แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และคา่เบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’ s product moment correlation 

coefficient)  

 ผลการศึกษา พบว่า  

  การใช้อำนาจของผู้บริหาร โดย ด้านอำนาจอ้างองิเป็นอำนาจทีอ่ยู่ในระดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านอำนาจ

การให้รางวัล ดา้นอำนาจบังคับ ด้านอำนาจตามกฎหมายและดา้นอำนาจความเชี่ยวชาญ เป็นอำนาจที่อยู่ในอันดับสุดท้าย 

และแรงจูงในการปฏบัิตงิานของครู โดย แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นแรงจูงใจที่อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมา คือ แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมพันธ์และแรงจูงใจใฝ่อำนาจ ผลการศึกษาวามสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกบัแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (.540) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .001 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็น 

รายดา้น พบว่า อำนาจการให้รางวัล (X1) อำนาจบังคับ (X2) อำนาจตามกฎหมาย (X3) และ มคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจ 

ในการทำงานอยู่ในระดับปานกลาง อำนาจอา้งอิง (X4) และอำนาจความเช่ียวชาญ (X5) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการ

ทำงานอยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ 
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ABSTRACT 

 The objectives of the study were 1) to study the use of power of school administrators of Surasakmontree 

School 2) to study the motivation for the performance of teachers of Surasakmontree School 3) to study the 

relationship of executive power and motivation in performance of teachers of Surasakmontree School. The sample 

group in the study was Surasakmontree School teachers. The Secondary Educational Service Area Office, Bangkok, 

District 2, both the 8 learning subjects and the learner development activity group of 97 people, the tools used in 

the study were questionnaires, the statistics used in data analysis, namely mean and standard deviation, and data 

analysis of the relationship between executive power and motivation for performance of teachers at Surasakmontree 

School by finding the Pearson correlation coefficient (Pearson’ s product moment correlation coefficient) 

 The results of the study showed that  

  The exercise of executive power with reference power is the highest level, followed by reward power, 

power legal authority and expertise was the last power in the rankings. And teachers' performance motivation, with 

achievement motivation at the highest level, followed by relationship motivation. And motivation for power. The 

results of the study on the relationship between executive power and teacher performance motivation in 

Surasakmontree School under the Office of the Secondary Educational Service Area 2, Overall, there was a positive 

correlation. At the .001 level, it was found that reward power (X1), compulsory power (X2), statutory power (X3), and 

statistical significance of. Motivation At a moderate level, the reference power (X4) and proficiency power (X5) were 

associated with relatively low levels of motivation to work. 

Keywords: Administrator’ use of Power, Techer work motivation, Secondary  

ภูมหิลัง 

 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการกำหนดความคาดหวงัให้ชัดเจนท้ังครู ผู้บริหาร พ่อแม่ผู้ปกครอง ชุมชน 

และหน่วยงานต่าง ๆ ที่มสี่วนเกีย่วข้องในการจัดการศึกษา หากไม่มมีาตรฐานสาธารณชนกจ็ะไม่ทราบว่าสาระสำคัญ 

ท่ีแท้จริงของการจัดการศึกษาอยู่ท่ีใด คุณภาพคนท่ีชาติต้องการเป็นอย่างไร การจัดการเรียนการสอนปัจจุบันต้องไปใน

ทิศทางใด คุณภาพการจัดการศึกษาแต่ละแห่งมีจุดเด่น จุดควรพัฒนาในเร่ืองใดบ้าง เน่ืองจากไม่มเีครื่องช้ีวัดเทียบเคียง 

ทำให้ขาดการรับผิดชอบต่อสาธารณชน (Accountability) การกำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาทำให้สถานศกึษาตอ้งถือเป็น 

ความรับผิดชอบท่ีจะทำให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน คุณภาพครูท่ีต้องจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน คุณภาพ

การบริหารจัดการตลอดจนคุณภาพดา้นการจัดสถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษา และการมกีิจกรรม โครงการท่ีส่งเสริมท่ีสนองต่อนโยบายของรัฐ นอกจากนี้มาตรฐานยังเป็นแนวทางให้

สาธารณชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้การสนับสนนุ ส่งเสริมสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ได ้เพ่ือให้คุณภาพ 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

2554, หนา้ 2) 

 วัตถุประสงค์หลักของสถานศกึษาคือ การพัฒนานักเรียนให้มคีณุภาพ และคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร บุคคลท่ีมีผลโดยตรงต่อคุณภาพของนักเรียน คือ ครูผู้สอน การจะพฒันาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของครูด้านการจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 
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พ.ศ. 2542 ได้น้ัน ครูจึงเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาและจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมกีารดูแลเอาใจใส่ สรา้งแรงจูงใจให้ครูเกิด

กาลังใจพร้อมท่ีจะปฏิบัตงิานอย่างดีและมคีุณภาพด้วย มฉิะนั้นอาจจะทำให้คุณภาพ และประสทิธิภาพในการจัดการเรียน

การสอนเกิดความสูญเปล่าได ้เพราะครูเป็นผู้นํานโยบายและหลักสูตรไปปฏบัิต ิซึ่งการท่ีครูจะปฏบัิตงิานได้ผลดมีากน้อย

เพยีงใด ปัจจัยท่ีสำคัญคือขวัญและกำลังใจที่ดีของครู ดังน้ันแรงจูงใจจึงเป็นเร่ืองสำคัญยิ่ง ท้ังน้ีเพราะทัศนคตคิวามรู้สกึ 

ท่ีดตี่อการทำงานเป็นปัจจัยเกือ้หนุนท่ีส่งผลไปถึงประสิทธิผลของโรงเรียน จึงกล่าวได้ว่า การจงูใจครูให้ทุ่มเท 

ความพยายาม แสดงศกัยภาพท่ีมีให้กับงานท่ีทำอย่างเต็มท่ีและพร้อมท่ีจะปฏิบัตงิานดว้ยความมุ่งมั่นเอาใจใส่อย่างเต็มใจ

จึงน่าจะเป็นวธีิท่ีดท่ีีสุด 

 ดังท่ีกล่าวมาแลว้จะเห็นได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศกึษา ความสัมพนัธ์การใช้อำนาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี โดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีการใชอ้ำนาจตามท่ี เฟรนซ์ และราเวน (French & 

Raven, 1968, p. 256) เสนอไว ้5 ดา้น ได้แก่ อำนาจการให้รางวัล อำนาจบังคับ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจอ้างองิ  

และอำนาจความเชี่ยวชาญ และทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด์ (McClelland, 1961, pp. 36 - 62) กล่าวไว ้3 ด้าน 

ได้แก่ แรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement Motive) แรงจูงใจใฝ่สมัพันธ์ (Affiliation Motive) และแรงจูงใจใฝ่อำนาจ (Power 

Motive) เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการใชอ้ำนาจในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนและนําไปเป็นแนวทาง

เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูปฏบัิตกิารสอนให้พัฒนาการปฏบัิตงิานไปในทิศทางที่ดีและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

คำถามการวิจัย 

 1. การใช้อำนาจของผู้บริหารของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีอยู่ในระดับใด 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีอยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์การใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการใชอ้ำนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์การใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจ ในการปฏบัิตงิานของ

ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี ดังแสดงในภาพประกอบ 1 การใชอ้ำนาจของผู้บริหาร แบ่งเป็น 5 ดา้น ได้แก ่ในการปฏบัิตงิาน

ของครู 
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      (French & Raven, 1968)                                           (McClelland, 1961, pp. 36 - 62) 

 

  

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูไ้ด้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างไว ้ดังนี ้  

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้เป็นบุคลากรครู ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ บุคลากรครูโรงเรียน

สุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 110 คน (ข้อมูลโดยฝ่าย

บริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 25 กนัยายน 2563) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่บุคลากรครูของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี โดยใชว้ธีิสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง R.V. Krejcie & Morgan (1986) อ้างถึงใน  

บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) ที่มคีวามเชื่อม่ัน 95% ภายในขอบเขตความ คลาดเคลื่อน ± 5% จากคุณครูท้ัง  

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และ 1 กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เมื่อประชากรมีขนาดเท่ากับ 110 คน จะตอ้งใชก้ลุ่มตัวอย่าง  

97 คน จากนั้นผู้ศึกษาจึงดำเนนิการสุ่มแบบอย่างง่าย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพฤติกรรมการใชอ้ำนาจของผู้บริหาร  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้ศึกษาได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดังนี้ 

   ผู้ศึกษาส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตไปยังโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 จำนวน 97 ชุด ให้กับกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคนืดว้ยตนเองคดิเป็น

ร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 1) ค่าความถี่ 2) ค่ารอ้ยละ 3) ค่าเฉลี่ย 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

5) ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สรุปผลการวจิยั ได้ดังนี ้

  ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สามารถนำมาสู่ขอ้สรุปผลได ้ดังต่อไปน้ี 

1. อำนาจตามกฎหมาย    2. อำนาจการให้รางวัล 

3. อำนาจบังคบั            4. อำนาจในความเชี่ยวชาญ 

5. อำนาจอ้างองิ 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

2. แรงจูงใจใฝ่อำนาจ 

3. แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ ์
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   1. การใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย ดา้นอำนาจอา้งองิเป็นอำนาจที่อยู่ในระดับสูงสุด 

รองลงมา คือ ด้านอำนาจการให้รางวัล ด้านอำนาจบังคับ ด้านอำนาจตามกฎหมาย และดา้นอำนาจความเชี่ยวชาญ  

เป็นอำนาจที่อยู่ในอันดับสุดท้าย 

   2. แรงจูงในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นแรงจูงใจที่อยู่ในระดับสูงสุด 

รองลงมา คือ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ และแรงจูงใจใฝ่อำนาจเมื่อพจิารณาแยกแรงจูงในการปฏบัิตงิาน 

ของครู  

   3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียนสุรศักดิ์

มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

(.540) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .001 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายดา้น พบว่า อำนาจการให้รางวัล (X1) 

อำนาจบังคับ (X2) อำนาจตามกฎหมาย (X3) และ มคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับปานกลาง อำนาจ

อา้งอิง (X4) และอำนาจความเชี่ยวชาญ (X5) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ 

ตาราง 1 ค่าสัมประสิทธ์ิการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี  

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 

การใช้อำนาจของผู้บรหิาร 

แรงจูงใจในการทำงานของคร ู

Y1 Y2 Y3 Y 

r p r p r p r p 

1. อำนาจการให้รางวัล (X1) .32** .00 .33*** .00 .33*** .00 .42*** .00 

2. อำนาจบังคับ (X2) .45*** .00 .51*** .00 .36*** .00 .53*** .00 

3. อำนาจตามกฎหมาย (X3) .39*** .00 .40*** .00 .37*** .00 .53*** .00 

4. อำนาจอา้งอิง (X4) .21* .03 .20* .04 .19 .05 .32** .00 

5. อำนาจความเช่ียวชาญ (X5) .36*** .00 .34*** .00 .24* .01 .34*** .00 

X .41*** .00 .45*** .00 .03** .00 .54*** .00 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุร

ศักดิ์มนตรี ผู้วิจัยอภปิรายผลการวิจัย ดังนี ้

  1. การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ด้านอำนาจ

อา้งอิง ด้านอำนาจการให้รางวลั ด้านอำนาจบังคับ ด้านอำนาจตามกฎหมาย และด้านอำนาจความเชี่ยวชาญ ทัง้นี้

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี มีนโยบายในการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน รวมท้ังพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ และพัฒนาสถานศึกษาโดยการใชก้ระบวนการบริหาร

และจัดการ เพ่ือส่งผลให้สถานศกึษามเีป้าหมายวสิัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศกึษากำหนดชัดเจน มีระบบบริหารจัดการ 
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คุณภาพของสถานศกึษา ดำเนนิงานพัฒนาวิชาการท่ีเนน้คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศกึษาและ 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชพี ซึ่งสอดคล้องกับวิธีการใชอ้ำนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนของเฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 256) ได้เสนอไว ้5 ด้าน ประกอบดว้ย อำนาจการให้รางวัล 

อำนาจบังคับ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจอ้างอิง อำนาจความเชี่ยวชาญ และราเวน และกรุกลานสกี (Raven & 

Kruglanski, 1975, p. 177) ได้เพิ่มอำนาจการมีข่าวสารขอ้มูล ซึง่ต่อมา เฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 

1993, p. 235) เสนออำนาจติดต่อเชื่อมโยง ผู้ศึกษาจึงนําแนวคดิดังกล่าวมาศกึษาค้นควา้ครัง้นีร้วม 7 ด้าน ได้แก่ อำนาจ

การให้รางวัล อำนาจการบังคับ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการอ้างองิ อำนาจความเชี่ยวชาญ อำนาจการมขี่าวสาร

ข้อมูล และอำนาจการติดต่อเชื่อมโยงตามแนวคิดของเฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 250 - 270)  

  เมื่อพิจารณารายดา้นโดยเรียงจากคะแนนเฉลี่ยสามอันดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านอำนาจอา้งอิง  

เป็นพฤติกรรมการใชอ้ำนาจของผู้บริหารท่ีตรงกับการรับรู้ของครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี มีทักษะการพูดท่ีสุภาพอ่อนโยนและมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดตี่อครู แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ครู มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดตี่อครู มกีารปฏบัิตงิานให้เกิดประสิทธิภาพด้วยความมุ่งมั่นเป็นท่ียอมรับ

ของครู ตลอดจนกำหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ วรพจน์ บดสันเทียะ (2551, 

หนา้ 33) ไดก้ล่าวว่าอำนาจอา้งองิ หมายถึง คณุลักษณะของผู้ใชอ้ำนาจที่เป็นท่ีช่ืนชมของบุคคลจนประสงค์ที่จะมลีักษณะ

เช่นนัน้บ้าง ได้แก่ ทักทาย ปราศรัย และให้ความเป็นกันเองกับครู วางตัวเป็นแบบอย่างที่ดี มคีวามรับผิดชอบสูง มีความ

รอบรู้ และประสบการณ์เป็นท่ีศรัทธาของครู ให้ความเสมอภาคและความยุติธรรมของครู วางตวัให้เหมาะสมกับโอกาส 

เวลาและสถานที่ ความเข้มแข็งของอำนาจอ้างองิจะมีมากขึน้ตามความชื่นชม หรือความอยากเป็นเหมอืนผู้ใช้อำนาจ 

ของบุคคลนั้นเพิ่มมากขึน้  

  รองลงมา คือ ด้านอำนาจการให้รางวัล เป็นพฤติกรรมการใชอ้ำนาจของผู้บริหารท่ีตรงกับการรับรู้ของครู 

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี เนื่องจากผู้บริหารให้โอกาสครูรับผิดชอบงานท่ีสำคัญตามศักยภาพและเหมาะสมกับความสามารถ 

มกีารให้รางวัลแกค่รูในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ ส่งเสริมให้ครูได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งวทิยฐานะ

ท่ีสูงขึ้น มีการยกย่องชมเชยแก่ครูท่ีกระทำความดตี่อสาธารณชน ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบตามเกณฑ์และ

ตัวช้ีวัดมผีลสำเร็จของงานเป็นตัวกำหนด ซึ่งสอดคล้องกับ วราภรณ์ พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 18) กล่าววา่ อำนาจการให้

รางวัลเป็นอำนาจหนึ่งท่ี เกิดจากการท่ี ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจะให้รางวัลแก่บุคลากรในความรับผิดชอบท่ีให้ความ

ร่วมมือ ช่วยกันปฏบัิตงิานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ตั้งไว้โดยรางวัลท่ีได้นัน้ แตกต่างกันไปตาม

ความเหมาะสมกับบุคคล ดังนั้น ในการใชอ้ำนาจประเภทนี้ผู้บริหารตอ้งใชไ้ด้ เหมาะสมเพื่อให้เกิดการรับรู้พฤติกรรม 

ท่ีเคยได้รับรางวัลว่าเป็นพฤติกรรมท่ี มีคุณค่า มผีลทำให้หน่วยงานเจรญิกาวหน้า ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพงึพอใจ  

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานโรงเรียน และสอดคลอ้งกับ  

  ส่วนอำนาจการบังคับ เป็นพฤตกิรรมการใชอ้ำนาจของผู้บริหารท่ีตรงกับการรับรู้ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์

มนตรี เนื่องจากผู้บริหาร มีการบริหารงานโดยยดึระเบียบวนิัยและข้อบังคับของสถานศกึษา มกีารแจ้งระดับโทษเพื่อการ

ควบคุมให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยอมรับและปฏบัิตติาม สืบสวนหาข้อเท็จจริง และสาเหตุของการกระทำผิดก่อนดำเนนิการ

ลงโทษ ผู้บริหารว่ากล่าว ตักเตือนดว้ยวาจาในเบือ้งต้นกรณท่ีีครูกระทำผิดเล็กน้อย ผู้บริหารว่ากล่าว ตักเตอืนครู 

ท่ีประพฤติผิดระเบียบวนิัยโดยเป็นลายลักษณ์อักษร หลังจาก มพีฤตกิรรมไม่ดีขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับวราภรณ์ พรหมรัตน์ 

(2554, หนา้ 19) กล่าวว่า อำนาจบังคับเป็นอำนาจที่เกิดจากความเกรงกลัวการถูกลงโทษในลักษณะต่าง ๆ เช่น การว่า

กล่าวตักเตอืน การถูกตาํหนิ การถูกควบคุม การไม่ขึ้นเงินเดอืน การลดตำแหน่ง ซึ่งอำนาจการบังคับน้ีเป็นอำนาจที่ใชก้ัน
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มากที่สุด ถูกตาํหนิท่ีสุดและยากแก่การควบคุม ดังนั้นผู้บริหารควรหลกีเล่ียงการใช้อำนาจประเภทนี้เพื่อมิให้เกิดการ

ต่อตา้น การบริหารงานในโรงเรียนซึ่งจะทำใหข้้าราชการครูเกิดความไม่พงึพอใจในการปฏบัิตงิาน  

 2. แรงจูงในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ และแรงจูงใจใฝ่อำนาจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland (1985, p. 590, อา้งถงึใน 

วราวิทย์ คะษาวงค,์ 2551, หนา้, 16) ให้คำนยิามขอแรงจูงใจว่า เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นบ่อยครัง้สำหรับจุดมุ่งหมายขัน้พืน้ฐาน 

ตามแรงกระตุน้ตามธรรมชาติ ซึ่งเกี่ยวกับพลังการเปลี่ยนแปลงและการเลอืกแสดงพฤติกรรมท้ังนี ้เนื่องจากแรงจูงใจ 

มสี่วนเกี่ยวข้องกับความต้องการ (Needs) แรงขับ (Drivers) ซึ่งเกิดขึ้นภายในตัวบุคคล ส่วนเครื่องล่อหรือสิ่งจูงใจ 

(Incentives) เกิดจากการจูงใจภายนอก เช่น การให้รางวัลหรือสิ่งตอบแทนเป็นต้น เมื่อบุคคลเกิดความตอ้งการทำให้เกิด

แรงขับ แรงขับท่ีเกิดขึ้นจะไปกระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา ด้วยการกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมาย 

ท่ีจะแสดงพฤตกิรรมเพื่อสนองความต้องการ  

  เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เป็นแรงจูงใจทีค่รูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี มีแรงจูงใจมากที่สุด 

ท้ังนีเ้นื่องจาก ครูได้ปฏบัิตงิานเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จของงาน ปฏิบัตงิานโดยปราศจากการหวังรางวัลตอบแทน ปฏิบัตงิาน

อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ ตลอดท้ังมีความชำนาญในการวางแผนปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ และมีความรับผิดชอบ

สูงในการปฏบัิตหินา้ที่และไม่เกรงกลัวความล้มเหลว  

  รองลงมา พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ เป็นแรงจูงใจที่ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี มีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

รองลงมา ทัง้นี้เนื่องจากครูส่วนใหญ่ได้รับมติรภาพและสรา้งสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนให้เป็นท่ีรักใคร่ได้รับความร่วมมือ

ช่วยเหลอืในการปฏบัิตงิานจากเพื่อนร่วมงาน ครูชอบสถานการณ์ในการทำงานแบบร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน ครูได้รับ

การเห็นใจและความเป็นกันเองจากผู้บังคับบัญชา ตลอดจนครูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

และประสบการณ์ 

  ลำดับสุดท้าย พบว่า แรงจูงใจใฝ่อำนาจเป็นแรงจูงใจที่ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี มีแรงจูงใจในลำดับสุดท้าย 

ท้ังนีเ้นื่องจาก ครูได้รับโอกาสในการเป็นผู้นำดว้ยความไวว้างใจในการปฏบัิตงิานของโรงเรียนครูปฏบัิตงิานท่ีมีลักษณะ 

ของการแข่งขัน ครไูด้รับการสนับสนุนให้ได้รับตำแหน่งเหนอืกว่าผู้อื่น ได้รับการส่งเสริมให้ทำผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อน

ตำแหน่งและมีวิทยฐานะที่สูงขึน้ ตลอดจนได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อความเจรญิก้าวหนา้ซึ่งแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สอดคล้องกับแนวคิดของ Herzberg (1995, p. 113, อา้งถึงใน อษรารักษ์ 

อุ่นวเิศษ, 2560, หนา้ 26 - 28) นำเสนอว่าการปฏบัิตงิานได้ผลดีและมีประสิทธิภาพนัน้ขึ้นกับความพอใจของผู้ปฏบัิตงิาน 

เพราะความพงึพอใจในงานจะช่วยเพิ่มความสนใจในงานและเพิม่ความกระตอืรือร้นในการทำงานมากขึ้น ย่อมทำให้เกิดผล

ผลิตสูงขึน้ ในทางตรงกันข้ามหากเกิดความไม่พอใจในการทำงานแลว้ย่ออมก่อให้เกิดผลเสียทำให้คนไม่สนใจ  

ไม่กระตอืรือร้น ผลผลิตก็ตกต่ำ หนา้ที่ของผู้บริหารโดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน ก็คือจะต้องรู้วิธีท่ีจะทำให้ผู้ปฏบัิตงิานคือ

ครูผู้สอน เกิดความพงึพอใจเพ่ือจะให้งานท่ีครูผู้สอนทำบรรลุเป้าหมายและผลผลิตของงานสูงขึน้ มีดังนี้ 

   1. ลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิ(Work itself) หมายถงึ ความรู้สกึที่ดหีรือไม่ดขีองบุคคลที่มตี่อลักษณะ 

ของงาน 

   2. เงินเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน (Salary) หมายถงึ สิ่งตอบแทนการปฏบัิตงิานในรูปเงินรวมถึงการ

เลื่อนขั้นเงินเดอืนในหน่วยงานนั้น เป็นท่ีพอใจของบุคคลท่ีทำงาน ความพงึพอใจหรอืไม่พงึพอใจในเงินเดอืนหรือค่าจ้าง

แรงงาน หรอือัตราการเพิ่มเงินเดอืน 
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   3. ความก้าวหนา้เจริญในตำแหน่งงาน (Advancement) หมายถงึ การท่ีปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยกระตุ้นทำให้

เกิดความพงึพอใจในการทำงาน ก็เนื่องมาจาก ความช่ืนชมยนิดใีนผลงานและความสามารถของตนเอง ทำให้เกิดความ

เชื่อม่ันในตนเอง 

   4. นโยบายและการบริหารงาน (Company Policy and Administration) คือ การจัดการและการบริหาร

องค์กร การจัดการและการบริหารองค์การ การติดต่อสื่อสารภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 

   5. ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนในโรงเรียนเดียวกัน การใหค้วาม

ช่วยเหลอืกันท้ังงานงานส่วนตัวและงานส่วนรวม 

   6. ความสำเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิ(Achievement) หมายถงึ การท่ีบุคคลได้รับสามารถทำงานได้เสร็จสิ้น

และประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดี 

   7. ความมั่นคงในงานท่ีปฏบัิต ิ(Job Security) คือ ความรู้สกึของบุคคลที่มตี่อความมั่นคงของงาน ความ

มั่นคงขององค์กร จากปัจจัยท่ีกล่าวมาข้างตน้ ไม่ใช่สิ่งจูงใจให้คนทำงาน หรือไม่มคีุณคา่ในดา้นจิตใจคน แต่มันเป็นปัจจัย 

ท่ีมีส่วนสร้างความพงึพอใจแก่บุคคล ซึ่งได้แกค่รูผู้สอนท่ีทำงานหรือการป้องกันมใิห้เกิดความไม่พงึพอใจงาน มสี่วนทำให้

การทำงานสุขสบายมากขึน้ ถือว่าเป็นเพยีงมาตรการหนึ่งในการสนองความตอ้งการของคน ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำ

ปัจจัยขา้งต้นไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน โดยการสร้างบรรยากาศในการทำงานให้ครูผู้สอนเกิดความพงึพอใจ  

โดยคำนงึถึงปัจจัยค้ำจุนได้แก ่มสีภาพแวดล้อมในการทำงานทีด่ี นโยบายและการบริหารจัดการท่ีชัดเจน ความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียน เงินเดอืนท่ีเหมาะสม ประโยชน์ตอบแทนท่ีเพยีงพอ รวมท้ังความม่ันคงของงานเป็นต้น ดังนั้น 

ปัจจัยคำ้จุนเหล่านี้จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็น และมีเมือ่ปัจจัยเหล่านีอ้ยู่แลว้ก็จะเป็นการง่ายท่ีจะจูงใจ

ผู้ปฏบัิตงิาน คือครูผู้สอนปฏบัิตงิานท่ีทำการสอนอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  ดังท่ี กล่าวมาแล้วพอสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี ด้านความต้องการ

เจรญิก้าวหนา้เป็นแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูปฏบัิตกิารสอนคือความตอ้งการเป็นผู้ริเร่ิม สรา้งสรรค์พัฒนา  

ได้ทำงานที่ท้าทายความสามารถ จนได้รับความสำเร็จในทุกสิ่งทุกอย่างตามความรู้สกึนึกคดิหรือตามเป้าหมายท่ีได้ตัง้ไว ้ 

 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกบัแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียน 

สุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กนัในทางบวก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (.540) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายดา้น พบว่า อำนาจการให้

รางวัล (X1) อำนาจบังคับ (X2) และอำนาจตามกฎหมาย (X3) มคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับ 

ปานกลาง อำนาจอ้างอิง (X4) และอำนาจความเชี่ยวชาญ (X5) มคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับ

ค่อนขา้งต่ำ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียน 

สุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่าอำนาจการให้รางวลัเป็นการใชอ้ำนาจของ

ผู้บริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี เนื่องจากผู้บริหารใชอ้ำนาจในการ

ให้โอกาสครูรับผิดชอบงานท่ีสำคัญตามศักยภาพและเหมาะสมกับความสามารถ มีการให้รางวลัแก่ครูในรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ ส่งเสริมให้ครูได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งวทิยฐานะที่สูงขึน้ มกีารยกย่องชมเชยแก่ครู 

ท่ีกระทำความดตี่อสาธารณชน ตลอดจนพจิารณาความดีความชอบตามเกณฑ์และตัวช้ีวัดมผีลสำเร็จของงานเป็น

ตัวกำหนด จึงสง่ผลให้เกิดความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในระดับปานกลางรองลงมา คือ อำนาจบังคับ

เป็นการใชอ้ำนาจของผู้บริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี เนื่องจาก

ผู้บริหาร มีการบริหารงานโดยยดึระเบียบวนิัยและข้อบังคับของสถานศกึษา มีการแจ้งระดับโทษเพื่อการควบคุมให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยอมรับและปฏบัิตติาม สืบสวนหาข้อเท็จจริง และสาเหตุของการกระทำผิดก่อนดำเนินการลงโทษ 
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ผู้บริหารว่ากล่าว ตกัเตือนด้วยวาจาในเบือ้งต้นกรณท่ีีครูกระทำผิดเล็กน้อย ผู้บริหารว่ากลา่ว ตกัเตือนครูท่ีประพฤติผิด

ระเบียบวนิัยโดยเป็นลายลักษณ์อักษร หลังจาก มพีฤติกรรมไมด่ีขึ้น จึงส่งผลให้เกิดความสัมพนัธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูในระดับปานกลางและอำนาจตามกฎหมาย เป็นการใชอ้ำนาจของผู้บริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี เนื่องจากผู้บริหารใชอ้ำนาจตามสทิธิหน้าท่ีภายในขอบเขตท่ีมี ใชอ้ำนาจ

หนา้ที่ปฏบัิตงิานตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้ ผู้บริหารมคีำสั่งมอบหมายงานให้ครูเป็นลายลักษณอ์ักษรมกีารมอบหมายงาน

แก่ครูให้ปฏบัิตงิานโดยคำนึงถงึความรู้ ความสามารถ ตลอดจนผู้บริหารมกีารกำกับ ติดตามผลการปฏบัิตงิานของครู

ตามท่ีได้รับมอบหมาย จึงส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในระดับปานกลางการใชอ้ำนาจ

ของผู้บริหารจะมปีระสิทธิภาพมากหรอืน้อยขึ้นอยู่กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานเป็นตัวกำหนด จึงทำใหผู้้บริหารสามารถ

ใชอ้ำนาจที่ตนเองมีอยู่ได้บริหารงานอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารจะสามารถดำเนนิการบริหารได้ผลดีมปีระสิทธิภาพ

นัน้ จำเป็นต้องมกีารปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมของคนให้เหมาะสมสอดคล้องกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู เพื่อให้

การบริหารโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว ้อำนาจรอบตัวผู้บริหารจะเป็นขอ้กำหนดและบ่งช้ีว่าผู้บริหาร 

ควรจะทำอะไรในขณะนั้น เพื่อให้ผู้คนท่ีอยู่รอบข้างมองว่าผู้บริหารมคีวามสำคัญต่อองคก์ร ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ริงโรส (Ringrose, pp. 59 - A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของครูกับฐานอำนาจครูใหญ่ ระบบการบริหาร

โรงเรียน และบุคลกิลักษณะของครูใหญ่ พบว่า เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ฐานนยิม (Mode) แลว้ ฐานอำนาจครูใหญ ่

ท่ียอมรับ คือ อำนาจความเชี่ยวชาญและอำนาจตามกฎหมาย และถ้าพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย (Mean) ฐานอำนาจ 

ท่ีครูใหญ่ใชม้ากที่สุด คือ ฐานอำนาจความเชี่ยวชาญ และอำนาจการบังคับตามลำดับ รองลงมาคือ อำนาจตามกฎหมาย 

อำนาจอา้งอิง และอำนาจการให้รางวัล อีกท้ังยังสอดคล้องกับ วรรณา บุญบันดาล (2547, หน้า 11) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การใชอ้ำนาจของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่อำนาจอ้างองิ 

อำนาจเชี่ยวชาญ อำนาจตามกฎหมาย และอำนาจการให้รางวลั ส่วนอำนาจที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ อำนาจบังคับ 

เมื่อเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสังกัดเดิม พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านท่ีแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิได้แก่ อำนาจการให้รางวัล 

อำนาจบังคับ อำนาจอา้งอิง และอำนาจเช่ียวชาญ ส่วนอำนาจตามกฎหมาย แตกตา่งกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ 

จึงสามารถสรุปได้ว่า การใชอ้ำนาจของผู้บริหารจึงมคีวามสำคญักับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ปฏบัิตกิารสอน 

จะเป็นตัวกำหนดใหผู้้บริหารได้เลอืกอำนาจต่าง ๆ ที่ตนเองมีอยู่อย่างเหมาะสมเพื่อให้การดำเนนิงานการบริหารโรงเรียน

ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นอำนาจความเชี่ยวชาญ เป็นอำนาจทีอ่ยู่ในอันดับสุดท้าย 

ผู้บริหารควรชี้แนะแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Centered) โดยกระบวนการเรียนรู้แบบ 

Active Learning ใหก้ับครู ผู้บริหารควรมกีารบริหารงานโดยใชค้วามรู้ ความชำนาญและตามประสบการณ์ท่ีมีเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับครู ผู้บริหารควรใชค้วามเชี่ยวชาญและใช้ทักษะการบริหารโดยนำทฤษฎใีหม่ ๆ  
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มาประยกุต์ใชใ้นการบริหาร และผู้บริหารตอ้งมีความเชี่ยวชาญสามารถให้คำชี้แนะเกี่ยวกับองค์ความรูต้ามมาตรฐาน

วชิาชีพแก่ครูได ้

  1.2 แรงจูงในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า แรงจงูใจใฝ่อำนาจ เป็นแรงจูงใจที่อยู่ในอันดับสุดท้าย ผู้บริหารควร 

เสริมสร้างแรงจูงใจ โดยให้โอกาสในการเป็นผู้นำดว้ยความไวว้างใจในการปฏบัิตงิานของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนา 

ศักยภาพตนเองเพื่อความเจรญิก้าวหนา้ และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูทำผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนตำแหน่ง 

และมีวิทยฐานะที่สูงขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการใช้อำนาจดา้นความเชี่ยวชาญ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการวาง

แผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Centered) โดยกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning  

ให้กับครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

  2.2 ควรศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ด้านแรงจูงใจใฝ่อำนาจ ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 เชงิคุณภาพ 

  2.3 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในดา้นอื่น ๆ 
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