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ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

Factors Academic Administration of Administrators Affecting the Quality of the Students  

In Shools Under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 
นฤมล ปากดีสี* 

            ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์** 

               ดร.ละม้าย กิตติพร*** 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2) ศึกษาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารกับ

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 4) คน้หาปัจจัยการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองคุณภาพผู้เรียนและสมการพยากรณ์ และ 5) หาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีมีอ านาจพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยความสัมพันธ์ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 344 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) ส าหรับ

การศึกษาข้อมูลเชงิคุณภาพ เพือ่หาแนวทางการพัฒนา นัน้ ใชว้ธีิการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญโดยการสัมภาษณ์ 

แลว้วเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

และรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ดา้นการวางแผนงานด้านวชิาการ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  

  2. คุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้ออยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 

  3. ปัจจัยการบริหารวชิาการของผู้บริหาร ในภาพรวม มคีวามสมัพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยมีความสัมพันธ์เชงิบวก (rxy = 0.794) 

  4. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร มี จ านวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียน ได้ดีท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์

คุณภาพผู้เรียน ได้ร้อยละ 64.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .28564 
  

ค าส าคัญ : การบรหิารงานวิชาการ, คุณภาพผู้เรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**, *** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 

ABSTRACT  

 The purposes of this research were 1) to examine the factors of academic administration of 

administrators, 2) to investigate the quality of learners in schools, 3) to analyze the relationship between the 

academic management of administrators and the quality of learners, 4) to find out the factors of academic 

management of administrators which had the best predictive power upon the quality of learners and the 

predictive equations, and 5) to establish the guidelines for developing for the factors of academic management 

of administrators which had the predictive power toward the quality of learners in schools under the Office of 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. The sample group in this research comprised 344 personnel 

in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. The research instrument for 

data collection was a set of questionnaire. Statistics used in analyzing data were frequency, percentage, mean 

and standard deviation. The hypotheses were tested by using the Step-wise Multiple Regression Analysis. 

Qualitative data, which applied content analysis for developing the proposed guidelines, were also collected 

through the experts’ interviews. 

 The findings were as follows: 

  1. The factors of academic management of administrators, as a whole has been operated at a  

high level. When considered in each aspect, the academic plans fell to the highest level, others was at a high 

level.  

  2. The quality of learners, as a whole was at a high level.  

  3. The factors in academic management of administrators, as a whole had a relationship with the 

quality of learners with a statistical significant difference at the .01 level, with a positive relation (rxy = 0.794) 

  4. The four factors of academic management of administrators which were the best predictive 

power upon the quality of learners were ranged in order from high to low as follows: the learning resources 

development and promotion, followed by, textbooks selection for schools, learning process development, and 

cooperation in academic development among school and other institutions and organizations.  

The mentioned four aspects were able to predict the quality of learners at 64.60 percent with the standard of 

forecast ± .28564. 

   The multiple regression equation can be written in the raw score pattern as follows: 

    Y′ = 0.805 + 0.227 X13 + 0.188 X4 + 0.226 X7 + 0.152 X12 

   The multiple regression equation can be written in the score standard pattern as follows: 

    Z′ = 0.238 Z13 + 0.217 Z4 + 0.257 Z7 + 0.217 Z12 

  5. The guidelines for developing academic management of administrators affecting the quality of 

learners involved the learning resources development and promotion, followed by, textbooks selection for  
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Schools, learning process development, and cooperation in academic development among school and other 

institutions and organizations. 

Keywords: Academic Management, Quality of Learners 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศึกษาของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศึกษา 2554-2556 พบวา่ โรงเรียนท่ีได้รับการประเมินภายนอกรอบสามไปแลว้จ านวน 20 โรงเรียน พบวา่  

ตัวบ่งช้ีท่ีมีผลการประเมินต่ ากว่าระดับดี และควรพัฒนามากที่สุด คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2555, หนา้ 6) และผลจากการทดสอบระดับชาติขัน้

พื้นฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ปีการศึกษา 2557  

รวม 8 สาระ ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 42.26 ปีการศึกษา 2558 คดิเป็นร้อยละ 41.70 เมื่อน าคะแนน

ท่ีเป็นค่าร้อยละมาคิดหาค่าผลตา่ง พบวา่ คะแนนสอบ O-NET (Ordinary National Education Test)  

ของนักเรียนระดับ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558 ลดลงจากปีการศึกษา 2557 ร้อยละ 0.56 และผลการ

ทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3  

ในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2557 รวม 8 สาระ ในระดับ

เขตพื้นท่ีการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 37.44 ปีการศึกษา 2558 คิดเป็นร้อยละ 35.43  เมื่อน าคะแนนท่ีเป็นค่าร้อยละมา

คิดหาค่าผลตา่ง พบวา่ คะแนนสอบ O-NET (Ordinary National Education Test) ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 

3 ปีการศึกษา 2558 ลดลงจากปีการศึกษา 2557 ร้อยละ 2.01 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1, 2559)  

 จากข้อมูลข้างต้น แสดงว่า บุคคลท่ีมีความส าคัญท่ีจะชว่ยให้การบริหารงานวชิาการให้บรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว้ก็คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากงานวชิาการนัน้จะเป็นตัวชีว้ัด

ความส าเร็จเร่ืองของคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนมกีารแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านบริหารงานวชิาการ ด้านบริหารบุคลากร ด้านบริหารท่ัวไป และ ด้านบริหารงบประมาณ ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาดา้นบริหารงานวชิาการ โดยมุ่งท่ีจะศกึษา ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วา่มปัีจจัยใดบ้างในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนจนประสบผล ส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ และเพื่อน า

ผลท่ีได้จากการวจิัยมาเป็นขอ้มูลยอ้นกลับท้ังเป็นประโยชนต์อ่ ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษา เพื่อก าหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน นเิทศ ตดิตาม พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข การบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาของตนเองให้มปีระสิทธิภาพและมีความเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้เกิด

ความส าเร็จในดา้นคณุภาพผู้เรียนตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมอีะไรบ้าง และมีการ

ด าเนนิงานอยูใ่นระดับใด 

 2. คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับใด 
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 3. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร ที่เลอืกมาศึกษาครัง้นี้ ส่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

หรือไม ่อยา่งไร 

 4. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

มอีะไรบ้าง และมีสมการพยากรณ์เป็นอยา่งไร 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน  

เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร  

 2. เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร ที่เลอืกมาศกึษาคร้ังนี ้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในโรงเรียน  

 4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

 5. เพือ่ศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผู้เรียน

ในโรงเรียน  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  

 

           

  

     

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

1. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 13 ด้าน 

    1.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

    1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

    1.5 การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 

    1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   1.7 การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งการเรียนรู้ 

   1.8 การนิเทศการศึกษา 

   1.9 การแนะแนวการศึกษา 

   1.10 การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   1.11 การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 

   1.12 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   1.13 การคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา    

  

 

   2. คุณภาพด้านผู้เรียน ตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรยีภาพ 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 

ที่พึงประสงค ์

3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รัก

การเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดสรา้งสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปญัหาไดอ้ย่างมีสติสม

เหตุผล   

5. ผู้เรียนมีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นตาม

หลักสูตร 

6. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน 

สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมเีจตคติที่ดีต่อ

อาชีพสุจริต 

  

  

 
แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร (Research Population) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหน้าฝ่าย

วชิาการ และครผูู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 

2,286 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 176 คน ครูหัวหนา้วิชาการ 176 คน และครูผู้สอน 1,934 คน จาก 176 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่ง (Sample) ได้แก่  บุคลากรในโรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2558 ผู้วิจัย 

ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, PP. 607-610,  

อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอยา่งขั้นต่ า จ านวน 344 คน แตใ่นการวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัย

ก าหนดกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 344 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 89 คน ครูหัวหน้าวชิาการ 89 คน และครูผู้สอน 

166 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (MulTi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราประมาณค่า 5 ระดับ  

โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ต าแหน่งหนา้ท่ี ขนาดของโรงเรียน  

ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารและคุณภาพผู้เรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ให้ขอ้มูลการด าเนนิงานเกี่ยวกับตัวแปรตา่งๆ ที่ศกึษาแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด  

โดยสอบถามปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 13 ด้าน และเกี่ยวกบัคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, หนา้ 1-3) จ านวน 6 มาตรฐาน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยไดด้ าเนนิการตามล าดับ ดังนี ้1)ขอหนังสอืจากส านักงาน 

บัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขออนุญาตท าการวจิัยและขอความร่วมมอืจากผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม

ตัวอยา่ง 2) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประสานโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือ 3) ผู้วิจัยขอหนังสอืออกจากส านักงานบัณฑิต

วทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง  

4) ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากสถานศกึษากลุ่มตัวอยา่งทุกโรงเรียนดว้ยตนเองเพื่อน าข้อมูลท่ีได้

ไปวเิคราะห์ต่อไป 5) ได้แบบสอบถามคืนมาจ านวน 344 ฉบับ คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ และปรึกษาคณะกรรมการ 

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ประกอบด้วย คา่เฉลี่ย (Mean) คา่รอ้ยละ (Percentage) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ 1) วิเคราะห์หาอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้ โดยใช้

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 2) หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิ 

แอลฟา (Coefficient Alpha) ของ Cronbach 3) สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ใชส้ถิตคิา่เฉลี่ย (X ) และส่วน 
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิโดยการวเิคราะห์สหสัมพันธ์ (Multiple Correlation) (บุญชม  

ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 177) โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

แบบขั้นตอน (Stepwise) (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2550, หนา้ 47) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก  

และรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ดา้นท่ี 1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ และมีการด าเนนิการอยูใ่นระดับมาก 

จ านวน 12 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดาเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว

การศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคก์รอ่ืน และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 2. คุณภาพผู้เรียน โดยรวมมีการด าเนนิการอยูใ่นระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด

คือ ด้านท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมกีารด าเนนิการมากเป็นสามอันดับแรกคือ ดา้นท่ี 6 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านท่ี 3 การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษา 

ส่วนดา้นท่ีมีการด าเนินการอยู่ในอันดับสุดท้าย คือ ด้านท่ี 5 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนตามล าดับ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน ในภาพรวม 

(X) มคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน (Y) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชงิบวก

(rxy=0.794) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารรายดา้นกับคุณภาพผู้เรียน

ในโรงเรียน (Y) มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน โดยตัวแปร 

ท่ีน ามาวิเคราะห์ จ านวน 13 ดา้น พบวา่มี จ านวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน ได้อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน   

  ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารได้ร้อยละ 

64.60 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ ์± .28564 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

   Y′ = 0.805 + 0.227 X13 + 0.188 X4 + 0.226 X7 + 0.152 X12 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

   Z′ = 0.238 Z13 + 0.217 Z4 + 0.257 Z7 + 0.217 Z12 

 5. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีมอี านาจพยากรณ์ท่ีดตีอ่คุณภาพผู้เรียน 

ในโรงเรียน มีจ านวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน

เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



99 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก  

และรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ดา้นท่ี 1 ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ และมีการด าเนนิการอยูใ่นระดับมาก 

จ านวน 12 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว

การศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคก์รอ่ืน และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  ผลการวจิัยคร้ังน้ีเป็นไปตามสมมตฐิานในการวิจัยขอ้แรก ท่ีกลา่วว่าปัจจัยการบริหารงานวชิาการท่ีเลอืก

มาศกึษาทุกปัจจัย มีการด าเนนิงานอยูใ่นระดับมากอาจเนื่องมาจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารวางแผนพัฒนางานวชิาการ โดยผู้บริหาร ครูหัวหน้าวชิาการ และครูผู้สอนของ

โรงเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผน น าหลักสูตรท่ีจัดท าขึ้นไปใช ้พร้อมท้ังมีการนิเทศติดตามผลการใช้งานหลักสูตร 

และน ามาประเมินผล ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนัน้เป็นผลมาจากการ

ปฏรูิปการศึกษา ซึ่งเนน้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เนน้การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อ

ตอ่การเรียนรู้ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเกี่ยวกับภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง อกีทัง้สนับสนุน

ครูผู้สอนให้มกีารท าวิจัยในช้ันเรียน ตามมาตรา 30 ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 2542 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาสง่เสริมสนับสนุนใหค้รูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน ท าให้สามารถน าไปพัฒนา 

ปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมท้ังผู้บริหารสถานศกึษาได้ให้ความส าคญั 

ให้ค าแนะน า ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนให้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล ท าใหค้รูผู้สอน

สามารถก าหนดเกณฑก์ารวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ผลการเรียนของผู้เรียน  

โดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจรงิ และน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอ่ไป 

จึงท าให้ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผู้เรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สมคิด มานะคดิ (2554, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษา การบริหารงานดา้นวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ผลการวเิคราะห์การบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี โดยภาพรวมปฏบัิตใินระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม 

รายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานดา้นวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสูงสุด คือ ด้านจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน ในระดับมาก และมีความคิดเห็นการบริหารงานดา้นวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนต่ าสุด คือ  

ด้านนิเทศการเรียนการสอน ในระดับมาก 

 2. คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานของนักเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ผลการวจิัย

ครัง้นี้เป็นไปตามสมมติฐานในการวิจัยขอ้สอง ที่กล่าววา่ คุณภาพผู้เรียนของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า คุณภาพผู้เรียนอยูใ่นระดับ

มาก ทุกข้อ โดยขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา รองลงมาคือ การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉลีย่น้อยท่ีสุด คือ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
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  ท่ีผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้เนื่องมาจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลอย่างเครง่ครัด เกี่ยวกับการเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนอยา่งมีความสุข มกีารพัฒนารอบด้าน โดยเฉพาะมีคุณธรรมและมคีวามสามารถในการเรียนรู้

ตลอดชีวิตด้วยตนเอง จัดให้มีมาตรฐานการศึกษาแห่งชาต ิเพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีมาตรฐานท่ีเป็นเลิศ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ  ไดจ้ัดระบบโครงสร้างของกระบวนการจัด

การศึกษา โดยยึดหลกัมีเอกภาพดา้นนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบัิติ มกีารกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี

การศึกษา สถานศกึษาและองคก์ารปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังน้ี จะมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาไวเ้พือ่ให้สถานศึกษาสรา้งความมั่นใจให้แกผู่้เกี่ยวข้องวา่ผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 

ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยา่งเต็มศักยภาพ ท้ังนีใ้ห้ถอืวา่ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเป็นสว่นหนึ่ง

ของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่องและด าเนินการ 

โดยยึดหลักการมสี่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึง่การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกิจกรรมหรือแนว

ปฏบัิตท่ีิจ าเป็นจะต้องด าเนนิงาน เพื่อประกันว่าคุณภาพของการศกึษาได้รับการรักษาไว้และส่งเสริมเพิ่มพูนและ

รวมถึงกจิกรรมหรือแนวปฏบัิตใิดๆ ท่ีหากด าเนินการตามระบบและแผนท่ีวางไวแ้ลว้ จะท าให้เกดิความมั่นใจวา่ 

จะไดผ้ลผลิตทางการศึกษาที่มคีุณภาพตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  

  ผลการวจิัยในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิราภรณ์ ชว่ยบ ารุง (2554, บทคัดยอ่) ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยู่ในระดับมาก ทุกด้านเชน่กัน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านกระบวนการบริหาร ดา้นกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาและดา้นกระบวนการเรียนการสอน

ตามล าดับ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายดา้น พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน รายดา้นทุกด้าน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีด ีและมีสนุทรียภาพ ผู้เรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

ผู้เรียนมทัีกษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติท่ีดตีอ่อาชพีสุจริตผู้เรียน 

มคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อยา่งมีสติสมเหตผุล ผู้เรียนมคีวามรู้ 

และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยคร้ังน้ีจึงสอดคล้องกับสมมติฐาน ข้อท่ี 3 ที่วา่ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก กับคุณภาพผู้เรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

  ท่ีผลการวจิัยเป็นเชน่นี้ ท้ังนีเ้นื่องมาจากกระบวนการประกันคณุภาพการศึกษา และการบริหารงาน

วชิาการ เป็นกระบวนการบริหารจัดการการศึกษาทุกดา้นของสถานศกึษา เป็นภาระงานปกติของสถานศกึษาท่ีได้รับ

การดูแลเอาใจใส่ระบบให้ทุกคนได้มีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง ตัง้แตว่างแผนจนถงึประเมิน

ตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตนตามทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอยา่งเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ

หลักสูตรเป็นท่ียอมรับของนักเรียน ครูบุคลากรของสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสงัคม จงึเป็นปัจจัยส าคัญ 
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ท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งรัฐบาล  

ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นการพัฒนาคนและกระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้ด ารงอยูอ่ย่างย่ังยนื ตอ้งอาศัยระบบการประกันคุณภาพเป็นกลไกขับเคลื่อนและใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้ห้สถานศกึษาจัดให้ม ีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

และให้ถอืว่า การประกันคุณภาพภายในเป็น ส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา และการบริหารงานวชิาการ 

ท่ีต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกลไกส าคัญ ในการผลกัดันให้เกิดการพัฒนาคณุภาพการศกึษา โดยอาศัย

หลักการส าคญั คือการประกันคุณภาพการศึกษา กระบวนการของการประกันคุณภาพการศึกษาจะมีความสัมพันธ์

กับปัจจัยส าคัญท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  ผลการวจิัยในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิราภรณ์ ชว่ยบ ารุง (2554, บทคัดยอ่) ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่

คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นกระบวนการบริหาร ด้านกระบวนการเรียนการสอนด้านกระบวนการประกันคุณภาพ

การศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และปัจจัยแต่ละปัจจัยมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับคุณภาพการศึกษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 พจิารณา ตัวแปรปัจจัยท่ีมคี่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านกระบวนการบริหาร พบวา่มีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง ส่วนดา้นกระบวนการเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

 4. การวเิคราะห์เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพ

ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และสมการพยากรณ์ พบวา่ ปัจจัย

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ีน ามาวิเคราะห์ จ านวน 13 ด้าน พบวา่มี จ านวน 4 ดา้น ทีส่ามารถพยากรณ์

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ และด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

  ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .257 รองลงมา คือ ด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .238 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอย

ของการพยาการณ์ เท่ากับ .217 และด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคก์ร

อื่น โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .201 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถรว่มกันพยากรณ์

ปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารได้ร้อยละ 64.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± .28564 

  ท่ีผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้ทัง้นี้เนื่องมาจากการบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการบริหารจัดการ

การศึกษาทุกดา้นของสถานศกึษา เป็นภาระงานปกติของสถานศกึษาท่ีได้รับการดูแลเอาใจใส่ระบบให้ทุกคนได้มี 

ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ตัง้แตว่างแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตน

ตามทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอยา่งเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรเป็นท่ียอมรับของ

นักเรียน ครูบุคลากรของสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งรัฐบาล ได้ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นการพัฒนาคนและกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้ด ารงอยูอ่ย่างย่ังยนื ตอ้งอาศัยระบบการประกันคุณภาพเป็นกลไกขับเคลื่อน และในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้สถานศกึษาจัดให้มี ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและให้ถอืว่า 
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การประกันคุณภาพภายในเป็น ส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา และการบริหารงานวชิาการ ท่ีต้อง

ด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกลไกส าคัญ ในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยหลักการ

ส าคัญ คือการประกันคุณภาพการศึกษา กระบวนการของการประกันคุณภาพการศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับปัจจัย

ส าคัญที่ส่งผลตอ่การพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยจะเป็นกลไกผลกัดันให้ทุกปัจจัยมคีุณภาพและน าไปสูก่ารจัด

การศึกษาที่มคีุณภาพ 

  ผลการวจิัยในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พิมพรรณ สุรโิย (2550) ได้ท าการศึกษา ปัจจยัดา้น

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 9 กรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ผลการวจิัยพบวา่ ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 9 กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ปัจจัย ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X4) ด้านการ

ตัดสนิใจ ( X3) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ดา้นการตดิตอ่สื่อสาร (X2) โดยสามารถ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 55.90 (R2=.559) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรศกึษาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารในดา้นอื่นๆ ท่ีอยูน่อกเหนอืจากขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการท่ีก าหนดไว้เดิมและท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในด้านอ่ืนท่ียังไมไ่ดศ้กึษา เพ่ิมเตมิในบริบท 

ของโรงเรียนประถมศึกษา 2) ควรมกีารศึกษา วเิคราะห์องค์ประกอบด้านคณุภาพผู้เรียน โดยน าเอาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนมารวมไว้ดว้ย 3) ควรมกีารวจิัยทางการบริหารงานวชิาการของผู้เรียนท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนสังกัดหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น โรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด หรือโรงเรียนสังกัดการการศกึษา

เอกชน เป็นต้น 4) ควรหาข้อคน้พบจากการวจิัยคร้ังน้ีไปปรับใชใ้นสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารในดา้นอื่นๆ ที่อยู่นอกเหนอืจากขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการท่ีก าหนดไว้เดิมและท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในด้านอื่นท่ียังไมไ่ดศ้กึษา เพ่ิมเตมิในบริบท

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

  2.2 ควรมกีารศึกษา วเิคราะห์องค์ประกอบด้านคุณภาพผู้เรียน โดยน าเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมา

รวมไว้ดว้ย 

  2.3 ควรมกีารวจิัยทางการบริหารงานวชิาการของผู้เรียนท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

หนว่ยงานอื่นๆ เช่น โรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั หรอืโรงเรียนสังกัดการการศกึษาเอกชน เป็นต้น 

  2.4 ควรท าการวจิัยปฏบัิตกิารโดยน าเอาข้อค้นพบจากการวจิัยครัง้นี้ไปใช้ 
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