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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

The Instructional Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Academic Affairs 

Administration in Schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 

อภิชัย คำบุราณ1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร3 

Apichai Comburan1 Dr.Surat Duangchatom2 Dr.Yaovalak Sutacort3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 323 คนจำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 82 คน และครูผู้สอน จำนวน 241 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) วิธีสุ่มตัวอย่าง ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือ 

ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.92 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94 และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25-0.89 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิวิเคราะห์ 

(Stepwise) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด

โรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2,3Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon  

Rajabhat University 

ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: อภิชัย คำบุราณ, aot4465@gmail.com 

รับเมื่อ 19 กนัยายน 2564 แก้ไข 28 ตุลาคม 2564 ตอบรับ 3 พฤศจกิายน 2564  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

mailto:aot4465@gmail.com


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

103 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 (r=0.545) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีอำนาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการ ร้อยละ 34.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±0.31699 
  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  
   7.1 ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจและเป้าหมาย ปรากฏผลดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมายให้เป็นรูปธรรม 
และนำเป้าหมายแตกเป็นพันธกิจของโรงเรียน 2) ศึกษาสภาพบริบทของชุมชน สังคม นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวกับ
การศึกษาเพ่ือกำหนดวสิัยทัศน์ 3) ประชุมร่วมกันของผู้มีส่วนไดเ้สียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อร่วมกันกำหนด
วสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 4) ประเมินวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
   7.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 1) ส่งเสริมให้ครูมคีวามชัดเจนในมาตรฐาน
ความรู้ของเนื้อหาทีส่อนส่งเสริมให้มกีารประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) ส่งเสริมให้ครู รูแ้ละเข้าใจ
หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 3) ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับบริบทของ ชุมชน สังคมและนโยบาย
ของรัฐบาลและบูรณาการณใ์นการเรียนการสอน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 
power, and established guidelines for developing instructional leadership of administrators affecting the effectiveness 
of academic affairs administration in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The 
sample consisted of 82 school administrators and 241 teachers, yielding a total of 323 participants working under 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The sample size was determined using Krejcie and 
Morgan’s table and multi-stage random sampling. The research instrument included sets of 5-point rating scale 
questionnaires comprising administrators’ instructional leadership and the effectiveness of academic affairs 
administration in schools with the discriminative power ranging from 0.30 to 0.92, 0.25 to 0.89 and the reliability of 
0.94, and 0.93, respectively. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, 
One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 
 The findings revealed that: 
  1. The instructional leadership of administrators and the effectiveness of academic affairs administration 
in schools as perceived by participants were overall at a high level. 
  2. The effectiveness of academic affairs administration in schools as perceived by participants was 
overall at a high level. 
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  3. The overall instructional leadership of administrators as perceived by participants classified by 
positions showed no differences. Overall, the instructional leadership of administrators was different at the .05 level 
of significance in terms of work experience and school sizes. 

  4. The overall effectiveness of academic affairs administration in schools as classified by participants’ 

positions and school sizes, was different at the .01 level of significance. Overall, there was different at the .05 level 

of significance in terms of work experience.  

  5. The instructional leadership of administrators and the effectiveness of academic affairs administration 

was positively correlated at the moderate level at the .01 level of significance (r=0.545). 

  6. The overall instructional leadership of administrators consisting of curriculum development and 

instructional management, and setting visions, mission and goals, could predict the effectiveness of academic affairs 

administration at the .01 level of significance with the predictive power of 34.10 percent and the standard error of 

estimation of ±0.31699. 

  7. The instructional leadership of administrators affecting the effectiveness of academic affairs 

administration comprised two aspects needing improvement: 7.1 Creating Visions, Mission and Goals consisting of:  

1) formulating concrete goals and differentiating goals into school missions; 2) examining the contexts of community, 

society, and government policies on education to formulate school visions; 3) holding stakeholders’ meetings on 

school education management to jointly define school visions, goals, and missions, and 4) assessing visions, goals 

and missions for further improvement and development; and 7.2 Curriculum Development and Instructional 

Management consisting of: 1) promoting teachers’ knowledge on the standards of the content taught, curriculum 

assessment and instructional management; 2) promoting teachers’ knowledge and understanding of the core 

curriculum and school curriculums; 3) Improving the curriculums in accordance with the contexts of the community, 

society and government policies, and integrating the curriculums in teaching and learning process. 

Keywords: Instructional Leadership, Effectiveness of Academic Affairs Administration 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถในการนําบุคลากรของสถานศกึษาให้ร่วมมือปฏบัิตงิานจน บรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลัก ผู้นําต้องมคีวามรู้ความ เข้าใจขอบข่าย

เนื้อหา และหลักการบริหารงานดา้นวชิาการอย่างลกึซึ้งเกี่ยวกบั ขอบข่ายงานวชิาการ ด้านหลกัสูตรและการบริหาร

หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาและด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษากระทรวงศึกษาธกิาร (2553, หนา้ 10)  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนท่ีมีการนำเอาข้อมูล

สารสนเทศ จากแหล่งขอ้มูลทางวชิาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งท่ีคาดหวังให้เกิดขึน้ท่ีโรงเรียนได้อย่าง

ครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจนอย่างรเิร่ิมสร้างสรรค์และความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาจนเกิดความพงึพอใจ นพวนา วิภักดิ์ (2551, หนา้ 29) 

 จากที่กล่าวขา้งต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เพื่อศึกษาผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการอยู่ระดับใด ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
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อยู่ระดับใด และการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารงานวชิาการเพื่อนำข้อมูล 

ท่ีได้เป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนให้มปีระสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ ์

ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม ่ 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

     ตัวแปรอสิระ               ตัวแปรตาม 

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2.ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3.ขนาดของโรงเรยีน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการคกึษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 1,832 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 181 คน และครูผู้สอน 

1,651 คน จากทัง้หมด 181 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ปีการคกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตวัอย่างจำนวน 318 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 323 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 82 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 241 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi – stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  

เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มจีำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   2. การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน    3. การพัฒนาวิชาชีพครู 

   4. การพัฒนานักเรียน                        5. การสรา้งบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน มีจำนวน 5 ด้าน ไดแ้ก ่

   1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา    2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   4. การนิเทศการศึกษา                 5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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 การเก็บรวมรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ดำเนนิการส่ง-รับแบบสอบถามด้วยตนเองและทาง

ออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 323 ฉบับ นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์  

ในการตอบแบบสอบถาม แลว้คดัเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา โดยใชสู้ตรดัชนคี่าความ
สอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย 
(Simple Correlation) ตามวธีิของเพยีร์สัน (Pearson’s Simple Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม 
ท้ังฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของบรอนบาค (Cronbach) และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณู 
แบบเป็นขัน้ตอน การทดสอบ F (F-Test)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ คือ การพัฒนาวิชาชคีรู (X  = 4.51) และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X  = 4.49) การพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน (X  = 4.48) การพัฒนานักเรียน (X  = 4.28) และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X  = 4.22) 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีคา่เฉลี่ย (X  = 4.45)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผล 
การเรียน (X  = 4.55) และการนเิทศการศกึษา (X  = 4.54) และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
นอ้ย คือการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (X  = 4.44) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (X  = 4.39)  
และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X  = 4.33) ตามลำดับ 
 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน พบว่า 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคญั
ท่ีระดับ .05 อยู่ 1 ข้อ คือ การพัฒนาวิชาชพีครู 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยรวม แตกต่างกันมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคญัท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ข้อ ไดแ้ก่ การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
และการพัฒนาวิชาชพีครู 

  3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวม แตกต่างกันมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความ

แตกต่างอย่างมนีัยสำคัญที่ระดบั .05 จำนวน 1 ข้อ คือ การพัฒนาวิชาชพีครู และความแตกตา่งอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 

.01 จำนวน 2 ข้อ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การทำงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 อยู่ 1 ข้อ คือ การนิเทศการศกึษา และความแตกต่างอย่างมีนัยสำคญัท่ีระดับ .01 อยู่ 2 ข้อ ได้แก่ 

การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ข้อ ได้แก ่การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน  

1 ข้อ คือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 4 ข้อ ได้แก ่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน การนเิทศการศกึษา และการพัฒนาและใชส้ือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .545 ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท้ัง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ทัง้ 5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีนำมา

วเิคราะหจ์ำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การกำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย (X1) และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด 

คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.418 

และรองลงมา คือ การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.198 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการในโรงเรียน ได้ร้อยละ 34.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.31699 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 2 ด้าน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมาย (X1) และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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ทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก มคีวามสอดคล้องกบัสมมติฐานข้อท่ี 1 ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า บทบาท

หนา้ที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องใชค้วามสามารถในการบริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกันผู้บริหารโรงเรียนยังตอ้งใชภ้าวะผู้นำและวิธีการต่าง ๆ ที่จะทำให้บุคลากรในโรงเรียน 

มคีวามพร้อมและเต็มใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เช่นการยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรตคิุณแก่ผู้ท่ีมีผลงานดีเด่น  

และสนับสนุนความก้าวหนา้ในตำแหน่ง กระตุ้นและส่งเสริมใหม้กีารริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้ความไวว้างใจ ให้เกียรต ิ 

ให้การยอมรับ เช่ือมั่นในความสามารถของผูใ้ตบั้งคับบัญชา มอบหมายงานท่ีท้าทายและเป็นไปได้ รวมท้ังแนะนำการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 97 - 132)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง 

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. จากผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ท่ี 2 ที่ตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 มีการวางแผนงานด้านวชิาการ โดยมีการรวบรวมขอ้มูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ เช่น 

มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน มกีารพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ออกแบบการวัดผลประเมินผล มรูีปแบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และการเทียบโอนผลการเรียน มีการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มกีารพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชา ส่งผลใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิผลการบริหารงานวชิาการท่ีมีคุณภาพ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 85 - 206) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำ ทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 

และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอน มีการทำงาน

ร่วมกัน ร่วมกันวางแผนในการจดัการบริหารงานในโรงเรียนให้มคีุณภาพ ซึ่งการบริหารงานในโรงเรียนให้มคีุณภาพ

จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ มาผนกึเป็นหน่ึงเดียวประสานความสัมพันธ์ให้มีพลังผลกัดันการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกันงานวจิัยของ ดวงพร แสนภูวา (2559, บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกตา่งกนั 

  3.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม ประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยรวม 

แตกต่างกันมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้ท่ีมี

ประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามคิดเห็นท่ีแปลกใหม่ ทันสมยั และในปัจจุบันมกีารใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการบริหาร 

ซึ่งผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ป ีจะมีเทคนิคการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการ 
ปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพล ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หนา้ 115 - 122) ผลการวจิัย
พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำ ของผู้บริหารสถานศกึษาในสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการ ปฏบัิตงิาน
แตกต่างกันมคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน และ 4) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกัน 
มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  
  3.3 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยรวม 
แตกต่างกันมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่/
ใหญ่พเิศษ เป็นโรงเรียนท่ีได้รับทรัพยากรในการบริหารและมีปัจจัยทางการบริหารท่ีมากกว่าและเพยีงพอต่อการพัฒนา
โรงเรียนสู่ความมีประสิทธิผลทางดา้นการบริหารงานวชิาการในขณะเดียวกันโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 
ยังคงมคีวามขาดแคลนปัจจัยทางการบริหารท่ีจะนำมาใชใ้นการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลเทียบ 
เท่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, บทคัดย่อ) พบว่า  
1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  
 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ ์
ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน พบว่า 
  4.1 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง
ตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะครูผู้สอน ต่างก็เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำ มวีสิัยทัศน์ สามารถสรา้งกลยุทธ์และวัฒนธรรมของ
โรงเรียน รวมท้ังมีวิสัยทัศน์ท่ีใหม่ มีความคิดท่ีทันยุคทันสมัย ไดค้ิดค้นนวัตกกรรมใหม่มาสูก่ารเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ 
และเทคโนโลย ีเป็นผู้นำท่ีเนน้ใหผู้้ตามรู้สกึถึงความเชื่อและคุณภาพร่วมกันมากกว่าเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง  
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมโีอกาสแสดงความคิดเห็นถงึการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา รับทราบปัญหา อุปสรรค  
และร่วมกันแกไ้ขปัญหา อุปสรรค รวมท้ังรับทราบผลสำเร็จของโรงเรียนร่วมกัน ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรต ิให้การยอมรับ 
ต่อทุกภาคส่วน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิัยของ ไชยา บัวชัยสิทธ์ิ (2557, บทคัดย่อ) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  4.2 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์
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ในการทำงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นท่ีแปลกใหม่ 
ทันสมัย และในปัจจุบันมกีารใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการบริหารซึ่งผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ป ีจะมีเทคนิคการใช้
เทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163 - 170) พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  
และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  

  4.3 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เป็นโรงเรียนท่ีได้รับทรัพยากรในการ

บริหารและมีปัจจัยทางการบริหารท่ีมากกว่าและเพยีงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ความมปีระสิทธิผลทางดา้นการ

บริหารงานวชิาการในขณะเดียวกันโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ยังคงมีความขาดแคลนปัจจัยทางการ

บริหารท่ีจะนำมาใชใ้นการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลเทียบเท่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพล ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หนา้ 115 - 122) พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำ  

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูมีความแตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันมีความคิดเห็น 

แตกต่างกันและ 4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  

 5. จากผลการวเิคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบริหารงาน ทำให้ครูผู้สอนรู้สกึว่าได้เข้าไปมสี่วนร่วม

ในการตัดสนิใจ ได้รับความไวว้างใจจากผู้บริหารโรงเรียน สร้างวสิัยทัศน์ใหม่ ระดมความร่วมมอืผูกพัน  สร้างการยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงและยังทำให้ครูผู้สอนได้รับความพงึพอใจจากการทำงานที่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ ทำให้ครูผู้สอน

พัฒนาความผกูพันท่ีมีต่องานไปสู่ความผูกพันต่อโรงเรียน และจะสามารถทำงานได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163 - 17O) พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ .01 

 6. จากผลการวเิคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า 

ม ี2 ด้าน มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

ในการทำงานใด ๆ ก็ตามถ้าผู้บังคับบัญชา ซึ่งในท่ีนี ้คือ ผู้บริหารโรงเรียน มีการวเิคราะห์กำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวก มีการส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานเป็นทีม เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเกดิความ
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ภาคภูมใิจในความสำเร็จของสถานศกึษาให้ทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏบัิตงิานซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 141-152) ได้ทำการศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก โดยมีนัยสำคญัทาง สถิตท่ีิระดับ .01 10) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล  

ของการบริหารวชิาการในโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาวชิาชีพ ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน  

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน โดยมีอำนาจพยากรณร้์อยละ 55.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ + 0.126 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ 
ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายและดา้นการพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น  
ผู้อำนวยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาควรมกีารส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ด้านดังกล่าว 
ให้มากขึ้น 
  1.2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร
ตามผลการวจิัยไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตอ่ไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 
  2.1 ควรนำภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิารเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป  
  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และหารูปแบบนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ มากยิ่งขึน้ 
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