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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Administrators’ Creative Leadership Affecting School Effectiveness under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2 

พีระภัทร พิมพ์คำ1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร3 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การในการทำงาน และ ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 323 คน โดยใชว้ธีิสุ่มตัวอย่าง  

ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) ประกอบด้วย 

ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 82 คน และครูผู้สอนจำนวน 241 คน จากโรงเรียนจำนวน 181 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ซึง่แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ ดา้นท่ี 1 ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก ระหวา่ง 0.50 – 0.84 และคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 และดา้นท่ี 2 

ประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.50 – 0.95 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน การวเิคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบ t-testชนิด Independent samples และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 
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  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกนั แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญท่ี .05 ส่วนประสบการณ์ 

ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญท่ี .01 
  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ การคิดวิเคราะห์กับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การทำงานเป็นทีมกับความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียนการคดิวเิคราะห์กับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ 0.68, 0.67 และ 0.66 ตามลำดับ 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการคดิวเิคราะห์ ด้านการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านการทำงาน 

เป็นทีม และด้านการมวีสิัยทัศน์ 

  7. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนไว้ 4 ด้าน ดังนี ้คือ ด้านการคดิวเิคราะห์ ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการ ค้นคว้า พจิารณา ไตร่ตรองตาม

หลักวิชาการ ด้านการมคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมทัีกษะการตัดสนิใจที่รอบคอบ และมีความสามารถใน

การบูรณาการท่ีหลากหลาย  ดา้นการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรมบีทบาทในการประสานงาน และมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรในระยะยาว และด้านการมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารควรกระตุน้ให้ครูมแีรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิาน

ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี่ส่วนร่วม 

ในการกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษา 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive power, and 

establish guidelines to develop creative leadership of administrators affecting school effectiveness under Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 2, as perceived by school administrators and teachers classified by 

positions, work experience and school sizes. The sample consisted of 82 school administrators and 241 teachers, 

yielding a total of 323 participants from 181 schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 

2. The research instrument was a set of 5-point rating scale questionnaires containing two aspects: Administrators’ 

Creative Leadership with the discriminative power ranging from 0.50 to 0.84 and the reliability of 0.95, and School 

Effectiveness with the discriminative power ranging from 0.50 to 0.95 and the reliability of 0.96. The statistics for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson's product-moment correlation coefficient,  

One-Way ANOVA, Independent Samples t-test, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 

  1. The school administrators’ creative Leadership as perceived by participants was overall at a high 

level, whereas the school effectiveness was overall at a high level.  

  2. The school administrators’ creative Leadership as perceived by participants with different positions,  

work experience and school sizes, showed no differences at the .05 level of significance, whereas in terms of work  

experience and school sizes, there was different at the .01 level of significance. 
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  3. The overall school effectiveness as perceived by participants with different positions, work  

experience and school sizes, was different at the .05 level of significance, whereas in term of work experience and  

school sizes, there was different at the .01 level of significance. 

  4. The relationship between creative leadership of school administrators and the school effectiveness 

was positive at the .01 level of significance. When considering each aspect, the top three aspects, namely analytical 

thinking and student achievement, teamwork and abilities to create school changes and development, and analytical 

thinking and abilities to create school changes and development, showed positive correlation at the .01 level of 

significance with the correlation coefficient of 0.68, 0.67 and 0.66, respectively.   

  5. The four aspects of administrators’ creative leadership could predict the school effectiveness at 

the .01 level of significance, namely analytical thinking, creative thinking, teamwork, and visions. 

  6. The proposed guidelines for developing administrators’ creative leadership affecting school 

effectiveness consisted of four aspects as follows: Analytical Thinking, administrators should have information 

searching ability, and reflective pondering ability in accordance with the academic principles; Creative Thinking, 

administrators should have the skills to make careful decision and the ability to use the integrated administration; 

Teamwork, administrators should have coordination roles, and foster knowledge sharing for long-term personnel 

development, and Visions, administrators should motivate and inspire teachers to perform tasks to achieve school 

visions. Administrators should also create supportive atmosphere for teachers’ and stakeholders’ participation in 

formulating directions of educational management. 

Keywords: Creative Leadership, School Effectiveness  

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการ จูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์กระตุน้และสนับสนุน

ให้เกิดการทดลองภายในองคก์รเพื่อท่ีจะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กลา้ตดัสนิใจ มีความคิดสร้างสรรค์

หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร และการสื่อสารภายในองคก์ร มคีวามสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงาน 

ต่าง ๆ ในองคก์รให้มคีวามง่ายคล้องตัว และยดืหยุ่นเขากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556,  

หนา้ 43) ในขณะที่ พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 34) กลา่ววา่ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ (Vision) มจีินตนาการ (Imagination) และมีความยืดหยุ่น (Flexibility)  

ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างทา้ทายและสร้างสรรค์ และ สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 123 - 125) ได้ศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก ่1) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) การมีวิสัยทัศน์ และ 3) การมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และประสิทธิผลของโรงเรียนมตีัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิ

เส้นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูล 

เชงิประจักษ ์

 ประสิทธิผลของโรงเรียนน้ันจะมกีารดำเนนิการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไวซ้ึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน โดยผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินการ 

ประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรียนมคีุณภาพ และตรงตามความตอ้งการของสังคมโดยพจิารณา

จากความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง คุณลักษณะของผู้เรียนมคีวามพงึพอใจในการ
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ปฏบัิตงิานของครู รวมท้ังการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผู้ท่ีมีความสำคัญมากที่สุดในการทำให้

โรงเรียนมปีระสิทธิผล คือ ผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา ปรับปรุงโรงเรียน  

เป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน สภุาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556, หนา้ 70) 

 จากที่กล่าวมาสะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งคดิริเร่ิมท่ีจะพัฒนา ปรับเปลี่ยนการบรหิารสร้างภาวะ

ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดกับผู้บริหาร พรอ้มกับใชแ้นวคิด วิธีการ การจูงใจเพ่ือแก้ปัญหาประสทิธิผลของโรงเรียนให้

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ผู้วจิยัจึงได้มองเห็นว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์นีท่ี้จะช่วยให้ผู้บริหารดำเนนิการบริหารได้เป็น

อย่างดี และมีความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ทำการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ท่ีต่างกัน และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

มีความแตกต่างกันหรือไม ่

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กัน

หรือไม ่

 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่
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 4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนม ี

ความสัมพันธ์กันหรือไม ่

 6. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นอย่างไร 

กรอบแนวคดิของงานวิจัย  

  ตัวแปรอสิระ                                            ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ปีการคกึษา 2563 จำนวนท้ังสิน้ 1,832 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 181 คน และครูผู้สอน 

1,651 คน จากทัง้หมด 181 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารคึกษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 318 คน แตใ่นการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 323 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 82 คน และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 241 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลาย 

ขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

  3.2 ระหว่าง 10–20 ปี  

  3.3 มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 

 

 

1. ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

  1.1 การมีจินตนาการ     1.2 การมีวสิัยทัศน์  

  1.3 การมีความยืดหยุ่น  1.4 การมีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ 

  1.5 การทำงานเป็นทมี   1.6 การคดิวิเคราะห ์

2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

  2.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

  2.2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

  2.3 ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

  2.4 ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแนว

ตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 

นอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออก หนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากกลุ่มตัวอย่าง 323 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัย 

ได้ดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง พร้อมได้กำหนดวนัส่งคนื 

   2. ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง และรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐานค่ารอ้ยละ (Percentage) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาอำนาจจำแนก คา่สหสัมพันธ์อย่างงายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) การหาคา่ความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach’s 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน สมมติฐานข้อท่ี 1 และสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบน

มาตรฐานสำหรับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย สมมตฐิานขอ้ท่ี 3 และสมมติฐานข้อท่ี 4 ใชส้ถิตกิารทดสอบ

ค่าสถิติที (t-test) ชนิด Independent Samples และสถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) ในกรณ ีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกตา่งเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม สมมติฐานข้อท่ี 5 ใชส้ถิตสิหสมัพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) สมมติฐานข้อท่ี 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ
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ท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r = 0.80) 

 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมาพยากรณ์ มจีำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการคดิวเิคราะห์ ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการ ค้นควา้ 

พจิารณา ไตร่ตรองตามหลักวิชาการ ด้านการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมทัีกษะการตัดสนิใจท่ีรอบคอบ 

และมีความสามารถในการบูรณาการท่ีหลากหลาย ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรมบีทบาทในการประสานงานและ

มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรในระยะยาว และด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรกระตุน้ให้ครูมแีรงบันดาลใจ

ในการปฏบัิตงิานให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้ครู และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมี่ส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมาได้แก ่การคดิวเิคราะห ์การทำงานเป็นทีม การมคีวามยดืหยุ่น การมคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ และการมจีินตนาการ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ดวงแข ขำนอก (2558, หนา้ 2120) ได้ศึกษาเร่ือง

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสมีา 

เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้านโดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย สูงสุด ได้แก ่วิสัยทัศน์รองลงมา ได้แก่ ความยดืหยุ่นและจินตนาการตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมาได้แก ่ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียน และความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร  ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ และสอดคลอ้ง

กับแนวคิดของ รังสิวุฒ ิป่าโสม (2556, หนา้ 54) ได้สรุปว่า ความหมายความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม่ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง หมายถงึ การดำเนนิงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทัง้การบริหาร การจัดการเรียนการสอนโดย

พจิารณาจากนักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง สามารถศกึษาต่อในระดับ 

ท่ีสูงขึ้น นักเรียนได้รับรางวัลทางวิชาการจากการเข้าร่วมการประกวดและนักเรียนส่วนใหญ่มีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์  

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 
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  3.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถาณภาพท่ีต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญที่ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่ารูผู้สอน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ดวงแข ขำนอก 

(2558, หนา้ 2120) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามประสบการณใ์นการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า มีจำนวนสองด้านท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ ด้านความยดืหยุ่นและด้านการแก้ปัญหา 

ส่วนด้าน วสิัยทัศน์ และด้านจินตนาการไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว้ และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ วินา สุทธิโพธ์ิ และจักรกฤษณ ์โพดาพล 

(2561, หนา้ 99 - 100) ได้ศึกษา เร่ืองภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการมคีวามคิด

สร้างสรรค์การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน  

แต่เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการ 

มคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จำแนกตามประสบการณก์ารทำงานโดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน และจำแนกตามวุฒกิารศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

โดยครูท่ีมีวุฒการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

มากกว่าครูท่ีมวีุฒกิารศึกษาปริญญาตรี 

  3.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นรายคู่ 

พบว่า โดยรวมผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หนา้ 56) ได้ศึกษา เร่ืองการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการศึกษา 1) ผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและ 

รายดา้นอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกดั 
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง จำแนกตามสถานภาพโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .01 และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิทัง้นี้ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาคุณภาพการจดัการ

สถานศกึษาเพื่อช่วยให้การบริหารงานมปีระสิทธิผลสูงสุด ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผน 

และพัฒนาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน 

  4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

ท่ีมีสถานภาพต่างกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้บริหารสูงกวา่ครูผู้สอน สอดคลอ้งกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ และสอดคลอ้งกับผลการศกึษาของ ดวงแข ขำนอก (2558, หนา้ 212) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสมีา เขต 6 

ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

มจีำนวนสองด้านท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ ดา้นความยดืหยุ่นและดา้นการแก้ปัญหา ส่วนดา้น วิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการ 

ไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณก์ารในทำงานพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นรายคู่พบว่า โดยรวมผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทำงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนของ

ผู้บริหารสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทำงานมากกวา่ 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ และสอดคลอ้งกับผลการศกึษาของสิทธิชัย อุสาพรม 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามประสบการณ์การทำงานต่างกัน และจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้และรายคู ่ 

โดยรวมผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ท่ีระดับ .01 ส่วนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามท่ีมีประสบการณ์  

ในการปฏบัิตงิานต่างกัน และขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน ทัง้ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้และสอดคล้องกับผล

การศึกษาของ ชื่นกมล ประสาตร (2559, หนา้ 98 - 103) ไดศ้กึษาเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครู 

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสาํคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำเสนอผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

แต่ยังพบด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยอยู่ คือด้านการมจีินตนาการ ดังนัน้จะต้องมคีวามคิดเชงิสร้างสรรค์ มอีารมณ์ขันในการ

ทำงาน และมีสตปัิญญาในการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ มพีฤตกิรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพ 

ท่ีเด่นชัดไว้ในจิตใจ เพื่อนำไปสูป่ระสิทธิผลโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ยังพบด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยอยู่  

คือด้านความพงึพอใจในการทำงานของบุคลากร ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมองดูลงมายังผู้ใต้บังคบับัญชาว่ามคีวามรู้สกึต่อ

งานอย่างไร หากผูใ้ตบั้งคับบัญชารู้สกึไม่ดตี่อองค์กรแลว้อาจทำให้ระบบองค์กรเสียหายได้ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ดังนัน้ 

ผู้อำนวยการควรท่ีจะพัฒนาการบริหารในทุก ๆ ดา้น เพื่อให้เกดิความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดหน่วยงานอื่น

เพื่อให้ได้องค์ความรู้ ท่ีเป็นสำหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้การดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพนำสู่การมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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  2.2 ควรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดอื่นใน

ระดับภาคหรอืในระดับประเทศเพื่อนำข้อค้นพบท่ีได้มาเปรียบเทียบหากพบความแตกต่าง 

  2.3 ควรทำการเปรียบเพยีบประเด็นเดียวกันระหว่างโรงเรียนรัฐกับเอกชน เพื่อนำข้อคน้พบท่ีได้มาพัฒนา

ปรับปรุงองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ผลท่ีได้จะเป็นแนวทาง ให้หนว่ยงานเหล่านัน้พัฒนาตนเอง 
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