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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสมรรถนะผู้บริหารและศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน 2) วเิคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน 3) ค้นหาสมรรถนะผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีอง

ประสิทธิผล และ 4) แนวทางพฒันาสมรรถนะผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ศกึษา คือ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

จำนวน 373 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณ 5 ระดับ  

เป็นแบบสอบถามข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหาร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .310 ถึง .788 

และแบบสอบถามข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .432 ถึง .691 ค่าความ

เชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.974 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าคะแนนเฉลี่ย (X ) ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การวเิคราะหค์่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation)  

การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูทีละขัน้ (Stepwise Multiple Regression Analysis) และแบบสมัภาษณ์เชงิลึก 

ท่ีใชส้ัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สมรรถนะผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

  2. สมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy= .916) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า สมรรถนะ 
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ผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .631 ถึง .936 และมคีวามสมัพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน 

  3. สมรรถนะผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ด้านการสื่อสาร

และการจูงใจ ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และด้านการบริการท่ีด ีสามารถร่วมกัน

พยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 84.50 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.20144 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

    Y = 0.279 + 0.268X6 + 0.215X4 + 0.209X8 + 0.124X1 + 0.119X2 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

    Z = 0.296ZX6 + 0.255ZX4 + 0.222ZX8 + 0.124ZX1 + 0.124ZX2 

  4. แนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน ม ี5 ด้าน ได้แก่  

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีด ีการทำงานเป็นทีม การสื่อสารและการจูงใจ และการมวีสิัยทัศน์ เป็นแนวทางการ

ปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และทำให้เกิดผลสำเร็จที่สูงขึน้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the level of administrators’ competencies and school 

effectiveness, 2) analyze the relationship between administrators’ competencies and school effectiveness, 3) identify 

administrators’ competencies that were good predictors of school effectiveness, and 4) establish guidelines for 

developing administrators’ competencies that were good predictors of school effectiveness. The sample group 

consisted of 152 administrators and 221 teachers working under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1, in the academic year 2021, yielding a total of 373 participants. The instruments for data collection 

comprised a set of 5 level-rating scale questionnaires on perceived administrators’ competencies with the predictive 

power from .310 to .788, and a set of 5 level-rating scale questionnaires on perceived school effectiveness with the 

predictive power from .432 to .691. The reliability for both sets of questionnaires was .974. The in-depth interview 

forms were also administered. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The results were as follows: 
  1. Administrators’ competencies as a whole and in each aspect were at a high level, whereas school 

effectiveness as a whole and in each aspect was also at a high level. 

  2. Administrators’ competencies and school effectiveness as a whole had a positive correlation (rxy = 

.916) at the .01 level of significance. When considering in each aspect, administrators’ competencies and school 

effectiveness had the correlation coefficient ranging from .631 to .936 at the .01 level of significance in all aspects. 

  3. Five aspects of administrators’ competencies as a whole were good predictors and jointly predicted 

school effectiveness, namely communication and motivation (X6), teamwork (X4), vision (X8), and achievement 

oriented (X1), and good services (X2), amounting for 84.50 percent with the standard error of the estimate of 

±0.20144. 
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   The predictive equation could be written in terms of raw and standardized scores as follows:  

    Y = 0.279 + 0.268X6 + 0.215X4 + 0.209X8 + 0.124X1 + 0.119X2 
    Z = 0.296ZX6 + 0.255ZX4 + 0.222ZX8 + 0.124ZX1 + 0.124ZX2 

  4. The proposed guidelines for developing administrators’ competencies that were good predictors of 

school effectiveness were rated by experts at the highest level, including: 1) Achievement Oriented, administrators 

should have knowledge and understanding in planning performance; 2) Good Services, administrators should 

demonstrated intentions and willingness to support provided services; 3) Teamwork, administrators should participate 

actively in planning process with others within schools; 4) Communication and Motivation, administrators should be 

able to influence teachers and school personnel to accept and agree in all situations; and 5) Vision, administrators 

should be leaders in creating visions. 

Keywords: Administrators’ Competency, School Effectiveness   

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างสูง การศึกษาเป็นเครื่องมือ

สำคัญอย่างหน่ึงในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาทำให้พลเมอืงของประเทศเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ  

อันจะก่อให้เกิดความเจรญิก้าวหนา้แก่ตนเองและประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2542) มาตรฐานตำแหน่งผู้บริหาร 

ตามหนังสอื ท่ี ศธ 0206.3/ว 3 (PA) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มหีนา้ที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และปฏบัิตริาชการเกี่ยวกับการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำ

ทางวิชาการบริหารจัดการสถานศึกษา คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ได้มีการ 

ประเมินคุณภาพการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามวีทิยฐานะ และเลื่อนวทิยฐานะต้องผ่านการ

ประเมิน 3 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 วนิยัคุณธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ ด้านท่ี 2 คุณภาพการปฏบัิตงิาน 

โดยพิจารณาจากสมรรถนะ ในการปฏบัิตงิาน คือ พจิารณาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 

 ประสิทธิผลโรงเรียนตามท่ีกระทรวงศึกษาธกิารได้กำหนดหลักเกณฑ์ และวธีิการกระจายอำนาจ  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการการศึกษาทัง้งาน

วชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงให้ดำเนินงานตามภารกิจ 4 งาน คือ งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารงาน

บุคคล งานบริหารงานท่ัวไป โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล เพื่อให้การบริหารงานคล่องตัวและรวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติอย่าง  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใตก้ารกำกับดูแลของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหไ้ด้มาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐาน 

ความเป็นไทย น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏบัิติอย่างย่ังยนื” เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ บนรากฐานความเชื่อท่ีว่า  

หากผู้บริหารสถานศกึษามสีมรรถนะในระดับสูง สถานศกึษากจ็ะมปีระสิทธิผลมากตามไปด้วย 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะพบว่าสมรรถนะผู้บริหารมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน แต่ยังขาดการศกึษา 

ให้ทราบถึงขนาดและทศิทางความสัมพันธ์ของสมรรถนะผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน ผู้วิจัยจึง

สนใจท่ีจะศกึษาเร่ืองสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

34 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

มขีนาดและทิศทางความสัมพันธ์กันอย่างไร 

 3. สมรรถนะผู้บริหารสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ได้หรือไม่ และมสีมการเป็นอย่างไร 

 4. แนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรที่ 1                                                                ตัวแปรที่ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ขนาดและทศิทางความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บรหิารและประสิทธิผลโรงเรยีน  

2. สมรรถนะผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีของประสิทธิผลโรงเรยีน 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีของประสทิธิผลโรงเรยีน 

 
 

1. สมรรถนะผู้บรหิาร 

   1.1 สมรรถนะหลัก 

      1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์      1.1.2 การบริการท่ีดี 

      1.1.3 การพัฒนาตนเอง      1.1.4 การทำงานเป็นทีม 

2 สมรรถนะประจำสายงาน 

   2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

   2.2 การสื่อสารและจูงใจ 

   2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

   2.4 การมวีิสัยทัศน์ 

1. ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   1.1 การบริหารงานวิชาการ 

   1.2 การบริหารงานงบประมาณ 

   1.3 การบริหารงานบุคลากร 

   1.4 การบริหารงานท่ัวไป 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,769 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 กลุ่มตวัอย่างจำนวน 373 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 152 คน และครูผู้สอน 221 คน ใชก้ารสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิปริมาณ เป็นแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบเกี่ยวกับตำแหน่งหนา้ท่ี ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 ข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ 

   ตอนท่ี 3 การรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะหไ์ปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และแบบออนไลน์ผ่านระบบรับ-ส่งหนังสอืราชการ 

(AMSS) พร้อมได้กำหนดวันส่งคืน จากนั้นผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จนครบตามเป้าหมาย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 ได้แก ่ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 2 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) และการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน และมีคา่เฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านท่ีมีอันดับสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง (X = 4.37) ส่วนด้านท่ีอยู่อันดับ

สุดท้าย คือ การวิเคราะห์และสงัเคราะห์ (X = 4.23) 
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 2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น และมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านท่ีมอีันดับสูงสุด คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ (X  = 4.36) ส่วนดา้นท่ี

อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารงานบุคคล (X  = 4.21) 

 3. สมรรถนะผู้บริหารกับประสทิธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์

กันทางบวก (rxy= .916) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน  

 4. สมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ดา้น พบว่า ม ี5 ดา้น ท่ีเป็นตัว

พยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านการ

สื่อสารและการจูงใจ รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และด้านการ

บริการท่ีด ีซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 84.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.20144 

 5. แนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน ม ี5 ด้าน ได้แก่ การมุง่

ผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีด ีการทำงานเป็นทีม การสื่อสารและการจูงใจ และการมวีสิัยทัศน์ เป็นแนวทางการปฏบัิตงิาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และทำให้เกิดผลสำเร็จที่สูงขึน้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านและ

มคี่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านท่ีมีอันดับสูงสุด คือ ด้านการพฒันาตนเอง ส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการทำงาน

เป็นทีม ผลการวจิัยคร้ังน้ีเป็นไปตามสมมติฐานในการวจิัยข้อท่ี 1 สอดคล้องกับ ณีรนุช แก้วบัวสา (2558, หน้า 109 - 

110) ได้ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านท่ีมีอันดับสูงสุด คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ ส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ  

ด้านบริหารงานบุคคล เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 1 ท่ีกลา่วว่า “ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก” ซึ่งสอดคล้องกบั นันทิยา พรหมจันทร์ (2561, หนา้ 134 - 135) ได้ศึกษา 

การปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับ 

มากทุกดา้น 

 3. สมรรถนะผู้บริหารกับประสทิธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์

กันทางบวก (rxy= .916) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อยู่ระหว่าง .631 ถึง .936 และมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน เป็นไปตาม

สมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีกล่าวว่า “สมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” นั่นคือ ถ้าผู้บริหารมสีมรรถนะที่อยู่ในระดับสูง ก็จะส่งผลให้

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 40 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(40) July - September 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

37 

ประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับสูง สอดคลอ้งกับ จีรนันท์ ม่วงพณิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กัน

ระดับสูงในทางบวก เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงในทางบวก 

 4. สมรรถนะผู้บริหารเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานขอ้ท่ี 3 ที่กล่าววา่ “สมรรถนะผู้บริหารเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1”  ซึ่งสมรรถนะผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่า เป็นตัว

พยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน 5 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีด ีการทำงานเป็นทีม การสื่อสาร 

และการจูงใจ และการมวีสิัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หน้า 162 - 163) ได้ศึกษา สมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า คา่อำนาจ

พยากรณ์ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน ซึ่งมีจำนวน  

3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การพัฒนา ศักยภาพของบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน และมีคา่เฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านท่ีมีอันดับสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านท่ีอยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการทำงานเป็นทีม แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ควรนำสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง มาการวเิคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อยของตนเอง เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

ศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย มีการวิเคราะห์ รวบรวมองค์ความรู ้เพื่อนำไปใชพ้ัฒนางานและนำนวัตกรรม

ใหม ่ๆ มาใชใ้นการพัฒนางานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน และมีคา่เฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านท่ีมีอันดับสูงสุด คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ ส่วนด้าน 

ท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านบริหารงานบุคคล แสดงวา่ ผู้บริหารยังมีการบริหารงานในด้านนีใ้หเ้กิดประสิทธิผลน้อย  

ซึ่งทรัพยากรทางด้านมนุษย์ก็เป็นสิ่งสำคัญอย่างย่ิงในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผล ดังนั้นผูบ้ริหารควร บริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนให้ สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานกำหนด ปฏบัิตตินเป็น

ตัวอย่างท่ีด ีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา ในการศึกษาต่อ การพัฒนาและวจิัย ตามแนวทางของ

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการจัดการ เรียนการสอน พจิารณา

ความดี ความชอบของ บุคลากรในโรงเรียน ด้วยความยุตธิรรม โปร่งใส และการยกย่อง เชิดชูเกียรต ิครู และบุคลากร

ทางการศกึษาท่ีมีผลงานดีเด่น เป็นประจักษ ์

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมกีารพฒันาผู้บริหารให้มีสมรรถนะเพ่ิมมากขึ้น ซึง่จะส่งผลให้

ประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ดว้ยเช่นกัน 
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  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหาร ด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ การบริการท่ีด ีการทำงานเป็นทีม การ

สื่อสารและการจูงใจ และการมวีสิัยทัศน์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ ดังนัน้ ในกรณีท่ีโรงเรียนมขี้อจำกัด

ด้านทรัพยากรอาจเลอืกตัวพยากรณ์ท่ีดมีาใชใ้นการบริหารจัดการเป็นอันดับแรก เพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียนให้มากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการททำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน เพิ่มเตมิในส่วนของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

  2.2 ควรวจิัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตพื้นท่ี

การศึกษาอื่น หรือในระดับจังหวัด 

  2.3 ควรศกึษาความสัมพันธ์สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

  2.4 ควรมกีารวจิัยและพัฒนา เพื่อหารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ในระดับโรงเรียน

ประถมศกึษา 
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