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บทคัดย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาและวเิคราะห์สภาพของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของสถานศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

383 โรงเรียน งานวจิัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 วเิคราะห์องค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีในโรงเรียน ระยะที่ 2 วเิคราะห์และสร้างกลยุทธ์ เกบ็ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและนำข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห ์

TOWS Matrix เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ ยกร่างกลยุทธ์โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน และนำมาปรับปรุง

แก้ไขกลยุทธ์ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม สถติท่ีิใชใ้นการวิจัย คือ 

ความถี ่และรอ้ยละ การแจกแจงทวนิาม และการวเิคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ของผู้บริหารมดีังนี้ 1) การบริหารการทำงานเป็นทีม 2) การบริหารการเรียนรู้ร่วมกัน 3) การมวีสิัยทัศน์  

ค่านิยม และเป้าหมายร่วม 4) ภาวะผู้นำและภาวะผู้นำร่วม 5) การบริหารชุมชนแห่งมติรและ 6) สภาพแวดลอ้มสนับสนุน  

  2. กลยุทธ์การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1) กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือทางวิชาชพี 2) กลยุทธ์การพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลท่ีเสริมสร้างชุมชนทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง 3) กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายพัฒนาวิชาชพี 4) กลยุทธ์การกระจาย
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study and analysis the conditions of professional learning 

community of school under the office of the basic education commission; 2) to develop the strategies of professional  
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learning community of school under the office of the basic education commission. The samples consisted of 383  

schools. It has two steps. The first step is to study the documents and interview the directors of the school where  

the professional learning community were used. The second step is to analysis and built the strategies by using 

questionnaire and formulate strategies by using TOWS Matrix. It sets strategy by a focus group discussion with 9 

experts for developing the strategies. The research instruments were semi-structured interview and questionnaire. 

The statistics for data analysis were frequencies, percentage, Binomial Test and content analysis.  

 The results were as follows:  

  1. The management’s conditions of professional learning community of school under the office of the 

basic education commission are based on 6 compositions of professional learning community; 1) Teamwork 

management 2) Collaborative Learning management 3) Shared Vision, Value and Purpose 4) Leadership and Shared 

Leadership 5) Amity Community management and 6) Supportive condition  

  2. The management strategies of professional learning com-munity of school under the office of the 

basic education commission consist of 4 strategies as follows: 1) Professional Collaborative Culture strategy  

2) Professional database development strategy 3) Professional network collaboration strategy and 4) Professional 

Decentralization strategy. 

Keywords: Strategies, Management, Professional Learning Community 

ภูมหิลงั 

 โลกในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงในหลายดา้นท้ังดา้นเทคโนโลย ีด้านสังคม การเมอืง และวฒันธรรม ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนี้มีผลกระทบต่อกิจกรรมของบุคคลทัง้ในดา้นการติดต่อสื่อสาร การประกอบธุรกิจและการศกึษา ทำให้

ประเทศต่าง ๆ ตอ้งพัฒนาศักยภาพเพื่อการแข่งขัน ประเทศไทยซึ่งอยู่ในภูมภิาคท่ีมีการรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนจัดว่าเป็นภูมภิาคท่ีมีความสำคัญทางดา้นเศรษฐกิจของโลก ดังนั้นประเทศต่าง ๆ จึงตอ้งมกีารพัฒนากำลังคนเพื่อ

รองรับกับสภาวการณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคณุภาพการศึกษา ด้วยความสำคัญดังกล่าวประเทศไทยจึง

ตอ้งมีการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ และสิ่งสำคัญที่จะทำให้ประสบความสำเร็จ คือ การพัฒนาดา้น

การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาประเทศ ผู้นำประเทศ จึงจัดให้มีการพัฒนาทางดา้นการศึกษา

ให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และจากนโยบายของรัฐบาลท่ีให้มกีารพัฒนาประเทศให้เป็นไทยแลนด์ 

4.0 เพื่อเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจ การศึกษาจึงจำเป็นท่ีจะต้องตอบสนอง ในการเตรียมคนไทยให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างไรก็ตามประเทศไทยยังประสบปัญหาด้านการศึกษา เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนนโยบายบ่อยครัง้ เป็นผลให้ประเทศ

ไทยเสียเปรียบในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ดังนั้นประเทศไทยจำเป็นต้องมกีารปฏรูิปการศึกษาที่สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง 

 การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และไทยแลนด์ 4.0 เกี่ยวเนื่องกับการ

พัฒนารูปแบบวธีิการสอนของครู ครูจะตอ้งจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ เพราะครูเป็น ผู้ปฏบัิตกิารสอนท่ีเนน้ให้

ผู้เรียนเกิดคุณภาพ ครูและบุคลากรทางการศกึษาจำเป็นต้องมคีวามรู้และสมรรถนะ เพื่อให้เป็นผู้ท่ีมีความสามารถ 

ในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศกึษา โดยมีงานวิจัยหลายเร่ืองยนืยันว่า เม่ือครูมีความรู้ มทัีกษะและมกีารพัฒนา

ตนเองจนมีคุณภาพย่อมส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรียน ดังนัน้การพัฒนาครูเพื่อให้มคีุณภาพสูงขึน้ย่อมทำให้คุณภาพของ

ผู้เรียนสูงขึ้นตามไปดว้ย การพัฒนาวิถีการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร ในโรงเรียนมหีลาย ๆ ประเทศได้พัฒนาวิธีการเรียนรู้
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ในหลายรูปแบบ และในบริบทท่ีแตกต่างกันเพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 เช่น ประเทศสิงคโปร์มนีโยบายการศึกษา

เพื่อก้าวสู่สังคมฐานความรู้และเป็น ประเทแห่งนวัตกรรม (smart nation) โดยเนน้ให้ประชาชนมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยท่ีสุดของโลก เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ และเพื่อเตรียมความพร้อมต่อ

โครงสร้างพื้นฐานของประเทศและมีกำลังคนท่ีมีคุณภาพ นโยบายนี้ มีโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนาความสามารถ

ประชาชน โดยการส่งเสริมทักษะเพื่อเป็นปัจจัยในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีทันสมัย (Skills 

Future) ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในดา้นการศึกษาต่อเนื่องตลอดชวีติ และเพ่ืออุดช่องว่างด้านทักษะอาชีพ 

(กระทรวงการต่างประเทศ ออนไลน์) และมีนโยบายดา้นการศึกษา “Teach less, Learn more” (สอนให้น้อย เรียนรู้ให้

มาก) ส่วนประเทศจีนมกีารพัฒนาครู โดยสร้างวัฒนธรรมการเปิดเผยช้ันเรียน โดยจัดกิจกรรม “teacher study group” 

(กลุ่มเรียนรู้ของครู) ฟินแลนด์มีการพัฒนาวชิาชีพครูแบบ “Problem-solving group” (รวมกลุ่มแก้ปัญหา) ในส่วนของฝั่ง

ทวปีอเมริกานิยมใช้แนวคดิชุมชนการเรียนรู้วิชาชพี หรือท่ีเรียกกันอย่างแพร่หลายว่า Professional Learning Community 

(PLC) แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีเร่ิมตน้ขึ้นจากแนวความคิดในการทำธุรกิจ และต่อมาภาครัฐได้นำเอาแนวทาง

มาปรับใชใ้นแวดวงของการศึกษา ดังเช่น แนวคิดของ Leithwood et al. (2003, p. 4) ที่ไดก้ล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้

วชิาชีพ (professional learning community: PLC) ว่าเป็นการรวมตัวกัน ของกลุ่มผู้สอนเพื่อร่วมมือกัน มีการเรียนรู้ร่วมกัน

และมีการสะทอ้นผลการปฏบัิตอิย่างต่อเนื่อง ท้ังน้ีก็เพ่ือให้ผู้สอนได้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน แต่อย่างไรก็ตามในช่วงก่อนปี 2555 แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ยังไม่

เป็นท่ีแพร่หลายในประเทศไทยเท่าใดนัก  สำหรับโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศกึษา ได้มีการนำหลักการของชุมชน

การเรียนรู้วิชาชพี โดยมีหลักสำคัญในการเจรญิเตบิโตของโรงเรียนและเป็นทางที่ดีท่ีสุด คือ การเปลี่ยนให้โรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี ซึ่งความท้าทายนี้เกิดขึ้นกับนักการศกึษาท่ีทำให้เกิดหลักการนำทางเพื่อให้เป็นชุมชนการ

เรียนรู้วิชาชพีท่ีพวกเราต้องทำ เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาอย่างยั่งยืน  (Dufour & Eaker, p. 17) โดยมงีานวจิัยของ Hord  

ในปี ค.ศ. 1997 ได้อธิบายถึงขอ้ดขีองแนวคิดน้ีไวว้่า มีข้อดีท้ังต่อครูและนักเรียน เช่น ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวของครู 

ในการทำงาน ลดอัตราการลางาน ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน และลดอัตราการซ้ำชัน้ของนักเรียน 

 คณะกรรมการเลขาธกิารคุรุสภา จึงเห็นความสำคัญของการใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชพีเข้ามาพัฒนา

ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามกีารพัฒนาศักยภาพของตนเองและพัฒนา

วชิาชีพ คุรุสภาจึงมกีารกำหนดแนวทางเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนเครอืข่ายท่ีจะช่วยพัฒนาวชิาชีพของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา โดยเรียกแนวคิดนัน้ว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ” (Professional Learning Community) 

เมื่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคุรุสภาได้ใหค้วามสนใจในแนวความคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี  

โดยได้กำหนดให้แต่ละสถานศึกษามีการนำแนวคิดนีไ้ปใชใ้นการจัดการศกึษาภายในสถานศกึษา จากการเรียนการสอน  

ในโรงเรียนแบบดั้งเดิม ครูไม่ไดม้กีารพูดคุย ไม่มปีฏสิัมพันธ์ต่อกัน ที่ส่งผลให้ห้องเรียนกลายเป็นหอ้งเรียนแบบเดี่ยว  

การเรียนการสอนก็ไม่ได้ทำให้นักเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียน หรือไม่ก่อให้เกิดความท้าทาย ถึงแม้ว่าการเรียน 

จะเกิดขึ้นตามท่ีครูได้จดัไว้แต่จริง ๆ แล้วครูสามารถนำข้อมูลต่าง ๆ จากการเรียนการสอนมาแบ่งปันกันได้ ซึ่งจะทำให้เกิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ซึ่งก็คือ การท่ีครูทำงานร่วมกัน มีการสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน และถือว่า 

ทุกคนเป็นผู้เรียนรู้ร่วมกัน Hoffman et al (2009, หนา้ 2) ดังที่ นราพร จันทร์โอชา (2560, หนา้ 27) กล่าวไวว้่า  

เมื่อบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมคีวามเข้าใจในกระบวนการ PLC อย่างแทจ้รงิแลว้จะทำให้เกิดเป็นวัฒนธรรม ขององค์กร 

และเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู บุคลากรทุกฝ่ายอย่างย่ังยนื โดยครูสามารถนำกระบวนการ PLC มาใชใ้นการแกปั้ญหา

ในการจัดการเรียนการสอน และเพื่อสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับบริบทท่ีแตกต่างกัน 
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 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นแนวคิดท่ีกำลังได้รับความนยิมในประเทศไทย สำหรับประเทศไทย

และองค์กรทางการศกึษาของไทยแต่ยังขาดแนวทางที่ชัดเจน ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะบริหารจัดการให้บุคลากร

ภายในสถานศึกษามกีารนำกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีไปใชใ้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

เพื่อให้กดผลดีต่อนักเรียนมากท่ีสุด จากเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศกึษาลักษณะของสถานศกึษานำร่องท่ีนำกระบวนการชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีไปใช ้และก่อให้เกิดผลดีต่อสถานศกึษาของตนเอง เพื่อนำมาพัฒนาเป็นกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับการ

นำไปใชพ้ัฒนาสถานศกึษาอื่น ๆ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศกึษาสามารถเข้าใจและนำกลยุทธ์ตาม

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไปใชไ้ด้อย่างถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ดังนั้น การพัฒนา 

กลยุทธ์การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา จึงเป็นการบริหารจัดการสถานศกึษาอกีรูปแบบหนึ่งท่ีเป็น

การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

คำถามการวิจัย  

 1. การบริหารจัดการสถานศกึษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นอย่างไร 

 2. กลยุทธ์ในการบริหารจัดการสถานศกึษาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

หลักการและกระบวนการเกี่ยวกับชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

1. การทำงานแบบทีม 

2. การเรียนรู้ร่วมกัน 

3. การมวีสิัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายร่วม 

4. ภาวะผู้นำและภาวะผู้นำร่วม 

5. ชุมชนแห่งกัลยาณมติร 

6. สภาพแวดลอ้มส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารกลยุทธ์ 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศกึษาตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้

วชิาชีพ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 28,083 แห่ง 

ท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใชห้ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 383 แห่ง ซึ่งได้จาก

การเปิดตาราง Krejcie & Morgan (1970, หนา้ 607-610) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 เปอร์เซ็นต์ และใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่าง

แบบหลายขัน้ตอน (multi-stage sampling) โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 1 คน ครูผู้สอนท่ีนำกระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพมาใช ้2 คน รวมผูใ้ห้ขอ้มูลท้ังสิ้น 1,149 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถาม (Questionnaire)  

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) จำนวน 1 ฉบับ เพ่ือสัมภาษณ์โรงเรียน

นำร่อง โดยเนื้อหาในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์หลกัการ แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีแลว้นำไปสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนนำร่อง แล้วนำมาสรุปรวมกับผลสรุปของหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยใชก้ารวเิคราะห์

เนื้อหา (content analysis) ใชว้ธีิการคัดเลอืกผู้บริหารโรงเรียนนำร่อง ที่ใชก้ระบวนการ PLC อย่างเต็มรูปแบบ จังหวัดละ 1 

โรงเรียน จังหวัดอำนาจเจรญิ จงัหวัดเชยีงใหม่ และจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   2. แบบสอบถาม (Questionnaire) ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชศ้ึกษากลยุทธ์ในการบริหารชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา  

ตำแหน่ง วทิยฐานะ  

    ตอนท่ี 2 สอบถามกลยุทธ์ในการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของผู้อำนวยการสถานศกึษาและ

ครู การวเิคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏบัิตขิองผู้ตอบแบบสอบถาม ใชก้ารวเิคราะห์แบบทวนิาม (binomial test)  

โดยขอ้คำถามเป็นลักษณะคำถามแบบให้เลอืกตอบ 2 ตัวเลอืก คือ ปฏบัิตแิละไม่ปฏบัิต ิและมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

ปฏบัิต ิคะแนน 1 ไม่ปฏบัิติ คะแนน 0 

    ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวกับการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา โดยใชค้ำถาม

ปลายเปิด 

   3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เป็นแบบบันทึกปลายเปิดโดยใชข้้อคำถามเพื่อพัฒนากลยุทธ์ตามแนวคิด

ของ Stufflebeam & Shinkfield (2007, p. 159) ซึ่งประกอบด้วยประเด็นพิจารณาคอื ความครอบคลุม ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้  และอรรถประโยชน์ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์สำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม เพื่อจัดทำหนังสอืขอความ

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 39 เมษายน - มถิุนายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(39) April - June 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

337 

  2. สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ีใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน จำนวน 3 โรงเรียน 

เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างท่ีผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  3. เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถาม ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนท่ีเป็น กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 450 โรงเรียน แล้วให้ส่งกลับคนืผู้วจิัยทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้นำซองพร้อมกับตดิแสตมป์ใส่ไปในซอง

แบบสอบถามที่ส่งไป 

  4. สนทนากลุ่ม โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน เพื่อวเิคราะห์ร่างกลยุทธ์การบริหารชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมเีกณฑ์การพจิารณา ดังนี ้

1) เป็นผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมาแล้ว 3 ปี 2) เป็นครูท่ีทำหน้าท่ีจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อย่างนอ้ย 3 ปี 3) มคีวามเชี่ยวชาญ 

ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ีใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ในโรงเรียน ใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

  2. การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง วิทยฐานะ  

ใชค้่าความถี่ (frequencies) และค่ารอ้ยละ (percentage) วเิคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏบัิตขิองผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใชก้ารวเิคราะห์แบบทวนิาม (binomial test) โดยขอ้คำถามเป็นลักษณะคำถามแบบให้เลอืกตอบ 2 ตัวเลอืก 

คือ ปฏบัิตแิละไม่ปฏบัิต ิและมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ ปฏบัิต ิคะแนน 1 ไม่ปฏบัิติ คะแนน 0 

  3. วเิคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มโดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพของการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของผู้บริหารมดีังนี้ 1. การบริหารการทำงานเป็นทีม 2. การบริหารการเรียนรู้ร่วมกัน 3. การมวีสิัยทัศน์ ค่านิยม  

และเป้าหมายร่วม 4. ภาวะผู้นำและภาวะผู้นำร่วม 5. การบริหารชุมชนแห่งมติร และ 6. สภาพแวดลอ้มสนับสนุน 

 2. กลยุทธ์การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1. กลยุทธ์การสร้างความร่วมมมอืทางวิชาชพี 2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล

ท่ีเสริมสร้างชุมชนทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง 3. กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายพัฒนาวิชาชพี 4. กลยุทธ์การกระจายอำนาจ 

ทางวิชาชพี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 งานวจิัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถอภปิรายผลได้ว่า 

  สภาพการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ท่ีผู้บริหารนำมาใชใ้นการบริหารโรงเรียนน้ัน มีดังนี ้1. การบริหารการทำงานเป็นทีม (Teamwork management) ผู้บริหาร

ทำการบริหารบุคลากรภายในองค์กรให้ร่วมมือร่วมใจกันปฏบัิตงิานต่าง ๆ เพื่อให้องคก์รมีความก้าวหน้า นอกจากบริหาร

ให้เกิดความร่วมมือในดา้นตา่ง ๆ แลว้ ยังตอ้งสร้างให้บุคลากรมีความรับผิดชอบร่วมกัน วางแผนงานต่าง ๆ ร่วมกัน  
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มคีวามเข้าใจร่วมกัน 2. การบริหารการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative learning management) คอื การท่ีผู้บริหารทำการ

บริหารบุคลากรภายในองค์กรให้ปฏบัิตงิานของแต่ละบุคคล และมีการเปิดโอกาสให้สมาชกิแต่ละคนแบ่งปันประสบการณ์

ท่ีได้ปฏบัิตกิารเรียนการสอนในช้ันเรียน อกีทัง้ยังมีการนำประสบการณ์ท่ีได้จากสมาชกิภายในชุมชนมายกเป็นตัวอย่าง 

เพื่อให้สมาชกิคนอื่น ๆ ในชุมชนได้พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 3. การมวีสิัยทัศน์ 

ค่านิยม และเป้าหมายร่วม (Shared Vision, Value and purpose) สมาชิกทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ 

ค่านิยมและเป้าหมายท่ีองค์กรต้องพึงปฏบัิตร่ิวมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วมในการกำหนดปัจจัย

เหล่านี้ ก็เพ่ือให้เกิดการปฏบัิตท่ีิเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ยอมรับสิ่งท่ีต้องพงึปฏบัิตเิพื่อองค์กรร่วมกัน 4. ภาวะผู้นำ 

และภาวะผู้นำร่วม (Leadership and Shared Leadership) คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีเป็นผู้นำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโดย

ตำแหน่ง ผู้นำองค์กรท่ีดจีะเปิดโอกาสให้บุคลากรคนอ่ืนในองค์กร มีโอกาสเป็นผู้นำ โดยผู้นำโดยตำแหน่งนัน้ต้องมกีาร

กระจายอำนาจให้แก่สมาชกิในองค์กร และภาวะผู้นำร่วม คือ สมาชิกทุกคนสามารถเป็นผู้นำในการแบ่งปันประสบการณ์

การจัดการเรียนรู้ท่ีได้จากการท่ีตนเองได้ปฏบัิตจิรงิ และให้การชี้นำเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรแต่ละบุคคล 

5. การบริหารชุมชนแห่งมติร (Amity community management) คือ การท่ีบุคลากรในองค์กรอยู่ร่วมกันและทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข ให้ความเคารพซึ่งกันและกัน มีเสรีภาพ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อนร่วมงาน โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน  

มหีลักในการอยู่ร่วมกัน ทำงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ อุทิศตนเพื่อพัฒนางานของตนและองค์กร ก่อให้เกิดความก้าวหนา้

ต่อองค์กร และ 6. สภาพแวดลอ้มสนับสนุน (Supportive Condition) หมายถงึ องค์กรท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการ 

เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นการบริหารจัดการภายในองค์กร การวางโครงสร้างของการทำงานท่ีเหมาะสมกับบุคลากร 

ผู้บริหารใส่ใจต่อความสัมพันธ์ของบุคลากร สรา้งบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการทำงาน มกีารสื่อสาร มรีะบบสารสนเทศท่ีด ี 

มเีวลาท่ีเหมาะสมในการ เปิดโอกาสให้พูดคุยกัน สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธกิาร (2560, หนา้ 7 - 8) ที่กล่าวถึง

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้วิชาชพีท่ีใชใ้นการดำเนินงานของสถานศกึษาไว ้ดังนี ้1. วสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถงึ 

โรงเรียนมเีป้าหมาย ไปในทิศทางเดียวกัน คือ มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2. ร่วมแรง 

ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเปิดใจ รับฟัง และกล้าเสนอวธีิการ เพื่อนำไปสู่การปฏบัิตแิละประเมิน

ร่วมกัน 3. ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การทำให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตอ้งมีผู้นำและผูต้ามในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 4. กัลยาณมติร หมายถึง ครูท่ีเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ ช่วยกันเตมิเต็มส่วนท่ีขาดของแต่ละคน 5. เปลี่ยนวัฒนธรรม

องค์กร หมายถึง ต้องเนน้การทำงานที่เปิดโอกาสการทำงานร่วมกัน ช่วยเหลอืกัน ผู้นำองคก์รไม่เนน้การส่ังให้ทำ  

6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี หมายถึง การเรียนรู้การปฏบัิติงานและตรงกับภาระงาน เช่นเดียวกับ สรศักดิ์ นิมากร 

และเสาวน ีสิริสุขศิลป์ (2560, หนา้ 71) ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพไวว้่ามี 6 ปัจจัย ดังนี ้ 

1. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี 2. การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน โดยบุคลากรควรมสี่วนร่วมในการวางแผนและลงมอืปฏบัิต ิ 

3. ชุมชนกัลยาณมติร มีการกำกับ ติดตามหลังจากการปฏบัิตงิาน 4. ทีมร่วมแรงร่วมใจ เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน 5. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร 

6. ภาวะผู้นำร่วม ผู้บริหารตอ้งมอบความไวว้างใจใหค้รูเพื่อให้มสี่วนร่วมในการเป็นผู้นำ มีอำนาจและตัดสนิใจร่วมกัน  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูกำเนดิ (2557, หนา้ 97 - 100) ได้กลา่วไวว้่า 6 องค์ประกอบท่ีนำมาใช้ 

ในการบริหารให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มีดังนี้ 1. วิสัยทัศน์ร่วม เพื่อเป็นการมองทิศทางของสิ่งท่ีจะเกิดขึ้น 

ในอนาคตร่วมกัน 2. การทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจด้วยความเต็มใจ 3. ภาวะผู้นำร่วม ซึง่ม ี2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำ 

ในฐานะผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และการเป็นผู้นำร่วมกันของบุคลากรในชุมชนการเรียนรู้วิชาชพีครู 4. การเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชพี เพื่อพัฒนาจิตวญิญาณความเป็นครู 5. มคีวามเป็นกัลยาณมิตร คอยช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

6. มีโครงสร้างท่ีสนับสนุนการเป็นชุมชน 
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 จากผลการวจิัยกลยุทธ์การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  

 กลยุทธ์การสร้างความร่วมมอืทางวิชาชพี ประกอบด้วย เสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของโรงเรียน

และชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียน ในการดำเนินการตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ส่งเสริมให้ครู

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี รณรงค์ให้เกิดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีท้ังในและนอกโรงเรียน ในดา้นการจัดการเรียนการ

สอน และการพัฒนานักเรียนโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนช่วยเหลอืโรงเรียน พัฒนาระบบการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

ให้ครบวงจร ในการดำเนนิงานตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อนำมาพัฒนาบุคลากร ร่วมวางแผนและ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดำเนนิงานตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี จัดสรรสื่อ เทคโนโลยใีห้เพยีงพอ 

และมีประสิทธิภาพ วางแผนพัฒนาผู้เรียนท่ีแตกต่างกันจากผลกรนิเทศติดตามท่ีได้มาจากการดำเนนิงานตามกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี สอดคลอ้งกับ Nkengbeza & Heystek (2017, pp. 98 - 119) ที่กล่าวว่า ในการทำงานเป็นทีม 

การแบ่งปันและการแกปั้ญหาจะช่วยให้ครูสามารถทำงานหรือแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ DuFour & Eaker 

(1988, pp. 12 - 18) ยังกล่าวอีกว่า การร่วมทำงานกันเป็นทีม คือ การท่ีบุคลากรทำงานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ท่ีมีร่วมกัน และตอ้งมีความรับผดิชอบร่วมกัน  

 กลยุทธ์การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลท่ีเสริมสร้างชุมชนทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย จัดทำขอ้มูล 

ท่ีทันสมัยเพื่อให้ครูและชุมชนเข้าถึง นำข้อมูลมาพัฒนาโรงเรียนเพื่อประโยชน์ในการดำเนนิงานบริหารตามกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ใชร้ะบบสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเก็บขอ้มูลนักเรียน บุคลากร เพื่อประโยชน์ใน

การดำเนนิงานตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทำงานตามกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยจัดระบบเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้อง

กับ วรลักษณ์ ชูกำเนดิ (2557, หนา้ 97 - 100) ที่กล่าวไวว้า่ การมีโครงสร้างท่ีสนับสนุนการเป็นชุมชน มีบริการและการ

จัดการท่ีเอื้อต่อชุมชน เป็นการสนับสนุนให้ชุมชนสามารถดำเนินการได้อย่างสะดวกและบรรลุตามจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ 

 กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายพัฒนาวิชาชพี ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ย่อย ดังนี้ 1. สรา้งเครือข่ายการพัฒนาชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาครูกับหน่วยงานต้นสังกัดและเอกชน 2. ส่งเสริมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

โดยการจัดกจิกรรม/โครงการ ระหว่างโรงเรียนและชุมชนท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ 3. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี โดยจัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียนและในชุมชน สอดคลอ้งกับ Bryk et al. (1994, 

p. 4) กล่าวไวว้า่ ชุมชนการเรียนรู้วิชาชพีไม่ใช่เพยีงแค่การปฏรูิปฐานของโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างโครงสร้าง 

แห่งการช่วยเหลอืกันอย่างย่ังยนื เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโรงเรียน ครรชติ พุทธโกษา (2554, หนา้ 5) กลา่วว่า  

การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือท้ังภายในและนอกชุมชน โดยมีความร่วมมือจากหลาย ๆ ด้าน เช่น การจัดกิจกรรม  

การระดมทุน จะทำให้พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีได้ประสบความสำเร็จ 

 กลยุทธ์การกระจายอำนาจทางวชิาชีพ ประกอบด้วย เสนอแนวทางเพ่ือปรับปรุงระบบการทำงาน โครงสร้างการ

บริหาร ในการดำเนินการตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อเอื้อต่อการทำงานของบุคลากร ปรับระเบียบ

กฎเกณฑ์ที่ไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี เป็นระบบการอยู่ร่วมกัน เช่น 

กระจายอำนาจให้ครูมอีำนาจในการตัดสนิใจงานของตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรา สวุรรณวงศ์ และคณะ (2559, 

หนา้ 231 - 235) กลา่วถึงการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มสี่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรของครู Nkengbeza & Heystek (2017, pp. 98 - 119) กล่าวไวว้่า สมาชิกทุกคนในชุมชน 
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ร่วมกันตัดสนิใจ มใิช่ผู้บริหารตัดสนิใจเพยีงคนเดียว ครูทุกคนและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันสร้างสภาพแวดลอ้ม 

ในการทำงานร่วมกันเป็นทีมมองทุกคนเป็นเพื่อนร่วมงาน 

 เช่นเดียวกับงานวจิัยของ บุญชอบ จันทาพูน (2561, หนา้ 17 - 27) ที่ได้กำหนดกลยุทธ์หลักท่ีใชใ้นการเสริมสร้าง

สถานศกึษาในจงัหวัดเชยีงรายให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไวว้่ามี 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1. กลยุทธ์การกระจาย

ความเป็นผู้นำทางวิชาชพี 2. กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 3. กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง 4. กลยุทธ์การบริหารท่ีเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 5. กลยุทธ์การแสวงหา 

การสนับสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยกลยุทธ์ท่ี 1 การกระจายความเป็นผู้นทางวิชาชพี ประกอบ

ไปด้วย กลยุทธ์ย่อย 3 กลยุทธ์ คือ 1. เพิ่มอำนาจความรับผิดชอบให้ครู 2. พัฒนาภาวะผู้นำสำหรับครู 3. ส่งเสริมให้ครู

ค้นพบและตัดสนิใจเลอืกแนวทางการปฏบัิตเิอง กลยุทธ์ท่ี 2 กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ย่อย 3 กลยุทธ์ ดังนี ้1. สร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์  

2. สร้างวัฒนธรรมการทางานเป็นทีม 3. พัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษาท่ีมุ่งเนน้วัฒนธรรมแห่งกัลยาณมิตร กลยุทธ์ 

ท่ี 3 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ทางวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง ประกอบไปด้วยกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ดังนี ้1.พัฒนาครูดว้ยการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีร่วมกันอย่างเป็นระบบ 2. ส่งเสริมสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  

3. พัฒนาครูดว้ยการช้ีแนะและกำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิาน และ 4. ส่งเสริมสนับสนุนครูทำวิจัยบนฐานการ

ปฏบัิตงิานนำสู่การปฏบัิต ิกลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์การบริหารท่ีส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ประกอบไปด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ดังนี ้1. จัดโครงสร้างและระบบการทำงานเพ่ือสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 2. จัดสรรทรัพยากรท่ีเอื้ออำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู กลยุทธ์หลักท่ี 5 กลยุทธ์การแสวงหาการ

สนับสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ประกอบไปด้วยกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ดังนี ้1. สร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 2. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา และ 3. พัฒนาครูดา้นการเรียนรู้

ทางวิชาชพีจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรตอ้งศึกษาและทำความเข้าใจ ในกระบวนการต่าง ๆ ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีและ

สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องต่อกระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีถึงจะทำใหก้ลยุทธ์หรือกระบวนการนัน้ ๆ 

ประสบความสำเร็จ 

  1.2 กลยุทธ์ท่ีได้นัน้มคีวามเกี่ยวข้องกับเครอืข่ายนอกโรงเรียนท้ังชุมชน เอกชน และหน่วยงานตน้สังกัด  

ซึ่งแต่ละสถานศกึษามกีารปฏสิมัพันธ์กันอยู่ก่อนแล้ว ดังนั้นการดึงให้เครอืข่ายเข้ามามสี่วนร่วมทางวิชาชพีในการบริหาร

โรงเรียนจะเป็นการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรมกีารทำวิจัยรูปแบบผู้บริหารในฐานะผู้นำในกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
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