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สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Competencies of school administrators affecting the effectiveness of schools Under the Office  

Of Nakhon Phanom Primary Education Service Area office 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2563 

จำนวน 321 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 66 คน ครูผู้สอน จำนวน 189 คนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 66 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มคี่าความเชื่อม่ันของสมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.96 มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.83-0.93 ค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลของ

โรงเรียนเท่ากับ 0.94 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.83-0.87 คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ 

0.98 และมีคา่อำนาจจำแนกรายขอ้ระหว่าง 0.80-0.96 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้F-test (One-Way ANOVA) คา่สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงานพบว่า โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 
_______________________________________________________________________ 
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  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงานพบว่า โดยรวมไมม่คีวามแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .762 

  5. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ 1)ด้านการบริหารสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 3) ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.28477 

  6. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

3 สมรรถนะ ได้แก ่

   6.1 สมรรถนะด้านการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารตอ้งพัฒนาตัวเองในดา้นการบริหาร เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงโดยศึกษาจากบุคคลท่ีประสบความสำเร็จในสายงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใตบั้งคับบัญชา นอกจากนัน้

ตน้สังกัดจัดอบรมสัมมนา อบรมเชงิปฏบัิตกิาร มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 

   6.2 สมรรถนะด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เนน้การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ 

กำกับตดิตามและประเมินผลการดำเนนิงานในด้านนี้อย่างสม่ำเสมอ 

   6.3 สมรรถนะด้านการประกันคณุภาพการศึกษา ผู้บริหารให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารให้ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ 

เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ตดิตามและประเมินผลอย่าสม่ำเสมอ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, study the relationship, identify the predictive power 

and establish the guidelines for developing the competencies of school administrators affecting the effectiveness of 

schools under the Nakhon Phanom Primary Educational Service Area office 2. The sampling consisted of 321 cases of 

school administrators, teachers and the chairman of the basic educational commission of primary school under the 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 in 2020 academic year. Out of these, 66 cases were 

school administrators, 189 cases were teachers and 66 cases were the chairman of the basic educational 

commission. The tools used for data collection were a 5-scale questionnaire and overall structured interview form 

with reliability 0.98 and discrimination 0.80 - 0.96.  Out of these, the competencies of school administrators aspects 

had reliability 0.96 and discrimination 0.83 - 0.93 and the effectiveness of schools had reliability 0.94 and 

discrimination 0.83 - 0.87.  The statistics used for data analysis comprised of percentage, mean, standard deviation, 

One-Way ANOVA, Pearson’s product moment correlation and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall of both competencies of school administrators and effectiveness of schools in accordance 

with opinions of school administrators, teachers and the chairman of the basic educational commission was at high 

level. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 39 เมษายน - มถิุนายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(39) April - June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

286 

  2. Competencies of school administrators in accordance with opinions of school administrators, teachers 

and the chairman of the basic educational commission categorized by positions, it was found that the overall was 

different statistical significance at level of .01 and categorized by school size and years’ experience, they were found 

that both overall was different statistical significance at level of .05. 

  3. The effectiveness of schools in accordance with opinions of school administrators, teachers and the 

chairman of the basic educational commission categorized by positions, it was found that the overall was different 

statistical significance at level of .01 and categorized by school size and years’ experience, they were found that 

both overall was no difference. 

  4. The competencies of school administrators and the effectiveness of schools was found that it had a 

positive correlation with different statistical significance at level of .01 and coefficient of correlation at .762.  

 5. Three out of seven aspects of competencies of school administrators could predict the effectiveness of 

schools with different statistical significance at level of .01, Predictive power at 64.50 and the standard deviation of 

prediction equivalent to ±.28477. 

  6. Three aspects of the guideline for development competencies of school administrators affecting the 

effectiveness of schools were: 

   6.1 School administration aspect could developed themselves by  study administration theories, be a 

leader of change by study from success administrators, be a good model for colleagues and had seminars from best 

practice administrators.  

   6.2 Curriculum and teaching aspect could developed by being teamwork and do multi-way in 

evaluation and assessment, support education management. study from best practice schools and always do 

monitoring and evaluation. 

   6.3 Quality assurance aspect could developed by attend in driving the education quality assurance, 

arrange seminar for develop knowledge and skills of administrators, had seminars from best practice schools, be 

teamwork and always do monitoring and evaluation. 

Keywords: Competency of The School Administrators, Effectiveness of The Schools 

ภูมหิลงั 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของ

ประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง บริการการศกึษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานของประชาชน 

ทุกช่วงวัย ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ พัฒนากำลังคนท่ีสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศและสร้างการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน โดยมีกรอบ

ทิศทางและเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาตท่ีิสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพยีง แนวพระราชดำของสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เกี่ยวกับการสร้างบุคลิกและอุปนสิัยท่ีดงีาม (Character Education) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ชาติ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

และรองรับกับโครงสร้างประชากร บริบทการจัดการศึกษาของประเทศและสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปของกระแส 

โลกาภิวัตน์ในโลกศตวรรษท่ี 21 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 สู่การปฏบัิติ 
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ขึน้อยู่กับปัจจัยสำคัญหลายประการผู้มีส่วนสำคญัในการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาตหินึ่งในน้ันคือผู้บริหารโรงเรียน 

การท่ีโรงเรียนจะขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้น้ันตอ้งอาศัยความสามารถหรือสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน บุคคลสำคัญ

ท่ีมอีุดมการณ์และมีแนวทางการพัฒนาเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง พฤตกิรรมผู้นําภาวะผู้นําการนเิทศเพื่อพัฒนาครูให้

จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เตบิโตเต็มตามศักยภาพ บริหารความเสี่ยงและความขัดแยง้ ปฏสิัมพันธ์และการพัฒนา

เพือ่นร่วมงาน สามารถกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏบัิตใิห้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียน 

เป็นแบบอย่างที่ดีมีจิตสำนึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม ปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ หลักธรรมาภบิาล 

และความซื่อสัตย์สจุรติ คุณธรรม และจริยธรรมของวชิาชีพผู้บริหารโรงเรียน จรรยาบรรณของวิชาชพีท่ีคุรุสภากำหนด 

ดังนี้ 1) การพัฒนาวชิาชีพ 2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศกึษา 4) หลักสูตร การสอน การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 5) กจิการและกจิกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 7) คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ (สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2556, หนา้ 47 - 49) การท่ีผู้บริหารมสีมรรถนะในการบริหารโรงเรียนท่ีดี

ส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลโรงเรียนท่ีด ีถึงแมว้่าผู้บริหารโรงเรียนจะไม่ได้มปีฏสิัมพันธ์โดยตรงกับผู้เรียนในชัน้เรียน 

ก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารปฏบัิตตินสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านยิมของโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้เป้าหมายความสำเร็จทางวชิาการ

ของผู้เรียนมคีวามมุ่งมั่น และสือ่สารวสิัยทัศน์ให้คณะครูเข้าใจตรงกันว่าโรงเรียนมเีป้าหมายอย่างไร ส่งเสริมให้ครูคิดนอก

กรอบและแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาจัดการเรียนการสอนของตน โดยใชเ้ทคนิควธีิสอนท่ีแปลกใหม่ และกระตุน้ให้คณะครู

มคีวามผูกพันกับเป้าหมายร่วม และร่วมกันแสวงหาวธีิการทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน ซึ่งก็คือ ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนน่ันเอง (สำนักวิจัยและพัฒนาการศกึษา, 2555, 

หนา้ 134) 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนใดบา้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

               ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

    1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

    2. ด้านความเปน็ผู้นําทางวิชาการ  

    3. ด้านการบรหิารสถานศกึษา  

    4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

    5. ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  

    6. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

    7. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
1. งานการบรหิารวิชาการ            2. งานการบรหิารงบประมาณ  

3. งานการบรหิารงานบุคคล        4. งานการบรหิารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 เปน็อย่างไร 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

  1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  3.2 10-20 ปี 

  3.3 มากกวา่ 20 ปี 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 

181 โรงเรียน จำนวน 1,959 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสงักัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 

2563 จำนวน 321 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 6 คน ครูผู้สอน 189 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 66 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งแบบสอบถามมีจำนวน  

3 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) ตอนท่ี 2, 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 มลีักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ม ี5 ระดับ ซึ่งได้รับการรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ วันท่ี 6 เดอืน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เลขท่ีใบรับรอง 

044/2563 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. ส่งหนังสือพร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลในการวิจัย 

โดยผู้วจิัยเป็นผู้ไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่ค่าอำนาจจำแนก โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) ค่าความเชื่อม่ัน โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิ

ของครอนบาค (Cronbach) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 และ 2 สถิตท่ีิใช ้คือ คา่เฉลี่ยและส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3, 4 สถิตท่ีิใช ้คือ ใชส้ถิตทิดสอบค่า F-test (One-Way ANOVA) 

กรณทีดสอบพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติ ิ ผู้วิจัยทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธีิการของ

เซฟเฟ่ การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 5สถิตท่ีิใช ้คือ การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน การทดสอบ

สมมติฐานข้อท่ี 6 สถิตท่ีิใช ้คือ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูทีละขัน้ตอนโดยใชว้ธีิวิเคราะห์ Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมพบว่าไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .762 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 64.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.28477 

 6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 สมรรถนะ

ได้แก ่

  6.1 สมรรถนะด้านการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารตอ้งพัฒนาตัวเองในดา้นการบริหาร เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงโดยศึกษาจากบุคคลท่ีประสบความสำเร็จในสายงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใตบั้งคับบัญชา นอกจากนัน้

ตน้สังกัดจัดอบรมสัมมนา อบรมเชงิปฏบัิตกิาร มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 

  6.2 สมรรถนะด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เนน้การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ 

กำกับตดิตามและประเมินผลการดำเนนิงานในด้านนี้อย่างสม่ำเสมอ   

  6.3 สมรรถนะด้านการประกันคณุภาพการศึกษา ผู้บริหารให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารให้ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีปฏบัิตเิป็นเลิศ 

เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ตดิตามและประเมินผลอย่าสม่ำเสมอ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  อภิปรายผล ดังนี ้

  1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวิจัยของ จีรนันท์ ม่วงพิณ 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก จีรนันท์ ม่วงพณิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับผล

วจิัยของ วภิาลัย วงษา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 

4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   3.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับผลวจิัยของ สมภพ ดวงชอุ่ม (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .05 

   3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับผล

วจิัยของ พชิชาวดี ฤาชา (2555, หน้า 102) ได้ทำการศกึษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในเขตอำเภอนิคม

พัฒนา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าทำงานโดยรวมและรายด้านพบว่า ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันจะมีการรับรู้สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับผลวิจัยของอัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

   4.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวจิัยของของอัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืององค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่มคีวามแตกตา่งกัน สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของวภิาสณิี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนดปีระจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่าโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มคีวาม 

สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 สอดคลอ้งกับผลวจิัยของ พงศ์สิริ เกือ้วราห์กุล (2559, บทคัดย่อ)  
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ได้ทำการศกึษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ม ีจำนวน 3 สมรรถนะ ได้แก่ ด้านการ

บริหารสถานศกึษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรนันท์ ม่วงพณิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สมรรถนะ 

ท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก ่ด้านการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี ดา้นการ

บริหารงานวชิาการ บริหารแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาเพื่อรับการประเมิน

ภายนอก และด้านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารส่งเสริมเพื่อพัฒนาและรักษาคุณภาพสมรรถนะของการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ให้อยู่ในระดับดีมากขึ้นกว่าเดมิ 

  1.2 ผู้บริหารควรพัฒนาวิธีการทำงานหรือหาแนวทางในงานบริหารวชิาการให้มปีระสบความสำเร็จให้ดีขึ้น

กว่าเดมิ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มประสิทธิผลด้านการบริหารวชิาการ 

  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอยู่สม่ำเสมออย่างต่อเนื่อง 

เพือ่ให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึน้กว่าเดิม 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหาร ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2.2 ควรศกึษาและประเมินสมรรถนะการบริหารตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2.3 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เอกสารอา้งองิ 

จีรนันท์ ม่วงพณิ. (2557). สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต 

 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล

 ธัญบุรี. 

ชชาวดี ฤาชา. (2555). สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอำเภอนิคมพัฒนา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 ประถมศึกษาระยอง เขต 1. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

ณีรนุช แก้วบัวสา. (2558). สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3.  วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 10 ฉบับท่ี 39 เมษายน - มถิุนายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(39) April - June 2022 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

293 

พงศ์สิริ เกือ้วราห์กุล. (2559). สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพของสถานศกึษา สังกดั สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 ประถมศึกษาสมุทรสาคร. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

วภิาลัย วงษา. (2563). คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

 การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วภิาสณิี หัศกรรจ์. (2561). ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

 การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สมภพ ดวงชอุ่ม. (2554). สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา  

 เขต 2. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี : มหาวทิยาลัยบูรพา. 

อัฒนศักดิ์ สิทธิ. (2561). องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




