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ความสัมพันธ์ระหวา่งคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธผิลการท างานของ

ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

Relationship between the School Administrators’ Desirable Characteristics and the  

Effectiveness of the Teachers’ Performances in Schools under the Office of   

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2 
ภัทราภา วงค์พันธ์* 

ดร.วีระวัฒน์ ดวงใจ** 

ดร.ชรินดา พิมพบุตร*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาแนวทางในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน กลุ่มตัวอยา่ง ท่ีใชใ้นการ

วจิัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ปีการศึกษา 2559 จ านวน 333 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 111 คน ครผูู้สอน 222 คน โดยใชต้าราง

ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage) เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การท างานของครูผู้สอน ตัวแปร สถานภาพการท างาน ใชก้ารทดสอบ (t-test) ส่วนตัวแปรประสบการณ์ในการ

ท างาน ขนาดโรงเรียน ใชก้ารทดสอบ (F-test) การวเิคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Momert Corrlation)  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากที่สุดทุกข้อ และประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด  

  2. ประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน ที่มสีถานภาพในการท างานตา่งกัน พบวา่โดยภาพรวม  

ไมแ่ตกตา่งกัน  

  3. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน ที่ท างาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน พบวา่โดยภาพรวม แตกตา่งกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนท่ีท างาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน พบวา่โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน ส่วนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดย

ภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน  

 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา,ประสิทธผิลการท างานของครูผู้สอน 

* ครุศาสรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

** ข้าราชการบ านาญ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 23 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปลวกธาตุสาภาวิทยา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนท่ีท างาน

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน พบวา่โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน ส่วนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  

โดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน  

  6. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก (r= 0.50)  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  7. แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การท างานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ 3 ด้าน ได้แก ่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ผู้บริหาร

สถานศกึษา การเป็นผู้น าดา้นการจัดระบบ การเป็นผู้น าดา้นวชิาการและการเป็นเป็นน าสังคมและชุมชน ส่วนแนวทาง

ในการพัฒนาประสิทธิผลการท างานของครูของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของเชี่ยวชาญ 4 ด้าน ได้แก ่

การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบัิตไิด้จริงในช้ันเรียน พัฒนาสื่อการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวเิคราะห์คดิสร้างสรรค์โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน และรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนได้อยา่งเป็นระบบ  

ABSTRACT 

 The purpose of this research were 1) to investigate school administrators’ desirable characteristics and 

the effectiveness of teachers’ performance under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

2; 2) to compare school administrators’ desirable characteristics as perceived by school administrators and 

teachers, classified by school size and work experience; and 3) to compare the effectiveness of teachers’ 

performance as perceived by school administrators and teachers, classified by school size and work experience; 

4) to find out the relationship between school administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of 

teachers’ performance; and 5) to establish the guidelines for developing school administrators’ desirable 

characteristics and the effectiveness of teachers’ performance. In total, 333 samples comprised 111 school 

administrators and 222 teachers under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2 in the 

academic year 2016, using Krejcie and Morgan’s table along with a multi-stage random sampling technique.  

The instrument used for collecting data was a set of 5-point rating scale questionnaires. The statistics for this 

research were mean ( X ), standard deviation (S.D), t-test, F-test, and Pearson’s Product Moment Correlation. 

 The findings were as follows: 

  1. The desirable characteristics of school administrators, were at the highest level.  

  2. The effectiveness of teachers’ performance in general, were at the highest level. 

  3. The comparison on the desirable characteristics of school administrators working in schools of 

different size, as a whole, was different at the.05 level of significant difference, whereas there was no 

significant difference found in terms of work experience. 

  4 The comparison on the desirable characteristics of school administrators and the effectiveness of 

teachers’ performance in general working in schools of different size, as a whole, was different 

.  5. The comparison of the desirable characteristics of school administrators and the effectiveness of 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



65 

teachers’ performance, classified by different work experience, as a whole, showed no difference. 

  6. The relationship between school administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of 

teachers’ performance waste medium level. The coefficient of correlation was at a significance level of 0.05. 

  7. The guidelines for developing school administrators’ desirable characteristics comprised three 

categories: leaders in systematization, leaders in academic affairs, society and community leaders. In addition, 

the guidelines for developing the effectiveness of teachers’ performance in accordance with the experts’ 

perspectives involved four categories :Lesson plan development and implementation in actual classroom settings, 

developing effective instructional materials on a regular basis, embedding critical and creative thinking into 

practice targeting permanent changes in learners’ behavior, and reporting the learners’ quality development 

systemically. 

Keywords : School administrators’ desirable characteristics, Effectiveness of the teachers’ performances 

ภูมหิลงั 

 ความเจรญิก้าวหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จ าเป็นท่ีแต่ละ

ประเทศต้องเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกับความ

ท้าทายจากกระแสโลก ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลตอ่การเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกลา่ว ได้แก่ คุณภาพของคน 

ดังนัน้ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มี

คุณภาพเพื่อท าให้ศักยภาพท่ีมีอยูใ่นตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี ท าให้เป็นคนท่ีรู้จักคิดวเิคราะห์รู้จักแก้ปัญหา  

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รูจ้ักเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

มคีุณธรรมจรยิธรรม รูจ้ักพึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2553, หนา้ 1) ดังนัน้เพื่อการปฏรูิปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ได้แก่ 1) พัฒนาคณุภาพคนไทยยุคใหม ่

ให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ ตัง้แตป่ฐมวัย สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถ

สื่อสาร คิด วเิคราะห์ แก้ปัญหา รเิร่ิมสร้างสรรค์ม ีจิตสาธารณะ มรีะเบียบวนิัย ค านึงถงึผลประโยชนส์่วนรวม ท างาน

เป็นกลุ่มได้  มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านกึและภูมใิจในความเป็นไทย ก้าวทันโลก ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งเป็นเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาเพื่อให้ครูผู้สอนเกิดแรง

ผักดันในการท างานที่ส่งต่อคุณภาพของนักเรียน ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิด

สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร ประกอบไปด้วย การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  

การเป็นผู้น าดา้นการจัดระบบ การเป็นผู้น าดา้นวชิาการ การเป็นผู้น าดา้นการบริหารจัดการ การเป็นผู้น าดา้นสังคม

และชุมชน การเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเองในเชงิและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน ไดแ้ก่ ปฏบัิตกิิจกรรม 

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชพีครูให้กา้วหนา้อยู่เสมอ ตัดสินใจปฏบัิตกิิจกรรมต่างๆ โดยค านงึถงึผลท่ีจะเกดิแกผู่้เรียน 

มุง่มั่นพัฒนาผู้เรียนให้เตบิโตเต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบัิตไิด้จริงในชัน้เรียน พัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์      

โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อยา่งมีระบบ ปฏบัิตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี

แก่ผู้เรียน ร่วมมอืกับผู้อ่ืนในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมอืกับผู้อ่ืนในชุมชนอยา่งสร้างสรรค์ แสวงหา 

และใชข้้อมูลข่าวสารในการพัฒนา และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ ์ตามมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

(มาตรฐานครุสภา 2556, หนา้ 69) 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ดังนัน้ ผู้บริหารจะตอ้งมีคุณลกัษณะตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดของคณะกรรมการคุรุสภา ด้านเป็นผู้น า

ทางวิชาการ การท่ีจะปฏิรูปการเรียนให้ส าเร็จได้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมคีวามรอบรู้ในด้านวิชาการตา่งๆ เชน่  

การพัฒนาหลักสูตร เทคนิคการเรียนการสอน การประเมินผล เป็นต้น นอกจากนี้ยังตอ้งมีศักยภาพในการนิเทศ 

การเรียนการสอนของครูผู้สอนได้เป็นอยา่งดี โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้

ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ (ไชยา ภาวะบุตร 2554, หนา้ 192) 

ค าถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยูใ่นระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยูใ่นระดับใด 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ท่ีมีสถานภาพในการท างานต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

การท างานของครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกันมีความคดิเห็นต่อความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อ ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 6. ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามคิดเห็นต่อ 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่

อย่างไร 

 7. แนวทางในการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูผู้สอนสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการท างานของ

ครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนตามสถานภาพในการท างานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 4. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการท างานของ

ครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนตามขานาดของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 5. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการท างานของ

ครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนตามประสบการณ์ในการท างาน สังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 6. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ท างานของครูผู้สอน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการ

ท างานของครูผู้สอน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

 1. การเป็นผู้น าที่มคีุณธรรม จรยิธรรม 

 2. การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ 

 3. การเป็นผู้น าด้านวิชาการ 

 4. การเป็นผู้น าด้านการบรหิารจัดการ 

 5. การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน 

 6. การเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเองในเชิงบรหิาร 

 ประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน 

1. ปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาวิชาชีพครูให้กา้วหน้าอยู่เสมอ 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

3. มุ่งมั่นพฒันาผูเ้รียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบิัติได้จริงในชัน้เรยีน 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คดิ

สรา้งสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแกผู้่เรียน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน 

9. ร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอยา่งสรา้งสรรค ์

10. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

11. แสวงหาและใชข้้อมูลขา่วสารในการพัฒนา 

12. สรา้งโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอนัพึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1. สถานภาพในการท างาน 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็ 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

    3.1 อายุราชการ 1-10 ป ี

    3.2 อายุราชการ 11-20 ป ี

    3.3 อายุราชการ 21 ปี ขึน้ไป 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้สุม่ได้จาก ผู้บริหารและครผูู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,678 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน  

256 คน ครูผู้สอน 2,412 คน จาก 256 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling)  

ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 358 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 111 คน และครูผู้สอน จ านวน 222 คน   

รวม 333 คน จาก 111 โรงเรียน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ สถานภาพ ขนาดของ

โรงเรียน และ ประสบการณ์ในการท างาน ท่ีผู้ตอบแบบสอบถามปฏบัิตหินา้ที่อยู่ ลักษณะแบบสอบสอบถามเป็นแบบ

ส ารวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เกี่ยวกับคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ตามวธีิการของ Likert มคี่าความเชื่อม่ันท่ีระดับ 0.99 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกนคร เขต 2 

  2. ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพ่ือออก

หนังสือขอความร่วมมอืในการท าวิจัยไปยังผู้บริหารโรงเรียน กลุม่ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปส่งโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง พร้อมขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนโดยแจ้ง

ระยะเวลาในการไปรับและเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตัวเองครบท้ังหมด 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage %) คา่เฉลี่ย (Mean X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation S.D.) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือแบ่งออกเป็น หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับ

เนื้อหา (IOC) หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยใชค้า่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ตามวธีิการของ Pearson 2.3หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

โดยใชว้ธีิการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีการของ Cronbach’s Alppha Coefficient 

  3. สถิตใินการทดสอบสมมติฐานการวิจัยได้แก ่ค่าเฉลี่ย (Mean X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation S.D.) ค่า (t-test) (F-test) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมากที่สุดทุกข้อ  

 2. ประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 8 ดา้น และอยูใ่นระดับมาก 4 ด้าน 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อ คณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน 

 4. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อ คุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั มีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนไม่แตกตา่งกัน 

 6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกโดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

ท่ีระดับ .50 

 7.แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่การเป็นผู้น าดา้นการ

จัดระบบ การเป็นผู้น าดา้นวชิาการ และการเป็นเป็นน าสังคมและชุมชน ส่วนแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

ท างานของครูผู้สอนน้ัน ได้แกก่ารพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้จริงในช้ันเรียน พัฒนาสื่อการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวเิคราะห์คดิสร้างสรรค์โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่

ผู้เรียน และตอ้งรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อยา่งเป็นระบบ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมพบวา่อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด 1.1 คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นคุณธรรมจรยิธรรมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ท่ีเป็นเชน่นีเ้พราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมี

คุณธรรม จริยธรรม มีความเมตตา กรุณา รักษาจรรยาบรรณของวิชาชพี ไมท่ าผิดหรือหลกีเลี่ยงการลว่งละเมดิ 

ชว่ยเหลอืเพื่อนร่วมงานให้ประสบความส าเร็จ และมีความพากเพยีรท างานอย่างตอ่เนื่อง 1.2 คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ท่ีเป็นเชน่นีเ้นื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีการติดตามความก้าวหนา้ทาง

วชิาการอยูเ่สมอ เขา้ใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศกึษา จัดทรัพยากรให้เหมาะสม สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการ

เรียนรู้ 1.3คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา การเป็นผู้น าดา้นวชิาการ ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเชน่นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

ความเป็นเลิศ บริหารหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐานสถานศกึษา มีการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา และกระบวนการ

เรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับแนวปฏบัิตขิองโรงเรียน 1.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



70 

ผู้บริหารสถานศกึษา การเป็นผู้น าดา้นการบริหารจัดการ ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยูใ่น

ระดับมากท่ีสุด ที่เป็นเชน่นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนเพื่อน าองค์กรไปสู่

ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่วิสัยทัศน์ท่ีต้องการในอนาคตให้ครู ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกัน

วเิคราะห์จุดแข็ง จุดออ่นของสถานศกึษา มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศกึษา  

1.5 คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศกึษา การเป็นผู้น าดา้นสังคมและชุมชน ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเชน่นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารจัดการโรงเรียน 

เพื่อสังคมและชุมชนสง่เสริมความร่วมมอืและความเขา้ใจอันดรีะหว่างผู้ปกครองและชุมชน 1.6 คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา การเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเชน่นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงกล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพื่อให้สถานศึกษาเกดิการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีสมบูรณ์ 

 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการท างานของ

ครูผู้สอนสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เมื่อพิจารณา ภาพรวมพบวา่อยู่ในระดับ

มากที่สุด 2.1 ปฏบัิตกิิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชพีครูให้กา้วหนา้อยู่เสมอ ตามความคดิเห็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนอยูใ่นระดับมากที่สุด ที่เป็นเชน่นี้เนื่องจากครูผู้สอนเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความ

รู้อยูเ่สมอ 2.2 ตัดสนิใจปฏบัิตกิิจกรรมตา่งๆ โดยค านงึถึงผลที่จะเกดิแก่ผู้เรียน ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเชน่นี้เนื่องจากครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอนตามแผนการการ

จัดการเรียนรู้และปฏิบัตงิานตามแผนท่ีวางไวจ้ดักิจกรรมเพื่อแกปั้ญหานักเรียนท่ีเรียนอ่อนให้พัฒนาดีขึ้น 2.3 มุง่มั่น

พัฒนาผู้เรียนให้เตบิโตเต็มตามศักยภาพ ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยูใ่นระดับมากที่สุด  

ท่ีเป็นเชน่นีเ้นื่องจากครูผู้สอนใหค้วามรู้และใหโ้อกาสผู้เรียนได้เรียนรู้และลงมอืท าในสิ่งท่ีผู้เรียนมคีวามถนัดการ

วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของผู้เรียนเป็นรายคน 2.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิดจ้รงิในช้ันเรียน ตามความ

คิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเชน่นีเ้นื่องจากครูผู้สอนครูมีการจัดท าแผนการสอน

ทุกรายวชิา 2.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเชน่นีเ้นื่องจากครูผู้สอนจัดหา จดัท าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมให้ผู้เรียน

มสี่วนร่วมในการผลิตสื่อและการจัดการเรียนรู้ใชส้ื่อท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์ โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน ตามความคิดเหน็ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีเ้นื่องจากครูผู้สอนใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง  

2.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อยา่งมีระบบ ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีเ้นื่องจาก ครูผู้สอนจัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคลบันทึกผลหลังสอนเป็นรายบุคคล  

2.8 ปฏบัิตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดแีก่ผู้เรียน ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

ท่ีเป็นเชน่นีเ้นื่องจากครูผู้สอนปฏบัิตตินตามกฎระเบียบของทางราชการ 2.9 รว่มมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจากครูผู้สอน

ท างานกับเพื่อนร่วมงานดว้ยความสมัครใจและจริงใจเอือ้เฟื้อ 2.10 รว่มมือกับผู้อื่นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค์ตามความ

คิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ท่ีเป็นเชน่นีเ้นื่องจากมีสว่นร่วมในการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 2.11 แสวงหาและใชข้้อมูลขา่วสารใน

การพัฒนา ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจากครูผู้สอน

ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ท่ีใหม่ๆ อยู่เสมอตดิตามขา่วสารจากสื่อตา่งๆ แลว้น ามาสังเคราะห์น าสิง่ท่ีดมีาพัฒนา  

2.12 สรา้งโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ ์ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ใน 
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ระดับมากที่สุด ที่เป็นเชน่นี้เนื่องจากครูผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ถามและแสดงความคดิเห็นในสิ่งท่ีนักเรียนสนใจ 

เปิดโลกทัศนใ์หมใ่ห้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน  

ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับวราภรณ์ ด ารงวัฒนกุล (2550: บทคัดยอ่) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ การศึกษา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชงิเทรา  

เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เมือ่เปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวม 

และรายดา้นแตกตา่งกันอย่างไมม่นีัยส าคัญทางสถิติ   

 4. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อ คุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั มีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน ไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนไม่แตกตา่งกัน 

 6. คณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกโดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

ท่ีระดับ .50 สอดคล้องกับเฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ่) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ 

 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่การเป็นผู้น าดา้นการ

จัดระบบ การเป็นผู้น าดา้นวชิาการ และการเป็นเป็นน าสังคมและชุมชน ส่วนแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

ท างานของครูผู้สอนน้ัน ได้แกก่ารพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้จริงในช้ันเรียน พัฒนาสื่อการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวเิคราะห์คดิสร้างสรรค์โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่

ผู้เรียน และต้องรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อยา่งเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบวา่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่โดยภาพ

รวมอยูใ่นระดับมากทุกที่สุดสง่ผลให้เกิดความพงึพอใจในการท างานของครูผู้สอน ท าให้สถานศึกษาสามารถท างาน 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังไว ้ควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา 
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  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบวา่ประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผล

การท างานของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทุกที่สุด สง่ผลให้เกิดแรงผลักดันในการท างานของครูผู้สอน  

ท าให้การท างานเกดิประสิทธิผลตามท่ีมุ่งหวังไว ้ควรส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการวางแผนและพัฒนาของทุกคนใน

สถานศกึษา 

 1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบวา่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างาน

ของครูผู้สอนสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก แสดงให้เห็นว่า

การท่ีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูท่ี้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์จะส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน  

ท าให้ครูผู้สอน เกิดขวญั ก าลังใจ ในการท างาน ส่งผลให้งานมปีระสิทธิภาพและส่งผลดีต่อผู้เรียน ดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงควรเสริมสร้างคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้สูงขึน้กวา่เดิม 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ียังไมไ่ด้ศึกษา 

คือ การสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน เป็นต้น 

  2.2 ควรมกีารศึกษา เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  2.3 ควรศกึษาและแสวงหาแนวทางสร้างเครื่องมือหรือสื่อท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของ

ครูผู้สอนได ้
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