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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของข้าราชการคร ูสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ 2) เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ ต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน และ 3) ศกึษาข้อเสนอแนะสำหรับการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาชัยภูม ิกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ข้าราชการครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาชัยภูม ิปีการศึกษา 2563 จำนวน 260 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan แลว้ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามชนดิมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนกตั้งแต่ .346-.983 และมคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .990 และแบบสัมภาษณ์

แบบมโีครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตท่ีิใชใ้นการ

ทดสอบสมมุติฐาน F-test แบบ One-way ANOVA ส่วนข้อมูลเชงิคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูม ิจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  3. ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูม ิที่สำคัญคือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรแสดงถึงความเป็นผู้นำ ประพฤติปฏบัิตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดี มธีรรมาภบิาล ส่งเสริมขวัญและกำลังใจแกบุ่คลากร ควรมกีารดำเนนิการขบัเคลื่อนองค์การสู่วสิัยทัศน์ 

ท่ีกำหนด และควรส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวชิาการและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับชาติ

และนานาชาติ  
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ABSTRACT 

 This research purposed to 1) study the level of strategic leadership of school administrators in world-class 

standard schools based on opinions of teachers under the Office of Chaiyaphum Secondary Educational Service Area, 

2) compare the opinions of teachers under the Office of Chaiyaphum Secondary Educational Service Area towards 

strategic leadership of school administrators in world-class standard schools classified by work experiences, 3) study 

the recommendations for developing the strategic leadership of school administrators in world-class standard schools 

under the Office of Chaiyaphum Secondary Educational Service Area. The samples were 260 teachers from world-

class standard schools under the Office of Chaiyaphum Secondary Educational Service Area in the academic year 

2020. The sample size was determined by using Krejcie & Morgan Table and then employed simple random 

sampling. The tools in this study were a set of 5-rating scale questionnaires with discrimination .346-.983, the 

reliability of the whole questionnaire was .990, and structured interview. Statistics used for analyzing the data 

consisted of frequency, mean, standard deviation, and F-test (One-way ANOVA) was used to test the 

hypothesis. Qualitative data used content analysis methods. 

 The research results showed: 

  1. The level of the teachers’ opinions towards strategic leadership of the school administrators in world-

class standard schools under the Office of Chaiyaphum Secondary Educational Service Area overall was at the 

highest level. 

  2. The comparison of teachers’ opinions towards strategic leadership of the school administrators in 

world-class standard schools under the Office of Chaiyaphum Secondary Educational Service Area classified by work 

experiences overall were significantly different at the level of .05. 

  3. The recommendations on strategic leadership for the school administrators in world-class standard 

schools under the Office of Chaiyaphum Secondary Educational Service Area the crucial parts are: The school 

administrator should demonstrate leadership, behave as a good role model, have good governance, provide morale 

for personnel, lead the organization up to the visions, and encourage teachers to share academic knowledge and 

experiences in teaching both the national and international levels. 

Keywords: Strategic Leadership, School Administrators, World-class standard schools 

ภูมหิลงั 

  การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏวิัตดิิจิทัล (Digital Revolution) 

การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ความตอ้งการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 

ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคม 

สูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ รวมท้ังระบบ

การศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตัง้แต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพ และมาตรฐานการ 

จัดการศกึษาในทุกระดับ ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ส่งผลกระทบต่อระบบ

การศึกษา ท่ีต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560,  

หนา้ 1) การปฏรูิปการศึกษาจึงเป็นสิ่งจำเป็น และมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ิง กระทรวงศึกษาธกิารได้ใช้
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ความพยายามในการปฏรูิปการศึกษาในทุกด้าน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้เล็งเห็นความจำเป็น

อย่างรบีด่วนท่ีจะต้องเร่งหาวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะ และความสามารถต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

เพื่อให้เป็นพืน้ฐานที่จะเตบิโตเป็นคนไทยท่ีมีความคิดเป็นสากล มคีวามสามารถในการร่วมมือทำงาน และแข่งขันกับ

นานาชาติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล (World - class standard school) จึงเป็นนวัตกรรมการจัด

การศึกษาที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน นำมาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศกึษา

ให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึง่เร่ิมดำเนนิการกับโรงเรียนนำร่องจำนวน 500 โรงเรียนท้ังระดับประถมศึกษา

และมัธยมศกึษาในปกีารศึกษา 2553 ( รมัธยมศกึษาตอนปลายสำนักบริหารงานกา , 2555, หนา้ 8) 
  ภาวะผู้นำ (Leadership) หรือความเป็นผู้นำ มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการ 

เพราะจะทำให้มีการปฏบัิตท่ีิทำให้จุดมุ่งหมายขององค์การบรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืเอกชน ไม่ว่าจะเป็น

ระดับโลก ระดับชาติ หรือระดับท้องถิ่น ภาวะผู้นำล้วนมคีวามสำคัญ เพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำ

บางคนทำให้องค์การท่ีเคยเฉื่อยชาเชื่องช้า กลับกลายเป็นองค์การท่ีมีความกระฉับกระเฉงว่องไว แต่ผู้นำบางคนทำให้

องค์การท่ีเคยมวีสิัยทัศน์กว้างไกล มีสิ่งท่ีท้าท้ายให้ทำอยู่ตลอดเวลา กลายเป็นองค์การท่ีทำงานอยู่แต่ในขอบเขตแคบ ๆ 

ขาดสิ่งเร้าใจแกผู่้ปฏบัิตงิานภายในองค์การและคณะในองค์การได้ (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560, หนา้ 3)  

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผู้นำชนดิหนึ่งท่ีนำความเจริญก้าวหนา้มาสู่องค์การ 

ผู้นำขององค์การหลายแห่งท่ีประสบความสำเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบ  

ความเป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์เร่ิมจากการมคีุณสมบัตสิำคญั คือ เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ (vision) กว้างไกล และนำวิสัยทัศน์มาสู่

การปฏบัิตไิด้อย่างเป็นผลสำเร็จ ผู้นำตามทฤษฎนีี้จะเป็นบุคคลที่มแีนวความคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็น

หลัก โดยมีระดับความคาดหวังสูงกว่าผู้นำทั่ว ๆ ไป มเีงื่อนไขของการบังคับบัญชาและการโน้มนา้วใจที่จะนำไปสู่ความคิด

สร้างสรรค์ หรือสนับสนุนองค์การในภาพรวม เป็นแบบของผู้นำท่ีให้ความสำคญัต่อประสิทธิผลขององค์การ โดยการใช้

การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นกระบวนการดำเนนิงานท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือชนะคู่แข่งขันระหว่างองคก์ารกับบริบทแวดลอ้ม  

จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอย่างมปีระสิทธิผล ผู้นำเชิงกลยุทธ์ตอ้งเก่งทัง้งานและเก่งทัง้คน ตอ้งมองให้ออกว่าองคก์าร 

จะเดินไปในทิศทางไหนดว้ยวธีิการอะไร จะสร้างการมสี่วนร่วมจากทุกคนในองค์การได้อย่างไร สร้างขวัญกำลงัใจความ

ศรัทธาของลูกนอ้ง ท่ีสำคัญผู้นำต้องเป็นคนดี มคีุณธรรม จรยิธรรม เพื่อทำให้องค์การมคีวามเจรญิก้าวหนา้อย่างยั่งยืน 

(อภิชญา จะเรียมพันธ์, 2562, หนา้ 3) ผู้นำที่ดีต้องมกีารวางแผน มีกลยุทธ์ในการบริหารงาน กลยุทธ์เปรียบเหมอืนเข็ม

ทิศชี้แนวทางในการบริหารงาน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานองค์การจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้นำต้องม ีซึ่งจะช่วยให้การ

บริหารงานมกีารพัฒนาไปตามแผนและครอบคลุมตามแนวทางท่ีได้วางไว้ส่งผลให้องค์การสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และส่งผลถึงงานท่ีมีประสิทธิผล (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560, หนา้ 170) องคป์ระกอบภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ตอ้งมีการจัดการมีการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัตท่ีินำไปสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารตอ้งมีการ

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพอันจะเป็นให้การทำงานที่ตอ้งมีการจดัการ มีการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางใน

การปฏบัิตงิานท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ โดยต้องมภีาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการสร้างบทบาทสำคัญในการบริหารท่ีจะนำองค์กร

สู่ความสำเร็จ สภาพแวดลอ้มท้ังภายใน ภายนอก บทบาทของผู้บริหารท่ีมีต่อองค์การ การวางยุทธศาสตร์ใการปฏบัิตงิาน

มุ่งเนน้ให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบ ขั้นตอนการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิตงิาน มีการกำหนดเป้าหมายดำเนนิงานการวาง  

แผนปฏิบัตกิาร การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้างวัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศและกระบวนการทำงาน  

(จุมพร พัฒนะมาศ, 2558, หนา้ 22) 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ ได้ขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพโรงเรียนในสังกัดในโครงการ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 8 โรงเรียน ดังนัน้ การขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ 
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โรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้บริหารสถานศกึษาย่อมตอ้งมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับบริบท ศักยภาพ  

ขนาดโรงเรียน รวมท้ังสภาพแวดลอ้ม เพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูม ิตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ เพื่อนำผลการวจิัยไปใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาและการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมอิยู่ในระดับใด 

 2. ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 

ชัยภูมิ ท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มาตรฐานสากลแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมมิอีะไรบ้าง  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็น 

ของข้าราชการคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ  

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ 

ต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ 

กรอบแนวคดิการวิจัย    

                     ตัวแปรต้น                     ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)            (Dependent Variable) 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

      1. น้อยกว่า 10 ป ี

      2. 10 - 15 ปี  

      3. มากกว่า 15 ป ี

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชัยภูมิ ใน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ     

    2. ด้านการกำหนดกลยุทธ ์

    3. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาชยัภูมิ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาชัยภูมิ ปีการศึกษา 2563 

จากสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 8 แห่ง ทัง้สิน้ 756 คน จำแนกเป็นขา้ราชการครู ท่ีมีประสบการณ์ 

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 233 คน ประสบการณ์ในการทำงาน 10 - 15 ปี จำนวน 219 คน และประสบการณ์ 

ในการทำงานมากกว่า 15 ปี จำนวน 304 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ ปีการศึกษา 

2563 ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรปูของ Krejcie and Morgan ท้ังสิน้ 260 คน ผู้วิจัยทำการ

กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบสัดส่วนและใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น

ข้าราชการครู แบ่งตามประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 80 คน ประสบการณใ์นการทำงาน 10 - 15 ปี 

จำนวน 75 คน และประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 15 ปี จำนวน 105 คน  

  3. ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิให้สัมภาษณ์ จำนวน 10 คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรอืผู้แทน และผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาชัยภูม ิปกีารศึกษา 2563 ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วจิัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องแบงออกเป็น 3 ตอน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวธีิของ Likert ใน 3 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

  2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมถิึงกลุ่มตัวอย่าง  

  2. แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

  3. ทำการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุดิ้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง IOC (Index of Congruence) คา่อำนาจจำแนกโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรสัน 

(Pearson’ Product-Moment Correlation Coefficient) และคา่ความเชื่อม่ันโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha 

Coefficient) 

  2. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่า F – test แบบ One-Way ANOVA  

และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ Scheffe’ Method 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับความคดิเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูม ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ รองลงมาได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิและด้านการกำหนด

ทิศทางขององค์การ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 3. ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาชัยภูม ิที่สำคัญคือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรแสดงถึงความเป็นผู้นำ ประพฤติปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างที่ดี มธีรรมาภบิาล ส่งเสริมขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร ควรมีการดำเนนิการขับเคลื่อนองค์การสู่วิสัยทัศน์ 

ท่ีกำหนด และควรส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวชิาการและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับชาติ

และนานาชาติ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูม ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารท่ีดำรง

ตำแหน่งในสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลนัน้ ได้ขับเคลื่อนสถานศึกษาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน OBECQA ปี 2559 - 2560 ที่สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากลนำไป

ประยุกต์ใช้ โดยเทียบเคียงให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

หมวด 1 การนำองคก์ร หมวด 2 กลยุทธ์ หมวด 3 นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการ

จัดการความรู้ หมวด 5 บุคลากร หมวด 6 การปฏบัิตกิาร และหมวด 7 ผลลัพธ์ เกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนาตนเองสู่ความ

เป็นเลิศอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ที่มกีารกำหนดทิศทางขององค์การ กำหนดกลยุทธ์ และนำ 

กลยุทธ์ไปปฏบัิต ิเขา้ใจจุดแข็งจดุอ่อนของสถานศกึษา มีวสิัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย ผลการดำเนินงานของ สถานศกึษา 

ให้บรรลุวสิัยทัศน์ มีการพัฒนาแผนระยะสั้นระยะยาวท่ีวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีสำคัญ ส่งเสริมและกำกับดูแล 

ให้เกิดการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หลักจรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพของบุคลากรสร้างความเชื่อม่ัน 

และจรงิใจ ประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีด ีสรา้งขวัญกำลังใจบคุลากร ในสถานศกึษา  

สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม สรา้งแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร กลา้ทำในสิ่งใหม่ มีความรู้ความ สามารถจนได้รับ

การยอมรับ อำนวยการและประสานงาน ให้คำแนะนำ เพื่อสร้างความร่วมมือของบุคลากรให้ปฏบัิตภิารกิจของ

สถานศกึษาให้ลุล่วงประสบความสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกับ วโิรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 26) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถงึ การท่ีผู้นำใช้กระบวนการกำหนดทิศทางขององค์การ นำไปสู่การสร้างและปฏิบัติ

ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ สอดคล้องกับ เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ 

(2553, หนา้ 55) กล่าววา่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการของอทิธิพลท่ีผู้นำมตี่อบุคคลอื่นให้มพีฤตกิรรมไปใน

ทิศทางที่ตอ้งการ เพื่อบรรลุ และรักษาไวซ้ึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การให้ครอบคลุมท้ังเป้าหมาย (Ends) และวิธีการ 
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(Means) โดยการกำหนดทิศทางขององค์การ การวางแผนหรือการสร้างทางเลือก การนำไปสู่การปฏบัิต ิ และการควบคุม

หรือการประเมิน สอดคลอ้งกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2553, หนา้ 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบ

ของผู้นำเชงิกลยุทธ์เร่ิมตน้จากการเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้นำที่มองการณ์ไกลในอนาคตถึงสิ่งท่ี ตอ้งการให้

เกิดขึ้นในระยะยาวขา้งหนา้ เช่น 5-10 ป ีและวางแผนกลยุทธ์เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางทีต่ัง้ใจไว ้ผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

มคีวามสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์ สอดคลอ้งกับณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560,  

หนา้ 174) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง คิดเชงิมโนภาพ ในการซึมชับและการ

รับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ มีความสามารถในการออกแบบ และนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดทิศทางกลยุทธ์ ค่านิยม 

และจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนท่ีคาดหวังจะให้มีรูปร่างอย่างไรในอนาคต สามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตไิด้อย่างประสบ

ความสำเร็จ ผู้นำต้องส่งเสริมความรู้ กระตุน้ใหผู้้อ่ืนได้คดิได้เขา้ใจมากกว่ามุ่งให้ทำตาม ปลกูฝงัวัฒนธรรมขององค์การ 

ดำรงรักษาจุดเด่นเป็นแกนสมรรถนะขององค์การ ผู้นำมีวธีิการคิดเชงิปฏวิัตใินการคดิสร้างสรรค์ ฉลาด และมีสตปัิญญา  

มกีารตัดสินใจที่ถูกต้องในเวลาท่ีเหมาะสม มีความสัตย์ เชื่อถอืคุณธรรม ยดึมั่นในหลักการของตน มีความยดืหยุ่นสูง  

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต และสอดคลอ้งกบัผลการวจิัยของ ปนัดดา วรการนต์ทิวัตถ์ (2555,  

หนา้ 15) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนกรุงเทพมหานครตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครู โดยใชก้รอบแนวคิดของดูบริน (DuBrin, 1998, p. 355) ประกอบด้วย 1) มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง  

2) มีความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 3) มีความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  

4) มีความคิดเชงิปฏวิัตเิพื่อการเปลี่ยนแปลง 5) มีการกำหนดวสิยัทัศน์เชงิสร้างสรรค์ ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพท่ีเป็นจริงและตามสภาพท่ีคาดหวังจากการ

รับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  1.1 ระดับความคดิเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะนำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนีเ้ป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถ และมีทักษะในการบริหารถานศกึษา  

มกีารกำหนดค่านิยม วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย ภาระงานสำคญัแก่สถานศกึษา ดำเนนิการสื่อสารทิศทาง

ไปยังบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความร่วมมอื ผู้บริหารสถานศกึษามวีสิัยทัศน์และมองการณ์ไกล มีความสามารถใน

การวางแผนกลยุทธ์ภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยู่เดิมเพื่อนำสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษามีการทบทวน 

กลยุทธ์ ปรับกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิาร และหลักสูตรสถานศกึษา ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง สรา้งบรรยากาศในการ

ทำงานของบุคลากรในสถานศกึษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสร้างความพงึพอใจโดยส่วนรวม สอดคลอ้งกับ นวลจันทร์ 

จุนทนพ (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นคุณลักษณะการใชอ้ทิธิพลอำนาจ ศลิปะ และความสามารถ

ของผู้บริหารในการแสดงให้เห็นการกำหนดทิศทางและการกระตุน้สร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชกิที่เป็นกระบวนการ 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและ

วสิัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้นและผลักดันให้การบริหาร

ประสบความสำเร็จ 

  1.2 ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามกีารวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค  

มกีารจัดทำกลยุทธ์ สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย มีกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ โดยวิธีการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก มกีารจัดทำแผนปฏบัิตกิารและถา่ยทอดเพื่อนำไปปฏบัิติ 
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ให้บรรลุผล ทันต่อสถานการณ ์สอดคล้องกับ อภิชญา จะเรียมพันธ์ (2556, หนา้ 30) กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีมีลักษณะ 

ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จะต้องเป็นผู้นำท่ีมีความคิดเชงิกลยุทธ์ มีความรู้ ความเข้าใจ มคีวามคิดท่ีเป็นระบบ ริเร่ิม 

สร้างสรรค์ สามารถวเิคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อนขององค์กร เพื่อนำไปสู่การสร้างกลยุทธ์ และกำหนดทิศทางการปฏบัิตงิาน 

ท่ีชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ผ่านการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถสรา้งแรงจูงใจสรา้งความร่วมมือ

ร่วมใจของสมาชกิในองค์กรให้มคีวามแข็งแกร่ง ทำงานกันเป็นทีม ปฏบัิตติามกลยุทธ์ได้ และร่วมกันจัดการ แก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ โดยผู้บริหารจะตอ้งสร้างความเชื่อม่ัน และทำให้สมาชกิไวว้างใจ โดยการแสดงความจรงิใจและเป็นผู้เสียสละ 

รับผิดชอบในยามท่ีมีปัญหาหรอืมีความผิดพลาดเกิดขึ้น 

  1.3 ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามกีารดำเนินแนวทางอย่างเป็นระบบมีประสิทธิผลที่ตอบสนองต่อ

ข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างสมบูรณ์ มีการประเมิน ปรับปรุง อย่างเป็นระบบ โดยใชข้้อมูลจริง มกีารวเิคราะห์ และแบ่งปัน

ความรู้ในระดับสถานศกึษา ผลกัดันให้เกิดการปรับปรุงให้ดีขึ้นท่ัวท้ังสถานศึกษา แสดงถึงความเป็นผู้นำและเป็นระดับ

เทียบเคียงให้สถานศกึษาอื่นในหลายเร่ือง มีการนำระบบธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารและจดัการศึกษา ดำเนนิงานตาม

แผนกลยุทธ์ มีการกระจายกลยทุธ์สู่ผู้รับผิดชอบ มีการรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนกลยุทธ์มกีารวเิคราะห์ข้อมูล

เพื่อช่วยตดิตามการทำงานที่มาจากแผนการทำงาน จัดลำดับความสำคัญ จัดสรรทรัพยากร หรอืสนับสนุนการตัดสินใจ

การปฏบัิตงิานประจำวันได้ สอดคล้องกับ จุมพร พัฒนะมาศ (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นศิลปะ

หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะกระตุน้จูงใจหรอืใชอ้ทิธิพลต่อบุคคลอื่น ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏบัิตกิารและอำนวยการ โดยใชทั้กษะในดา้นต่าง ๆ สรา้งความสามารถในการคดิ วิเคราะห์

สร้างสรรค์ในการทำงาน มกีารวางแผนอนาคต สรา้งวิสัยทัศน์ ใจกวา้ง ให้อำนาจแกผู่้ร่วมงานเพื่อสร้างการยอมรับและ

เปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิานในองค์การ ในการบริหารจัดการงานและคนในองคก์าร นำกลยุทธ์ไปปฏบัิตใิห้เกิดผลสำเร็จ

และสามารถควบคุมกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพ 

รวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ 

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ท้ังนีเ้ป็นเพราะข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน กำลังอยู่ในช่วงของการปฏรูิปด้านการศกึษา  

การพัฒนาระบบการจัดการศกึษาของประเทศให้ทันสมัย มคีุณภาพตอบสนองความตอ้งการของสังคมและเป็นสากล  

มกีารกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานของสากล หรอืมาตรฐานของประเทศท่ีมีคุณภาพ

การศึกษาสูง ข้าราชการครูจึงตอ้งมีการปรับตัวอย่างมากที่จะพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหนา้ในวชิาชีพ และพัฒนา

สถานศกึษาเพื่อให้มผีลดำเนินการท่ีเป็นเลิศ อีกประการหนึ่งยังพบว่า การมอบหมายภารกิจในการปฏบัิตหินา้ที่  

ได้ยึดกลุ่มอายุหรือกลุ่มประสบการณ์ในการทำงานท่ีใกล้เคียงกันประกอบในการพิจารณา เนื่องจากกลุ่มอายุหรือกลุ่ม

ประสบการณ์ในการทำงานที่ใกล้เคียงกันนัน้ อาจมีชุดความคดิและชุดประสบการณ์ท่ีคลา้ยกัน ทำให้การประชุมวางแผน  

และการสื่อสารภายในกลุ่มเข้าใจกันไดโ้ดยง่ายส่งผลให้การปฏบัิตภิารกิจหนา้ที่สำเร็จลุล่วง ตรงกันข้ามกับกลุ่มอายุหรือ

กลุ่มประสบการณ์ท่ีต่างกัน อาจมีชุดความคิดหรือชุดประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น ประสบ 

การณ์ท่ีดใีนการทำงานร่วมกันจงึเป็นสิ่งสำคัญ สถานศกึษาตอ้งมกีารพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สามารถนำพาองค์การให้มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดยีวกัน และปฏบัิตงิานเพื่อมุ่งไปสู่
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เป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกันได้ เกิดเป็นทีมท่ีเข้าใจในวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ กระตุ้นให้เกิดความร่วมมอืโดยการสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานของบุคลากรในสถานศกึษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สรา้งความพึงพอใจโดยส่วนรวมจนเกิดเป็น

ประสบการณ์ท่ีดใีนการทำงานร่วมกัน ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลกท่ีมีทักษะความรู้ความสามารถ 

และคุณลักษณะอันพงึประสงค ์ในระดับเดียวกับมาตรฐานของสากล สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลจันทร์ จุนทนพ 

(2559, หนา้ 59) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 

และตราด พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด

จันทบุรี ระยอง และตราด จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารดำเนนิการขับเคลื่อนองค์การสู่วสิัยทัศน์ท่ีกำหนด 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารวางแผนการกำกับ ติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏบัิตกิาร 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรรักษาแนวโนม้ท่ีดไีวไ้ด้อย่างต่อเนื่องในเร่ืองสำคัญทุกเร่ืองท่ีจะบรรลุพันธกิจ 

ของสถานศึกษา  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

  2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดหรือหน่วยงานระดับอื่น ๆ   
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