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บทคดัย่อ  

 การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐในอาชีวศกึษา

จังหวัดชัยภูม ิ2) เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูมแิละ  

3) ศกึษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิปกีารศกึษา 2563 จาก  

5 สถานศกึษา จำนวน 123 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan แลว้ทำการสุ่มแบบง่าย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนกระหว่าง .341- 

.901 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .979 และแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานใชส้ถิต ิF-test แบบ One-way ANOVA ส่วนข้อมูล 

เชงิคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา   

 ผลการศึกษา พบว่า  

  1. ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศกึษา 

จังหวัดชัยภูมโิดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

ภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจงัหวัดชัยภูมิแตกต่างกัน โดยภาพรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ

มดีังนี้ ควรมกีารจัดกจิกรรม โครงการท่ีสนับสนุนให้มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่ออำนวยความสะดวกให้นักเรียนได้ใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและมีการตดิตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ควรมกีารส่งเสริม

และเปิดโอกาสใหค้รไูด้แสดงศักยภาพของตนเองให้เต็มท่ี ควรส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องเชดิชูเกียรตใินฐานะที่ครูเป็น

วชิาชีพชัน้สูง ควรมกีารจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมกีารวางแผนการใชท้รัพยากรอย่าง

เหมาะสม และควรมกีารจัดอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรเกี่ยวกับสภาพสังคมปัจจุบันเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจุบัน  
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ABSTRACT 

 This study purposed to 1) study the level of the effectiveness of Public Vocational Colleges management 

under Chaiyaphum Vocational Colleges, 2) Compare the level of the effectiveness of public colleges’ management 

under Chaiyaphum Vocational Colleges towards teachers’ opinions classified by working experiences, and 3) study 

the recommendation for developing the effectiveness of public colleges’ management under Chaiyaphum Vocational 

Colleges. The samples were 123 teachers from 5 public colleges in the academic year 2020. The sample size was 

determined by using Krejcie and Morgan Table and then employed simple random sampling. The tools in this study 

were a set of 5-rating scale questionnaires with discrimination 341-.901, the reliability of the whole questionnaire 

was .979, and structured interview. Statistics used for analyzing the data consisted of frequency, mean, standard 

deviation, and One-way ANOVA was used to test the hypothesis. Qualitative data used content analysis methods. 

 The results of the study were as follows:  

  1. The teachers’ opinions towards the effectiveness of public colleges’ management under Chaiyaphum 

Vocational Colleges were overall at a high level. When considering each aspect, the highest mean was teachers’ job 

satisfaction. It was followed by the ability to adjust to the environment from both internal and external effects and 

the ability to use the media and technology of teachers, respectively.  

  2. Teachers with different working experiences had different opinions towards the effectiveness of public 

colleges’ management under Chaiyaphum Vocational Colleges: the overall was statistically different at the level of 

.01 

  3. Suggestions for developing the effectiveness of public colleges under Chaiyaphum Vocational 

Colleges. The crucial parts are the colleges should be organized activities and programs that support the resources to 

facilitate students' use of modern technology in teaching and learning activities; and are regularly monitored, 

encouraging, and giving teachers the opportunity to demonstrate their full potential. It should promote, encourage, 

and honor the teacher as a high professional profession. There should be an environment conducive to the 

organization of learning activities. There should be a plan to use the resources appropriately. And there should be 

training and developing of teachers and personnel on the current social conditions to be up to date to the current 

changes. 

Keywords: Effectiveness, Public Colleges’ Management 

ภูมหิลงั 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศกึษา เพื่อผลติและพัฒนา

กําลังคนในดา้นวชิาชีพ ระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลย ีรวมท้ังการฝกึอบรม วชิาชีพเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

และการฝกึทักษะอาชพีระยะสั้นหรือระยะยาว การจัดการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นการ 

จัดการศกึษาตามพระราชบัญญตักิารอาชวีศึกษา พุทธศักราช 2551 ได้แบ่งการบริหารงานวทิยาลัยออกเป็น 4 ฝ่าย 

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 2551, หน้า 2 - 3) ซึ่งในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ด้านอาชวีศึกษา ทุกฝา่ยลว้นส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคดิและทฤษฎีของ Hoy and Ferguson (1985, 

p. 117) ในการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

 จากข้อมูลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติของสำนักงานมาตรฐานการทดสอบด้านอาชวีศึกษา (V-NET) 

และรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิปกีารศึกษา 2562 

เปรียบเทียบกับระดับชาติพบว่า ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพปีท่ี 3 และนักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ

ชัน้สูงปีท่ี 2 มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับไม่น่าพอใจ สรุปโดยภาพรวมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์

มาตรฐานระดับชาติ และมผีู้ผ่านเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 50-70 ของจำนวนผู้เข้าสอบ ซึ่งจัดอยู่ระดับต่ำถึงปานกลาง 

ปัญหาที่เกิดขึ้นมาจากสาเหตุหลายประการ (อาชวีศึกษาจังหวดัชัยภูมิ, 2563, หน้า 1)  

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐใน

อาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิผลการศกึษาจะนำไปใชเ้พื่อเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้บริหารงานดา้นตา่ง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้บริหารและข้าราชการครู เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิตามความคดิเห็นของข้าราชการครู

อยู่ในระดับใด 

 2. ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา

ภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจงัหวัดชัยภูมิแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจงัหวัดชัยภูมิ 

มอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดชัยภูมติามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครู 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน   

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐ 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

  ตัวแปรตน้ (Independent Variable)          ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

            

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร (Population) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

   1.1 ประชากรท่ีใชส้ำหรับตอบแบบสอบถามในการศึกษาครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูของสถานศกึษาภาครัฐ

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิประจำปกีารศึกษา 2563 จาก 5 สถานศกึษา จำนวน 180 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Samples) คือ ข้าราชการครูของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจงัหวัดชัยภูม ิ

ประจำปกีารศึกษา 2563 จาก 5 สถานศกึษา จำนวน 123 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 608 - 609 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 43) แล้วทำการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 

Sampling)  

   1.3 ผู้ทรงคุณวุฒ ิคือ ผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิ

ประจำปกีารศึกษา 2563 จาก 5 สถานศกึษา จำนวน 9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐโดยผู้ศึกษาได้สร้างและ

พัฒนาขึ้นภายใตก้รอบ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน ความพงึพอใจในการ

ทำงานของครู ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสมารถในการจัดสรรทรัพยากร 

อย่างมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก  

  2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview)   

 ประสบการณ์ในการทำงาน    

 ประกอบด้วย 

   1. ต่ำกวา่ 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10-20 ปี   

   3. 20 ปี ขึน้ไป 

 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดงันี้  

  1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน  

  2. ความพงึพอใจในการทำงานของครู  

  3. ความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู  

  4. ความสมารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

  5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบ 

ท้ังภายในและภายนอก 

 
ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมถิึงกลุ่มตัวอย่าง  

  2. แจกแบบสอบถามด้วยตัวเอง  

  3. ทำการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุดิ้วยตนเอง  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง IOC (Index of Congruence) คา่อำนาจจำแนกโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรสัน 

(Pearson' Product-Moment Correlation Coefficient) และคา่ความเชื่อม่ันโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha 

Coefficient) 

  2. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่า F – test แบบ One-Way ANOVA การทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ Scheffe  

  4. ข้อมูลเชงิคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดชัยภูมิ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.18, S.D.= 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  

ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู (X  = 4.57, S.D. = .37) รองลงมา ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก (X  = 4.30, S.D.= .48) และดา้นความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยขีองครู (X  = 4.29, S.D.= .48) ตามลำดับ รายละเอยีดดังตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงคา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อประสิทธิผล 

            การบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศึกษาจังหวดัชัยภูม ิโดยภาพรวม 
 

ที ่ ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเหน็ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน 3.70 0.69 มาก 

2 ความพงึพอใจในการทำงานของครู 4.54 0.38 มากที่สุด 

3 ความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู 4.28 0.49 มาก 

4 

5 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก 

4.12 

4.31 

0.64 

0.46 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.48 มาก 
 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐ

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิจำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยภาพรวมและรายดา้นมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 รายละเอยีดดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐ 

            สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดชัยภูม ิจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน 

 

2. ความพงึพอใจในการทำงานของครู 

 

 

3. ความสามารถในการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครู 

 

4. ความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบท้ัง

ภายในและภายนอก 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

15.449 

43.360 

58.809 

2.149 

15.874 

18.023 

4.741 

25.080 

29.821 

12.925 

37.414 

50.339 

5.776 

20.168 

25.943 

2 

120 

122 

2 

120 

122 

2 

120 

122 

2 

120 

122 

2 

120 

122 

7.724 

0.361 

 

1.075 

0.132 

 

2.370 

0.209 

 

6.463 

0.312 

 

2.88

8 

0.168 

21.377 

 

 

8.124 

 

 

11.341 

 

 

20.728 

 

 

17.183 

0.000 

 

 

0.000 

 

 

0.000 

 

 

0.000 

 

 

0.000 

 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

 6.553 

21.752 

28.304 

2 

120 

122 

3.27

6 

0.181 

18.075 

 

0.000 

 

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐในอาชวีศึกษาจังหวัดชัยภูม ิที่สำคัญ

มดีังนี้ ควรมกีารจัดกจิกรรม โครงการท่ีสนับสนุนให้มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่ออำนวยความสะดวกให้นักเรียนได้ใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและมีการตดิตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ควรการส่งเสริมและ

เปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงศักยภาพของตนเองให้เต็มท่ี ควรส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องเชดิชูเกียรตใินฐานะที่ครูเป็นวชิาชีพ

ชัน้สูง ควรมกีารจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมกีารวางแผนการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม 

และควรมกีารจัดอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรเกี่ยวกับสภาพสังคมปัจจุบันเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดชัยภูมิ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจมสีาเหตุเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษารวมท้ังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษาภาครัฐสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดชัยภูม ิได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจดั

การศึกษาด้านอาชวีศึกษาที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างมาก เพราะการอาชีวศกึษา เป็นกระบวนการผลิต

และพัฒนากำลังคน เพ่ิมพูนผลผลิตและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยขีองประเทศให้มมีาตรฐานสากล  
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ทำให้ประชาชนมคีวามรู้ ความสามารถในทางปฏบัิต ิและมีสมรรถนะสามารถนำไปใชป้ระกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏบัิติ

หรือประกอบอาชพีอิสระและสามารถพึ่งตนเองได้ (สำนักมาตรฐานการอาชวีศึกษาและวิชาชพี, 2558, หนา้ 7) ดังนัน้

ผู้บริหารสถานศกึษารวมท้ังครูและบุคลากรทางการศกึษาจงึไดน้ำหลักการดังกลา่วไปสู่การปฏบัิตจินเกิดประสิทธิผล  

ซึ่งสอดคล้องกับของแนวของ Hoy and Ferguson (1985, p. 117) ท่ีได้กล่าวเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อให้

สอดคล้องกับกระบวนการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความมั่นคงและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของสังคม ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก การสร้างความพงึพอใจในการทำงานของครูและมี

ความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง การศึกษาและวัฒนธรรม ซึ่งโรงเรียน 

จะดำรงอยู่ได้ ตอ้งมีการปรับตัวและบูรณาการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสมกบัสภาวะปัจจุบัน  

และสอดคล้องกับผลงานการวจิยัของดาราณ ีจันทร์มหา (2558, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤตกิรรมภาวะผู้นำกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผลของการวิจัย พบว่า 

ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดศรีสะเกษโดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐในอาชวีศึกษาจังหวัดชัยภูม ิตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ระดับความคดิเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดชัยภูม ิจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจมีสาเหตุเนื่องมาจาก

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษารวมท้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษาภาครัฐ

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชัยภูม ิได้ตระหนักถึงความสำคญัของการจัดการศกึษาดา้นอาชวีศึกษาที่มคีวามสำคัญต่อการ

พัฒนาประเทศอย่างมาก เพราะการอาชวีศึกษา เป็นกระบวนการผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ิมพูนผลผลิตและส่งเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยขีองประเทศให้มมีาตรฐานสากล ทำให้ประชาชนมคีวามรู้ ความสามารถในทางปฏิบัต ิ

และมีสมรรถนะสามารถนำไปใชป้ระกอบอาชพีในลักษณะผู้ปฏบัิต ิหรอืประกอบอาชพีอิสระและสามารถพึ่งตนเองได้ 

(สำนักมาตรฐานการอาชวีศึกษาและวิชาชพี, 2558, หน้า 7) ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษารวมท้ังครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาจึงได้นำหลกัการดังกล่าวไปสู่การปฏบัิตจินเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลงานการวจิัยของนัสเซอร์อาล ีเกปัน 

(2562, หนา้ 63 - 65) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม อันซอเรียะห ์

อัดดีนียะห์ จังหวัดสตูล มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาระดับประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามอัน

ซอเรียะห์อัดดนียีะห์ ศกึษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพตามปัจจัยส่วนบุคคล และปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเป็น

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อสิลาม อันซอเรียะห์อัดดนียีะห์ ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิภาพ

การบริหารสถานศกึษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อสิลามอันซอเรียะห์อัดดนียีะห์ จังหวัดสตลู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 และ มคี่าเบ่ียงเบนมาตารฐาน 0.308 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ประสิทธิภาพการใน

การบริหารด้าน วชิาการอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.34 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.695 และเมื่อ เปรียบเทียบ

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนอันซอเรียะห์อัดดนียีะห์ จังหวัดสตูล จำแนกตามเพศ อายุ รายได้ ระดับการศึกษา 

ท่ีแตกต่างกันมีระดับประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนสอน ศาสนาอิสลามอันซอเรียะห์อัดดนียีะห์โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่ท่ีไม่แตกต่างคือดา้นความพงึพอใจในการทำงานของครู 

อาจเป็นเพราะข้าราชการครูมีความภูมใิจในอาชพีครู และสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ด้วยความพอเพยีงในอาชีพครู จึงส่งผล

ให้ปฏบัิตติามบทบาท หนา้ที่ จรรยาบรรณของวิชาชพี ด้วยความรักและศรัทธาในวชิาชีพครู จึงส่งผลใหค้วามคิดเห็น 
ในดา้นดังกลา่วไม่แตกตา่งกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรจัดให้มีแบบประเมินความก้าวหนา้ของตนเองเกี่ยวกับการเรียนของนักเรียน 

  1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากร 

มคีวามกระตอืรือร้นในการทำงาน 

  1.3 ผู้บริหารควรสนับสนุนนให้สถานศกึษามวีัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนท่ีทันสมัยเพยีงพอและอยู่ในสภาพ

ท่ีพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

  1.4 ผู้บริหารควรมกีารจัดสรรทรัพยากรทุกด้าน เพื่อนำไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างทั่วถึง 

  1.5 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อให้องค์กรเกิดความเข้มแข็ง

เข้มแข็ง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาเชงิคุณภาพ เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศกึษา 

จังหวัดชัยภูม ิ 

  2.2 ควรทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศึกษา 

จังหวัดชัยภูม ิ

  2.3 ควรนำรูปแบบการศึกษาครัง้นี้ไปใชก้ับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชวีศึกษา

จังหวัดอื่น ๆ แลว้นำผลการศึกษาที่ได้มาเปรียบเทีบยว่าแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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