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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

The Innovative Leadership of School Administrators According to Teacher Opinions  

Under The Chaiyaphum Primary Education Service Area Office 2 

เบญจมาศ ขวาไทย1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรนิทร์ ภูสิงห์2 

Benjamat Khwathai1 Asst. Prof. Dr. Surin Phusing2 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา 3) ศกึษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ครูสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 706 คน กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง โดยใชต้ารางของ 

Krejcie & Morgan แลว้ทำการสุม่แบบกลุ่มตามขนาดสถานศกึษา เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนกตั้งแต ่.338-.946 และมคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .989 และแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชส้ถิต ิF-test แบบ  

One-way ANOVA ส่วนข้อมูลเชงิคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา  

 ผลการศึกษา พบว่า  

  1. ระดับความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านบุคลิกภาพ รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านทักษะการปฏบัิตงิาน และด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมตามลำดับ  

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ท่ีสำคัญคือ ผู้บริหารควรมบุีคลิกภาพท่ีด ีสร้างความนา่เช่ือถือให้กับผู้พบเห็น ควรมี

ทักษะการปฏบัิตงิานท้ังองค์ความรู้ท่ีทันสมัย มเีทคนิควธีิการ กระบวนการใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษามีการ 

            

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ  ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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1Master of Education Program in Educational Administration Chaiyaphum Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
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ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผู้มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ และควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา รวมไปถึงการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานให้กับสมาชิก 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การ 

ABSTRACT 

 This study purposes to 1) study the level of innovative leadership of school administrators towards the 

opinions of teachers under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2, 2) compare the opinions of 

teachers towards innovative leadership of school administrators towards the opinions of teachers under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 2, and 3) study the recommendations for developing innovative leadership 

of the school administrators towards the opinions of teachers under Chaiyaphum Primary Educational Service Area 

Office 2. The samples were 706 teachers in the first semester of the academic year 2020 under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 2. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan Table and 

employed cluster random sampling based on the school size. The tools in this study were a set of 5-rating scales 

with the discrimination between .338-.946, the reliability of the whole questionnaires was .989, and structured 

interview. Statistics used for analyzing the data consisted of frequency, mean, standard deviation, F-test (One-way 

ANOVA). Qualitative data used content analysis methods. 

 The results of the study showed:  

  1. The level of the teacher opinions towards innovative leadership of school administrators under 

Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 overall was at a high level. When considering each aspect, it 

was found that the highest mean was personality. It was followed by teamwork and participatory, working skills, and 

creating an innovative organizational atmosphere, respectively. 

  2. The comparison of the teacher’s opinions towards innovative leadership of school administrators 

towards the opinions of teachers under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 classified by school 

size was found that the overall had differently significant at the level of .05. 

  3. The recommendations for developing innovative leadership of school administrators under 

Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 shows the crucial parts are the school administrators 

should:  have a good personality, be able to build credibility, operational skills, and modern knowledge;  be able to 

apply new techniques, method, processes in developing schools; should have a meeting to exchange views of the 

participants in setting the vision; create a working environment that encourages personnel to participate in creating 

innovation in schools including building morale and morale for members to increase the efficiency of the 

organization.5. Executives should create a working environment that encourages personnel to participate in creating 

innovation in educational institutions. 

Keywords: Leadership, Innovative Leadership 
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ภูมหิลงั 

 ในโลกยุคโลกาภิวัตน์ ทุกองค์กรต่างเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจาก

ความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยกีารแข่งขันของเศรษฐกิจโลก ผู้นำจำเป็นท่ีจะต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์เพ่ิมขึน้  

ซึ่งตอ้งมีการสร้างนวัตกรรม เพื่อแกปั้ญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีมีความสำคัญต่อ 

วงการศึกษาในสภาพการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ จึงมีความจำเป็นท่ีสถาบันทางการศกึษาท่ีเป็นรากฐาน

สำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องส่งเสริมและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้สอดคลอ้งต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารสถานศกึษาคือผู้ท่ีมีส่วนสำคัญในการผลักดันให้มีการสร้าง พัฒนา และนำนวัตกรรมมาใช้ในองค์การเพื่อสร้าง

งานท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เวยีงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 140) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลตอ่องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จนั้น ตองอาศัยหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎี ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและภาวะผู้นำของคณะครู อกีทัง้ สาริศา เจนเขว้า (2560, หน้า 275) ได้กล่าวถึง 

การเป็นผู้บริหารมอือาชพีในยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมคีวามสามารถทางการบริหาร รูจ้ักใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมและ

เลอืกวธีิการแกปัญหาได้อย่างถกูต้องเหมาะสม เพ่ือให้การดำเนนิงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย (สุวรรณา เทพประสิทธ์ิ, 2555, หนา้ 1) ดังนั้น สภาพการจัดการศกึษาท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดประสิทธิภาพน้ัน  

มไิด้มจีำกดัแค่ความรูของผู้เรียนเท่านั้น แต่ตอ้งมีการจัดการศึกษาท่ีมีความทันสมัย บริหารงานดา้นนวัตกรรมท่ีมี

ประโยชนภ์ายใตก้ารเปลี่ยนแปลงการบริหารเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ 

ได้ในอนาคต  

 ในปัจจุบันปัญหาด้านคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 ผู้บริหารมภีาวะผู้นำในทุก ๆ ดา้นแต่ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารยังไม่ปรากฏเป็นท่ีประจักษ์มากนัก 

ซึ่งการบริหารองค์การให้มปีระสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จผูบ้ริหารตอ้งปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคต ิรูจ้ักเปิดใจ

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มคีวามมุ่งมั่นจริงจังเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า พัฒนาสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งถือว่าเป็นการ

เปลี่ยนแปลงผู้นำเชงินวัตกรรมครัง้ยิ่งใหญ่ ที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จไดใ้นอนาคต (รายงานผลการบริหาร

และทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, หนา้ 10)  

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหา ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ตามคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อนำผลการวจิัย

ไปใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้นำในการบริหารสถานศกึษาและการจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิผลตอ่องค์การต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดับใด  

 2. ครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ท่ีมีขนาด

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มอีะไรบ้าง  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูสังกัด สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูม ิเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา    

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

     ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)            (Dependent Variable) 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2563  

จากสถานศกึษา จำนวน 262 แห่ง ทัง้สิน้ 2,640 คน จำแนกเป็นครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 1,110 คน  

ขนาดกลาง จำนวน 1,373 คน และขนาดใหญ่ จำนวน 157 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ภาคเรียนท่ี 1  

ปีการศึกษา 2563 ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ทัง้สิน้ 706 คน จำแนกเป็นครูในสถานศึกษาขนาดเลก็ จำนวน 291 คน ขนาดกลาง จำนวน 302 คน  

และขนาดใหญ่ จำนวน 113 คน จากนั้นทำการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  

  3. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรอืผู้แทน และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 

ขนาดสถานศกึษา 

    1. ขนาดเล็ก   

    2. ขนาดกลาง 

    3. ขนาดใหญ ่

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย  

   1. ด้านบุคลิกภาพ       2. ดา้นทักษะการปฏิบัตงิาน  

   3. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่มุง่สูน่วัตกรรม  

   4. ด้านการทำงานเปน็ทีมและการมีส่วนร่วม  

   5. ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้ศึกษาได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้องแบงออกเป็น 3 ตอน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวธีิของ Likert ใน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านทักษะการปฏบัิตงิาน 3) ด้านการมวีสิัยทัศน์และกลยทุธ์มุ่งสู่นวัตกรรม 

4) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 5) ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

  2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview)   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมถิึงกลุ่มตัวอย่าง  

  2. แจกแบบสอบถามด้วยตัวเอง จำนวน 706 ฉบับ 

  3. ทำการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุดิ้วยตนเอง จำนวน 10 คน  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง IOC (Index of Congruence) คา่อำนาจจำแนกโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรสัน 

(Critical values for Pearson) และค่าความเชื่อม่ันโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha Coefficient) 

  2. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่า F – test แบบ One-Way ANOVA  

และเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ LSD 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านบุคลิกภาพ รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านทักษะการปฏบัิตงิาน และด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมตามลำดับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่าโดยภาพรวม  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 คือ ผู้บริหารควรมบุีคลิกภาพท่ีด ีสรา้งความน่าเช่ือถือใหก้ับผู้พบเห็น ท่ีสำคัญคือ

ควรมทัีกษะการปฏบัิตงิานท้ังองค์ความรูท่ี้ทันสมัย มเีทคนิควธีิการ กระบวนการใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษา  

มกีารประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผู้มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ และควรสร้างบรรยากาศ การทำงานที่ส่งเสริม 

ให้บุคลากรร่วมสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา รวมไปถึงการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานให้กับสมาชกิ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การ  
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อภปิรายผล การวิจัย 

 1. ระดับความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารท่ีดำรงตำแหน่งใน

สถานศกึษานัน้ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาของสถาบันพัฒนา

ผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือพัฒนาบุคลกิภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะความสามารถในการบริหารงานในสถานศึกษา มุ่งมั่นใน

การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนมุ่งไปสู่การสร้างนวัตกรรม เน้นการสร้างทีม บริหารงานแบบมสี่วนร่วม 

รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศสนับสนุนการปฏบัิตงิานของครูให้มีคุณภาพยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับ สารศิา เจนเขว้า (2560, 

หนา้ 275) ได้กลา่วถึงการเป็นผู้บริหารมอือาชพีควรมบุีคลิกภาพ ความรู้ การปฏบัิตสิัมพันธ์กบับุคคลอื่น มีทักษะทางการ

บริหาร มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม มีภาวะผู้นำแบบร่วมมือมากกว่าการใชอ้ำนาจควรทำหน้าท่ี 

ในการสร้างวสิัยทัศน์เพื่อความสำเร็จรวมท้ังการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการมคีวามคิดสร้างสรรค์  

และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 

  1.1 ระดับความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้ความสำคัญกับการมีบุคลิกภาพท่ีด ีการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะมคีวามสามารถ

ในการสื่อสาร มกีิริยาวาจาไพเราะ ยิ้มแยม้แจ่มใส สรา้งความประทับใจและมีอิทธิพลต่อความรู้สกึของผู้พบเห็น  

(สถิต วงศ์สวรรค์ หนา้ 4) สอดคล้องกับ จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2556, หน้า 30) กล่าวไวว้า่ ผู้บริหารควรมบุีคลิกภาพท่ีดท้ัีง 

ทางร่างกาย วาจา เช่น มีสมรรถภาพทางร่างกาย ลกัษณะท่าทางท่วงที การแต่งกายท่ีดแีละเหมาะสม รูจ้ักวางตน 

ให้เหมาะสมกับกาลเทศะ มีความกระตือรือร้น มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีมีกิริยาวาจาไพเราะ ควบคมุอารมณ์ได้ดี และคนึงนิตย์  

กิจวิธี (2561, หน้า 35) กล่าวถงึผู้บริหารสถานศกึษาย่อมมคีุณลักษณะเด่น เช่น บุคลกิภาพ ความเป็นผู้นำ ความสามารถ

ในการตัดสนิใจ ความทะเยอทะยาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ความสามารถในการพูด ซึ่งคณุลักษณะเป็นสิ่งท่ีช้ีวัดให้เห็นถึง

ความดีของผู้บริหารสถานศกึษาแต่ละคน ที่สามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพต่อองค์การ 

  1.2 ระดับความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านทักษะการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน ใฝ่ศกึษาหาความรู้และฝึกทักษะตา่ง ๆ  

อยู่ตลอดเวลาเพื่อนำมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา สอดคลอ้งกับ พรพมิล พิทักษ์ธรรม (2559, หน้า 8) กลา่วถึง 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีทักษะในการปฏบัิตงิานมคีวามเกี่ยวข้องกับผลสำเร็จของงานและเกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ

ความสามารถ และคุณลกัษณะส่วนบุคลากรอื่น ๆ เป็นส่วนท่ีทำให้บุคลากรปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง

กับ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 15 - 17) ได้กล่าวถงึ ทักษะความสามารถ ความชำนาญของผู้บริหารในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบแบบแผน มคีวามรวดเร็ว ถูกตอ้ง และกา้วทันยุคเทคโนโลย ีโดยผา่นการใช้ทรัพยากร 

ภายในองค์การส่งผลให้สถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.3 ระดับความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชงินวัตรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการมวีสิัยทัศน์และกลยุทธ์มุ่งสู่นวัตกรรม โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีเ้ป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการถา่ยถอดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนและกลยุทธ์ใหม่แก่บุคลากร 

ในสถานศึกษา สอดคล้องกับ จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17 - 18) ท่ีไดก้ล่าวว่า การมวีสิัยทัศน์ท่ีทันสมัย  
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สามารถวเิคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษา กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีชัดเจน 

กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร สรา้งโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ยอมรับ 

และเตรียมการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต และวไิลวรรณ ศรีอักษร (2557, 

หนา้ 107) กลา่วไวว้่ากลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรมในองค์การสามารถสร้างได ้โดยการสร้างให้บุคลาการมีแนวคิดแบบ 

Pro-active คือคิดทางบวก ภายใต้การพ่ึงพาตนเอง ตอ้งคดิว่าทำได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว ้มีการวางเป้าหมายชัดเจน 

เพื่อทำงานให้องค์กร  
  1.4 ระดับความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  โดยภาพรวม พบวา่ อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม มกีารสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็น

ทีม โดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จที่ดีเพิ่มขึ้น สอดคลอ้งกับความคดิเห็นของ สัมฤทธ์ิ 

ชวาลวิวัฒน์ (2555, หนา้ 60) กล่าวว่าการเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนนิงานต้ังแต่

การเร่ิมคิด การวางแผน นำไปปฏบัิต ิและประเมินผล รวมท้ังมีส่วนได้รับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้การดำเนนิงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวร่้วมกัน อกีทัง้ ออ้มจันทร์ ภิรมย์ราช (2558, หน้า 79) ไดก้ล่าวว่าการทำงานเป็นทีม  

เป็นการร่วมกันทำงานโดยท่ีสมาชกิทุกคนจะต้องมวีัตถุประสงค์และเป้าหมายในการทำงานอย่างเดียวกัน ซึ่งสมาชกิมกีาร

ตดิต่อสื่อสารและมีการทำงานรว่มกันอย่างเต็มใจโดยอาศัยความร่วมมือ ทำให้กจิกรรมต่าง ๆ สำเร็จตามเป้าหมายท่ี

กำหนดไว ้และ กิตติทัช เขียวฉะอ้อน (2560, หน้า 357 - 358) ได้กล่าวถงึ ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งประกอบด้วย 

คุณลักษณะท่ีด ีคือ บทบาทท่ีสมดุล วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นต้องกันการเปิดเผยต่อกันและการเผชญิหนา้

เพื่อแกปั้ญหา การสนับสนุนและการไวว้างใจต่อกัน ความร่วมมอืและการใชค้วามขัดแย้ง กระบวนการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน 

ภาวะผู้นำที่เหมาะสม การทบทวนการปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม  

และท่ีสำคัญท่ีสุด คือ การสื่อสารท่ีด ี

  1.5 ระดับความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจะเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคญักับการสร้างบรรยากาศของโรงเรียนมกีารปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ในการบริหารจัดการจากแนวทางแบบเดิมไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เวทีท่ีมี

บรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ สมาชิกมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมท้ังการสร้างความรู้ใหม่ 

ตลอดจนวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ สอดคลอ้งกับแนวคดิของ จีราภา 

ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 19) ได้กลา่วว่า การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดใีห้บุคลากรได้ผ่อนคลาย รับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้ 

และทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง จัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  

และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรท่ีสามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ อกีทัง้ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หน้า 27) กล่าวถึงบรรยากาศแบบเปิดกวา้ง คือ 

การรับฟัง และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนะ ในสิ่งท่ีเป็นจริง และการยอมรับความสามารถของบุคลากร  

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวม แตกต่างกันเมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นบุคลกิภาพ ด้านทักษะ 
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การปฏบัิตงิาน ด้านการมวีสิัยทัศน์และกลยุทธ์มุ่งสู่นวัตกรรม และด้านการทำงานเป็นทีมและมสี่วนร่วมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ LSD โดยภาพรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะสถานศกึษามขีนาดตา่งกนั ได้รับแนวคิด หลักการ 

กระบวนการบริหารตามนโยบายและเป้าหมาย ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกำหนดไวเ้ป็นแนวทาง

เดียวกันหมด ขนาดสถานศึกษาเป็นเพยีงการกำหนดขอบเขตของการบริหารงานในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้  

ซึ่งในการบริหารงานย่อมแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละขนาดของสถานศึกษา ซึ่งสถานศกึษาขนาดใหญ่มกีารกระจาย

อำนาจไปยังส่วนต่าง ๆ อย่างท่ัวถึง อกีทัง้ยังมีความพร้อมดา้นงบประมาณ อาคาร สถานท่ี บุคลากร และทรัพยากร 

สามารถบริหารจัดการได้เพยีงพอและท่ัวถึง ส่วนสถานศกึษาขนาดเล็ก การบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหาร

สถานศกึษา ขาดความพร้อมในด้านอาคารสถานท่ี สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ยังไม่เพยีงพอกับความตอ้งการ  

แต่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ครูมภีาระงานมากเกินไป มีทรัพยากรอย่างจำกัด ซึ่งบริบทแตกต่างกัน  

การบริหารงานก็ย่อมแตกต่างกนัดว้ย สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จุฑาทพิย์ ชนะเคน (2559, หน้า 76 - 83)  

ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พษิณุโลก เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพภายใน 2) ด้านบุคลิกภาพภายนอก  

3) การปฏบัิตงิาน 4) มิตรสัมพันธ์ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จีราภา ประพันธพัฒน์ (2560, หน้า 113 - 116) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกลา้เส่ียง กล้าเปลี่ยนแปลง รูจ้ักเปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ชอบความ 

ท้าทาย และสามารถปรับตัวได้งา่ยในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรรู้จักเรียนรู้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมต่าง ๆ รู้จักเลือกใชเ้ทคโนโลย ี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ และทันสมัย ไปในทางถกูต้องและเป็นประโยชน์ต่อองค์การให้มากที่สุด 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการ

สร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา  

  1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ให้บุคลากรช่วยกันคดิ ระดมสมอง โดยใชศ้ักยภาพของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อให้งานสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 

  1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารให้รางวัลแก่บุคลากรท่ีมีความพยายามหรือท่ีประสบความสำเร็จ 

ในการทำงานด้านนวัตกรรม  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัดหรือหน่วยงานระดับอ่ืน ๆ  

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อให้ผู้บริหารใชเ้ป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเองและพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาต่อไป 
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