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การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลจังหวัดนนทบุรี 

Development of Participatory Academic Administration Guideline 

for Schools under The Municipality in Nonthaburi Province 
เทพยุดา เสนาฤทธิ์1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์2 

Tepyuda Senarith1 Assistant Professor Dr. Thatchai Chittranun2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการบริหารงานวชิาการแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 2) พัฒนาแนวทางในการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี การวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดนนทบุรี กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 330 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ 

แบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือแบบสอบถาม ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางในการบริหารงาน

วชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ได้จากการสัมภาษณ ์กลุม่ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่

ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการศกึษา จำนวน 5 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ  

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัด

เทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีลำดับความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วม

ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี เรียงลำดับตามความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่ การวางแผน

งานวชิาการ การวัดและประเมินผล การจดัการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร    

   2. แนวทางในการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การวัด

และประเมินผล ผลการพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล  

จังหวัดนนทบุรี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
________________________________________________ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were of: 1) study the current state and the desirable state of Participatory 

Academic Administration for School Under The municipality in Nonthaburi Province 2) study the guideline for the 

development of Participatory Academic Administration for School Under The municipality in Nonthaburi Province.  

The research was divided into two phases. The first phase was studying of the current state, the desirable state, 

and the modified priority needs state of Participatory Academic Administration for School Under The municipality in 

Nonthaburi Province. The sample were 330 people who were the administrators, the teachers; selected by Stratified 

Random Sampling method. The research instrument used for collecting the data was the questionnaires. The second 

phase was the studying the guideline for the development of Participatory Academic Administration for School Under 

The municipality in Nonthaburi Province. In this phase, were interviewed. The respondents were 5 of educational 

experts, sampling by purposive method. The research instrument used for collecting the data was suitability and 

possibility's evaluation form. The statistic used in data analysis were percentage, mean and standard deviation.  

 The results are as follow:  

  1. the current state of Participatory Academic Administration for School Under The municipality in 

Nonthaburi Province was at moderate level in overall. The desirable state of Participatory Academic Administration 

for School Under The municipality in Nonthaburi Province was at a high level in overall So, the mean of the modified 

priority needs index was Academic Planning, Measurement and evaluation, Learning management and Curriculum 

development in order. 

  2. The result of the Guideline for the development of Participatory Academic Administration for School 

Under The municipality in Nonthaburi Province, which including 4 elements 1) Curriculum development 2) Academic 

Planning 3), learning management, 4) measurement and evaluation. The results of the Guideline for the development 

of Participatory Academic Administration for School Under The municipality in Nonthaburi Province were suitability at 

a high level and the possibility was at the high level  

Keywords: The Guideline Development, Academic Administration, Participatory in Academic Administration 

ภูมหิลัง 

 การจัดการศกึษาของไทยในปัจจุบันมหีน่วยงานท่ีรับผิดชอบอยู่หลายหน่วยงาน ซึ่งมีกระทรวงศึกษาธกิารเป็น

หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาในทุกระดับ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหนา้ที่ดูแลและจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน 

ในท้องถิ่น รวมท้ังให้การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งมจีำนวนสถานศกึษาในสังกัด 

คิดเป็นร้อยละ 15.35 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมดท่ัวประเทศ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2561, หนา้ 84)  

จะเห็นได้ว่าองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของไทย 

 การบริหารงานภายในสถานศึกษาแบ่งโครงสร้าง และขอบข่ายได้ 4 งาน คือ การบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป การท่ีสถานศึกษาจะดำเนนิภารกิจให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมคีุณภาพงานท้ัง 4 ฝ่ายตอ้งดำเนินงานสอดคลอ้งกัน และมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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งานวชิาการ เป็นงานหลักในการบริหารจัดการให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคลองตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้

สถานศกึษามคีวามเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจน 

การวัดผลประเมินผลได้อย่างมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ  

 แผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดนนทบุรี พ.ศ. 2560 – 2564 มเีป้าประสงค์ให้ประชาชนเรียนรู้ ก้าวทันการ

ดำเนนิชีวิตในสังคมเมอืง ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชพีตามบริบทและความตอ้งการของสังคม  

โดยสถานศกึษามกีารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างท่ัวถึง ด้วยครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพในการบริหารและจัดการเรียนรู้อย่างมอือาชพี (สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัด

นนทบุรี, 2559, หนา้ 19) สถานศึกษาสังกัดเทศบาลของจังหวัดนนทบุรี ได้ดำเนินงานเพื่อสนองนโยบายการจัดการศึกษา

ตามแผนยุทธศาสตร์การศกึษาจังหวัดนนทบุรี ซึ่งสอดคล้องกบัการจัดการศกึษาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2550 คือ ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพของประชาชนในจังหวดันนทบุรีให้มคีุณภาพท่ีด ีส่งเสริม สนับสนุนสถานศกึษา

และหน่วยงานทางการศกึษา ใหจ้ัดการศกึษาทุกรูปแบบอย่างทั่วถึงและมคีุณภาพ พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 

ในระบบจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ดังกล่าวมุ่งให้มกีารจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียน

เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ เกิดทักษะ ซึ่งจากการดำเนนิการดังกล่าวนั้น มีปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการขาด 

มสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษา ซึ่งสามารถเห็นได้จากผลประกาศการคัดเลอืกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และสถานศกึษาในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาดเีด่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลปรากฏว่าไม่มสีถานศกึษาใดได้รับรางวัลในระดับดีเด่น (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2562, หนา้ 25) 

นอกจากนีผ้ลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary Nation Education Test : O - NET) ของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของประเทศย้อนหลัง 4 ปีการศึกษา พบว่ามีคะแนน 

เฉลี่ยต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศในทุกรายวชิา และทุกปีการศึกษาที่ผ่านมา ปัญหาขา้งต้นไม่สามารถแก้ไขได้

ครอบคลุมหากการวางแผนหรือการมีส่วนร่วมในการดำเนนิงานแก้ไขร่วมกันของฝ่ายบริหาร กองการศกึษา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งระดับสถานศกึษา ซึ่งมีความใกล้ชิดกับนักเรียนและมสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และมคีรู

เป็นแรงขับเคลื่อนตามนโยบายของส่วนกลาง และผู้บริหารสถานศกึษา ดังนัน้การท่ีจะแก้ปัญหาได้ผู้บริหารตอ้งอาศัย 

การมสี่วนร่วมของคร ูโดยการมสี่วนร่วมในการคิดตัดสนิใจ วางแผน จนนำไปสู่การประเมินผล 

 การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วม เป็นกระบวนการดำเนินการท่ีเกิดจากการร่วมมือระหวา่งผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการดำเนนิงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การวางแผนงานวิชาการ  

3. การจัดการเรียนการสอน 4. การวัดผลและประเมินผล ซึ่งมหีลักสำคัญ คือ ต้องคำนึงว่าจะให้ใครมสี่วนร่วมในเร่ือง

อะไร วิธีการมีส่วนร่วมทำอย่างไร ร่วมมากร่วมนอ้ยแค่ไหน ช่วงเวลาใด ปัญหาของการมสี่วนร่วมท่ีนิยมกล่าวอา้งโดยท่ี

ไม่ได้เปิดโอกาสใหผู้้เกี่ยวข้องไดเ้ข้ามามสี่วนร่วมท่ีแท้จริง คือ การให้มสี่วนร่วมเพยีงผิวเผิน หรอืการมีส่วนร่วมแต่เพยีง

รูปแบบ เช่นให้ร่วมรับทราบ ให้ร่วมประชุมแต่ไม่ให้โอกาสได้แสดงความคิดเห็น หรือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นแต่ไม่

ยอมนำไปปฏบัิต ิเพราะมีการตัดสินใจล่วงหนา้ไปแลว้ว่าจะเอาอย่างไร (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554, หนา้ 258) การมี

ส่วนร่วมทำให้เราได้ทราบขอ้เท็จจริงของปัญหาที่เกิดขึ้น ณ จุดปฏบัิตจิากผู้ปฏบัิตจิรงิ ทำใหไ้ดรั้บข้อคิดเห็นใหม่ ๆ ซึ่งจะ

ส่งผลให้เกิดแนวความคิกใหม่ สง่เสริมขวัญกำลังใจในการทำงานและมกีารตดิต่อสื่อสารท่ีดขีึน้ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ 

ผู้ปฏบัิตงิานสามารถทำงานได้ดีมากยิ่งขึ้น 
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 จากสภาพปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด.จึงเล็งเห็น

ปัญหาของการบริหารงานวชิาการอันเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งภารกิจในงานวิชาการนัน้ สถานศกึษาตอ้ง

สามารถท่ีจะปฏิบัตใิห้ไดผ้ลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง การดำเนนิงานให้ได้ผลนั้นตอ้งอาศัย

กระบวนการการบริหารแบบมสี่วนร่วม ทำให้บุคลากรในสถานศกึษามบีทบาทในการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา

ร่วมกัน โดยกระบวนการท่ีสำคญัประกอบด้วย กระบวนการบริหารแบบมสี่วนร่วม 5 ส่วน คือ การมสี่วนร่วมคดิและ

ตัดสนิใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการดำเนนิการ การมสี่วนร่วมในการประเมินผล การมสี่วนร่วม

รับผลประโยชน์ เป็นแนวทางทำให้สถานศกึษาในการวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการศกึษาให้การบริหารงานวชิาการ 

มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดนนทบุรี เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จงัหวัดนนทบุรี  

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล  

จังหวัดนนทบุรี 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การวางแผนงานวชิาการ 

3. การจัดการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 

กรอบแนวคิดการมีส่วนร่วม 

1. ด้านการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนนิการ 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

5. ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  

แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวดันนทบุรี 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษา

สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จำนวน 24 คน และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล จำนวน 468 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 492 คน ปกีารศึกษา 2563 เป็นสถานศึกษาทัง้สิน้จำนวน 17 แห่ง จัดเป็น

สถานศกึษาขนาดเล็ก 1 แห่ง ขนาดกลาง 9 แห่ง และขนาดใหญ่ 7 แห่ง ซึ่งสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 6 แห่ง สังกัด 

เทศบาลปลายบาง 6 แห่ง สังกดัเทศบาลเมอืงบางบัวทอง 2 แห่ง สังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด 3 แห่ง และสังกัดเทศบาล

ตำบลบางพลับ 1 แห่ง  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  

ปีการศึกษา 2563 จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 24 คน และครผูู้สอนในสถานศกึษา จำนวน 306 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 330 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970, 

pp. 607 – 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 35) ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิ(Stratified Random 

Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

และแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคดิของ Likert  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 104) ซึ่งมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.505 – 0.895 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพท่ีพึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง 0.581 – 0.921 และมคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.982 และคา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 

ของสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.985 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมือจัดส่งโดยการไปแจก 

และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งคืนทางไปรษณีย์ ได้รับกลับคนืมาจำนวน 330 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดนนทบุรี ขั้นตอนการดำเนินการแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาหน่วยงานท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิดี (Best Practices)  

  กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 

   กลุ่มผู้ใหข้้อมูลแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จงัหวัด

นนทบุรี ท่ีเป็น Best Practice ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน รวมท้ังสิ้น 6 ท่าน 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ มลีักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured 

Interview) ท่ีสร้างขึน้จากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมโดยใชก้รอบ

แนวคิดของการวจิัยและการวเิคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยดำเนินการตดิต่อและขอสมัภาษณ์โดยประสานงานทางโทรศัพท์กำหนดนัดหมายวัน เวลา  

และขอสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์  

  เทคนิคในการวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ คือ การวเิคราะห์เนื้อหา 

   ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดนนทบุรี 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ =2.83) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษา

สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ =4.29) ซึ่งค่า PNIModified มคี่าเท่ากับ 0.52 เรียงลำดับตามความ

ตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน  

และการพัฒนาหลักสูตร   

 2. แนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี  

  2.1 ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับปัญหา ความตอ้งการในการบริหารงาน

วชิาการ ท้ังดา้นการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษา การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวัด 

และประเมินผล  

  2.2 ผู้บริหาร และครูร่วมกันกำหนดความต้องการ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ หลักการ ของสถานศึกษา เพื่อแบ่งงาน

ให้เหมาะสมกับความสามารถ และประสบการณ์ 

  2.3 ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการวางแผนงานวชิาการ ด้วยการกำหนดยุทธศาสตร์ ตัวชีว้ัด วิธีการ 

ขั้นตอน รายละเอยีดของการดำเนนิงานวิชาการ จัดทำแผนปฏทิินการปฏบัิตงิาน จัดลำดับกิจกรรมท่ีต้องปฏบัิตกิ่อนหลัง 

วางแผนการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนเิทศ

การศึกษา การวัดและการประเมินผล  

  2.4 ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการสนับสนุน ประสานงาน รบัผิดชอบโครงการวชิาการ ดำเนินการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา รายละเอียดของการดำเนนิงานวิชาการ จัดทำแผนปฏทิินการ กำหนดระเบียบการวัดและการ

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับนโยบายระดับประเทศ และพัฒนาเคร่ืองมอืการ

วัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวชิาการ 

  2.5 ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น ประสานงาน รับผิดชอบโครงการวชิาการ 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของสถานศกึษา โดยการจดัการเรียนการสอนด้วยวิธี 
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ท่ีหลากหลาย จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพยีงพอ จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล การอา้งอิง ตรวจสอบด้วย

ความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้ ความสามารถ และแสดงออกถึงการช่วยเหลอืกัน 

  2.6 ผู้บริหาร และครูร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการดำเนนิงานจากรายงานผลการดำเนนิงาน 

ระบบนเิทศการศกึษาภายในและภายนอกสถานศึกษา นำมาวิเคราะห์ผลของการดำเนนิงานบริหารงานวชิาการ  

เพื่อคน้หาข้อดีและข้อบกพร่องในดา้นต่าง ๆ และทำการเผยแพร่ผลการประเมินการดำเนนิงานให้บุคลากรทุกฝา่ยได้รับรู้

พร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 

  2.7 ผู้บริหาร และครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการดำเนนิงานประสบผลสำเร็จ ยอมรับข้อผิดพลาด  

ข้อตำหน ิข้อเสนอแนะในผลการดำเนนิงาน และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 

   การประเมินแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (µ =4.46) และมีความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก (µ =4.21) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของทางการบริหารงานวชิาการแบบ

มสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกดัเทศบาล จังหวัดนนทบุรี พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วม

ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 

การบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วม เป็นการร่วมกันทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน ซึ่งมีหลักสำคัญ คือ  

ตอ้งคำนงึว่าจะให้ใครมีส่วนร่วมในเร่ืองอะไร วิธีการมีส่วนร่วมทำอย่างไร ร่วมมากร่วมนอ้ยแค่ไหน ช่วงเวลาใดเป็นวธีิการ

ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงาน จงึทำใหเ้กิดปัญหาของการมสี่วนร่วม คอื ไม่ได้เปิดโอกาส 

ให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามสี่วนร่วมท่ีแท้จริง เช่น ให้ร่วมรับทราบ ให้ร่วมประชุมแต่ไม่ให้โอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น  

หรือเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็นแต่ไม่ยอมนำไปปฏบัิต ิเพราะมีการตัดสินใจล่วงหนา้ไปแล้วว่าจะเอาอย่างไร (สุธรรม  

ธรรมทัศนานนท์, 2554, หน้า 258) จึงทำให้การบริหารงานวชิาการแบบมสีวนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภชิา พุ่มพวง (2559, หนา้ 259 - 280) ได้ศึกษาวจิัย ปัญหาและแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 

ผลการวจิัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการ

วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา ตามลำดับ พบว่าดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหารควรชี้แจงใหค้รูเห็นความสำคัญของการ

ทำวิจัย สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวจิัย จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารและนเิทศ ประเมินผล การนำ

กระบวนการวจิัยไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลย ีควรวางแผนจัดสรรงบประมาณ 

การจัดซื้อและการซ่อมบำรุง ใหชุ้มชนมสี่วนร่วมจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยกีารศึกษา จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารใช้สื่อ

เทคโนโลยกีารสอน นเิทศและประเมินผล การใชส้ื่อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อการสอน และด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ควรจดัอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้ชุมชนมสี่วนร่วมจัดทำหลักสูตรปรับปรุง 

พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย จัดนเิทศการนำหลักสูตรไปใชส้อนแบบเชงิรุกและเป็นกัลยาณมิตร  

  ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

   จากผลการวจิัยพบว่าแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดนนทบุรี เรียงลำดับตามความตอ้งการจำเป็นมากไปหาความตอ้งการจำเป็นน้อย ได้แก ่การวางแผนงานวิชาการ 
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การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร พบว่าการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วม 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษาคิดว่าเป็นหน้าท่ี

ของตนเพยีงเท่านั้นในการวางระเบียบการปฏบัิตงิาน และเป้าหมาย ทำให้ครูมสี่วนร่วมในการจดัทำ แสดงความคดิเห็น 

และร่วมตัดสนิใจได้ไม่มากเท่าที่ควร โดยการวางแผนงานวิชาการ คือ กระบวนการตัดสนิใจทางด้านงานวชิาการท่ี

สถานศกึษาไดก้ำหนดขึน้ เพื่อการปฏบัิตงิานตามความจำเป็นท่ีจะต้องปฏบัิตกิ่อนหลัง ทัง้การดำเนินการ สถานท่ี คน เงนิ 

และวัสดุอุปกรณ์ท่ีจำเป็นต้องใช ้นอกจากนี้ยังตอ้งคำนึงถงึสภาพความจริง ขณะปฏิบัตใิห้มากท่ีสุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากที่สุด นอกจากนี้ยังรวมถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการดำเนนิงาน 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียน และให้ครอบคลมุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

และการพัฒนาครู โดยการใหค้รูมโีอกาสหมั่นศกึษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการบริหารงาน

วชิาการในการดำเนนิงานของสถานศกึษา ส่วนใหญ่จะใชว้งจรการบริหารคุณภาพ PDCA ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหาร

เป็นผู้ประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในสถานศกึษา เพ่ือให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวัง 

ของผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษาและชุมชนท่ีมีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัด รวมท้ังศึกษาถึงศักยภาพของสถานศกึษากอ่นท่ีจะร่วมกันกำหนดเป็นวสิัยทัศน์หรือเป้าหมายของ

สถานศกึษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556,  

หนา้ 39) และสอดคล้องกับงานวจิัยของ ศรุต บุญโนนแต้ (2558, หนา้ 243 - 251) ได้ศึกษาวจิัยแนวทางการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด ผลการวจิัย พบว่าสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดท่ีมีประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารงานวชิาการแบบ POLC  

มรีะดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัญหาและความตอ้งการของการบริหารงานวชิาการโดยรวมทุกด้าน พบว่า 

ขาดการกำหนดแผนและขั้นตอนการทำงานมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย รวมถึงการไม่มสี่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้อง  

โดยมีความต้องการ คือ การกำหนดแผนการทำงานและนโยบายท่ีชัดเจน ให้ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วม 

ในการดำเนินงาน 

 2. แนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรีตามความ

ตอ้งการจำเป็นท่ีพัฒนาขึ้น คือ 

  2.1 ประชุมผู้บริหาร และครูในการระดมความคิด ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับปัญหา ความตอ้งการในการบริหารงาน

วชิาการ ท้ังดา้นการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวัด 

และประเมินผล  

  2.2 ผู้บริหาร และครูร่วมกันกำหนดความต้องการ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ หลักการ ของสถานศึกษา เพื่อแบ่งงาน

ให้เหมาะสมกับความสามารถ และประสบการณ์ 

  2.3 ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ ด้วยการกำหนดยุทธศาสตร์ ตัวชีว้ัด วิธีการ 

ขั้นตอน รายละเอยีดของการดำเนนิงานวิชาการ จัดทำแผนปฏทิินการปฏบัิตงิาน จัดลำดับกิจกรรมท่ีต้องปฏบัิตกิ่อนหลัง 

วางแผนการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนเิทศ

การศึกษา การวัดและการประเมินผล  
  2.4 ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ประสานงาน รบัผิดชอบโครงการวชิาการ ดำเนินการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา รายละเอียดของการดำเนนิงานวิชาการ จัดทำแผนปฏทิินการ กำหนดระเบียบการวัดและการ

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคลอ้งกับนโยบายระดับประเทศ และพัฒนาเคร่ืองมือ 

การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมต่อการวัดและประเมินผลทางวิชาการ 
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  2.5 ผู้บริหาร และครูมสี่วนร่วมในการเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น ประสานงาน รับผิดชอบโครงการวชิาการ 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของสถานศกึษา โดยการจดัการเรียนการสอนด้วยวิธี 

ท่ีหลากหลาย จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพยีงพอ จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล การอา้งอิง ตรวจสอบ 

ด้วยความเต็มใจ เต็มเวลา เต็มความรู้ ความสามารถ และแสดงออกถึงการช่วยเหลอืกัน 

  2.6 ผู้บริหาร และครูร่วมกันประชุมวางแผนติดตามประเมินผลการดำเนนิงานจากรายงานผลการดำเนนิงาน 

ระบบนเิทศการศกึษาภายในและภายนอกสถานศึกษา นำมาวิเคราะห์ผลของการดำเนนิงานบริหารงานวชิาการ  

เพื่อคน้หาข้อดีและข้อบกพร่องในดา้นต่าง ๆ และทำการเผยแพร่ผลการประเมินการดำเนนิงานให้บุคลากรทุกฝา่ยได้รับรู้

พร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา 

  2.7 ผู้บริหาร และครู ได้รับการยกย่องชมเชย เมื่อผลการดำเนนิงานประสบผลสำเร็จ ยอมรับข้อผิดพลาด  

ข้อตำหน ิข้อเสนอแนะในผลการดำเนนิงาน และพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา  

   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวคิดการบริหารวชิาการแบบมสี่วนร่วมของ

สถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า มีค่าความเหมาะสมและคา่ความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะผู้วิจัยได้มกีารศึกษาแนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารวชิาการแบบมสี่วนร่วม และได้ศึกษา

ข้อมูลจากสถานศกึษาท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิด ีเพื่อนำไปสู่แนวทางที่ดีตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ

เฉลิมพล จันดา (2560, หนา้ 137 - 143) ได้ศึกษาวจิัย การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ซึ่งได้แนวทางการบริหารแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 1) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาได้รับรู้และเขา้ถึงข้อมูล

กิจกรรม 2) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษามีการร่วมวางแผนและแบ่งงาน 3) ผู้บริหาร ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกิจกรรม 

ด้วยความเต็มใจ เต็มกำลังความรู้ความสามารถของตนเอง 5) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาร่วมดำเนนิงาน

ตามโครงการและแผนงาน 6) ผูบ้ริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษารูส้ึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรม  

7) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ 8) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศกึษามคีวามพงึพอใจในการปฏิบัตงิาน 9) ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาร่วมในการตรวจสอบ 

ถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันในการหาทางแกไ้ขปัญหางานดา้นงานบริหารท่ัวไป 10) ผู้บริหาร คร ูและคณะกรรมการ

สถานศกึษาร่วมในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการดาเนนิงานรวมท้ังเป็นการคน้หาข้อดีและข้อบกพร่อง  

เพือ่หาแนวทางแก้ไขการทำงานให้มีประสิทธิภาพในงานดา้นงานบริหารท่ัวไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี 

โดยรวมและรายด้านพบว่า ด้านการวัดและประเมินผล และดา้นการวางแผนงานอยู่ในระดับต่ำที่สุด ดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและผู้ท่ีมีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่ายควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศกึษาตระหนักและเห็นความสำคัญ

ของบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมดา้นการวัดและประเมินผล และดา้นการวางแผนงานวิชาการ เนื่องจากการวางแผน

งานวชิาการเป็นขัน้ตอนแรกในการกำหนด วางแผนแนวปฏบัิต ิและมีความสำคัญต่อการดำเนนิไปของกิจกรรมของ

สถานศกึษาในทัง้หมด ส่วนการวัดและประเมินผลเป็นขัน้ตอนสุดท้ายในการนำผลการปฏบัิตมิาวิเคราะห์ และนำไปเป็น

แนวทางในการพัฒนางานในคร้ังต่อไป 
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  1.2 สภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล จังหวัด

นนทบุรี โดยรวมและรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความต้องการสูงสดุ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษา ครู

และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เกิดความเข้าใจ และนำไปปฏบัิตไิด้ถูกตอ้ง 

และตอ้งอาศัยการทำงานประสานความร่วมมือกัน เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรบรรลุตามวัตถุประสงค์ เพราะการพัฒนา

หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงานวชิาการ  

  1.3 ผู้บริหาร และครู ควรศกึษาแนวทางการบริหารวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาให้เขา้ใจ 

และกระตุน้ใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญการบริหารแบมสี่วนร่วม เพราะการมีส่วนร่วมทำให้ทราบ 

ข้อเท็จจริงของปัญหาที่เกิดขึน้ ณ จุดปฏบัิตจิากผู้ปฏบัิตจิรงิ ทำให้ได้รับข้อคิดเห็นใหม ่ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดแนวความคิด

ใหม่ ส่งเสริมขวัญกำลงัใจในการทำงานและมีการติดต่อสื่อสารท่ีดขีึน้ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ ผู้ปฏบัิตงิานสามารถ

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยเพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมของสังกัด ผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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