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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

The Creative Leadership of School Administrators Affecting the Organizational Atmosphere of Schools 

under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร บรรยากาศองค์การ 

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ศึกษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน และศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 332 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 75 คน และครูผู้สอน จำนวน 

257 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถาม

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.38-0.81 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95  

และแบบสอบถามบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.31-0.80 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.94 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณทีละขัน้ตอน โดยใชว้ธีิวิเคราะห์ Stepwise 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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  4. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .505 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถพยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำนวน 1 ด้าน คือการมจีนิตนาการ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จำนวน 1 ดา้น คือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X2)  

  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของ

โรงเรียน มี 2 ด้าน คือ การมีจินตนาการ โดยผู้บริหารโรงเรียนมกีารวางแผนเพื่อป้องกันการเกดิปัญหาในการทำงาน 

ในอนาคต และผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึง การมีจินตนาการในเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตที่ส่งผลต่อ

โรงเรียนและนักเรียน การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะท่ีแตกต่างของครู 

และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were: to investigate and compare the creative leadership of school 

administrators and the organizational atmosphere in schools according to the opinion of the school administrator and 

the teacher as classified by position, school size, type of school (Primary School and Opportunity Expansion School), 

and operational experience, to investigate the relationship and find the predictive power of creative leadership of 

school administrators affecting the organizational atmosphere of schools and find the guidelines for developing 

creative leadership of school administrators affecting the organizational atmosphere of schools under Nakhon Phanom 

Primary Education Service Area Office 1. The sample consisted of school administrators and teachers of schools under 

Nakhon Phanom Primary Education Service Area Office 1, there were 332 people, 75 school administrators and 257 

teachers. The tools used for data collection were 5-level rating scale questionnaires that consisted of creative 

leadership of school administrator questionnaire, the discrimination was between 0.38–0.81 and the reliability was 

0.95 and organizational atmosphere in school questionnaire, the discrimination was between 0.31–0.80 and the 

reliability was 0.94. Statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, One way 

ANOVA, Pearson Product–Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression analysis. 

 The results of the study were as follows: 

  1. The creative leadership of school administrators was overall at a high level. 

  2. The organizational atmosphere in schools was overall at a high level.  

  3. The creative leadership of school administrators according to the opinion of the school administrator 

and the teacher as classified by position, type of school (Primary School and Opportunity Expansion School) and 

operational experience overall, there was no difference but classified by school size was overall different statistically  

significant at .05 level.  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 39 เมษายน - มถิุนายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(39) April - June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

166 

  4. The organizational atmosphere in schools according to the opinion of the school administrator and the 

teacher as classified by position, type of school (Primary School and Opportunity Expansion School) and operational 

experience overall, there was no difference but classified by school size was overall different statistically significant 

at .05 level.  

  5. Overall creative leadership of school administrators was positively correlated with overall 

organizational atmosphere in schools at a moderate level, with a statistical significance at .01 level and a correlation 

coefficient was .505. 

  6.  The creative leadership of school administrators that could predict organizational atmosphere in 

schools with a statistical significance at .01 level in 1 aspect was the imagination (X4) and with a statistical 

significance at .05 level in 1 aspect was the flexibility and the adaptation (X2) 

  7. The guidelines for the development of creative leadership of school administrators affecting the 

organizational atmosphere in schools had 2 aspects; the imagination as the school administrators planned to prevent 

problems at work in the future and school administrators expressed to having an imagination of events that might 

happen in the future that affected the school and students, the flexibility and adaptability as school administrators 

could adapt to changing situations and contexts and the school administrators provided opportunities and listened to 

different opinions and suggestions of teachers and related personnel. 

Keywords: Creative Leadership, Organizational Atmosphere 

ภูมหิลงั 

 โลกในยุคโลกาภิวัตน์มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง 

การศึกษา และเทคโนโลยท่ีีทันสมัย ซึ่งส่งผลให้ทุกองคก์รน้ันตอ้งปรับตัวเพื่อความอยู่รอดของตนเอง สถานศกึษาเป็น

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยให้เป็นคนดี ดำเนนิชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

มจีิตใจท่ีดงีาม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข บรรยากาศการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญ

อย่างหนึ่ง ที่จะทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาประสบความสำเร็จหรือประสบความล้มเหลวในการบริหารงาน บรรยากาศการ

ทำงานที่ดีของโรงเรียนจะทำใหผ้ลของการปฏบัิตงิานบรรลุไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสำคัญได้ บรรยากาศการทำงานของบุคลากร

จะเกิดขึ้นได้ต้องเร่ิมตน้จากผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์มองเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพบุคลากร ดังนัน้ ผู้บริหาร 

จึงควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับบรรยากาศในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากท่ีสุด ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กรจากความเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้มซึ่งการนำพาองคก์รไปสู่ความสำเร็จได้น้ัน จึงต้องมกีาร

แก้ไขปัญหาท่ีจะเขา้มากระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผูน้ำขององค์กรเอาไว้ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดำเนนิการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศกึษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จำนวน 249 แห่ง ประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก ่

เมอืงนครพนม ธาตุพนม นาแก เรณู ปลาปาก และวังยาง จากผลการดำเนนิงานท่ีผา่นมา พบว่า นอกจากปัญหาครูมี

อัตรากำลังนอ้ย ไม่เพยีงพอต่อการจัดการเรียนการสอน แล้วครูท้ังยังตอ้งปฏบัิตงิานในด้านอ่ืน ๆ ที่ผู้บริหารมอบหมาย 

ได้แก่ งานวชิาการ งานธุรการ งานอาคารสถานท่ี ทำให้การปฏบัิตงิานของครูเกิดความล่าช้า ครูขาดขวัญและกำลังใจ 
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ในการปฏิบัตงิาน ลักษณะดังกล่าวถือว่าเป็นบรรยากาศองค์การท่ีไม่ค่อยดี ซึ่งสิ่งดังกล่าวมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิง 

ต่อการปฏบัิตงิาน 

 จากสภาพความเป็นมา และความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้จิัยจึงมคีวามสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

เพื่อนำผลการวจิัยท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพ นำข้อมูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันต่อสภาวะความ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างแทจ้รงิ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มีความแตกตา่งกันหรือไม ่

 4. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ลักษณะการเปิดสอน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มคีวามแตกต่างกนัหรือไม่ 

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านใดบ้าง ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                        ตัวแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,025 คน จาก 249 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 239 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 1,786 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2563 จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 75 คนและครูผู้สอนจำนวน 257 คน 

จาก 75 โรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผู้สอน 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง

เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผู้สอน 5 คน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 

1 คน และครผูู้สอน 9 คน การสุม่กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธีิสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi–Stage Random Sampling) 

 

2. บรรยากาศองค์การ 

   2.1 โครงสรา้งองค์การ  

   2.2 การเสรมิสร้างความอบอุ่นและการให้การสนับสนุน 

   2.3 การให้รางวัล และการลงโทษ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน        1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ลักษณะการเปิดสอน 

    3.1 เปิดสอนถึงระดับประถมศึกษา 

   3.2 เปิดสอนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

    4.1 น้อยกว่า 10 ป ี 4.2 10-20 ป ี    4.3 มากกว่า 20 ป ี

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

   1.1 การมีวิสัยทัศน์                 1.2 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

  1.3 การมีความคิดสรา้งสรรค์   1.4 การมีจินตนาการ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาการประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยขอรับ

แบบสอบถามคืนทางออนไลน์ เก็บด้วยตนเอง และไปรษณีย์ หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach’s 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ ข้อท่ี 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 และ ข้อท่ี 4 ไดแ้ก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent 

samples การทดสอบ F (F-test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่

ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 ได้แก ่การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก ่การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Multiple 

Regression Analysis) โดยใชว้ธีิวิเคราะห์ Stepwise 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 4. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ส่วนจำแนก

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .505 

 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถพยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือการมจีินตนาการ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 

1 ด้าน คือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X2) สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังน้ี 

   Y’ = 1.757 + 0.387 X4 + 0.224 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’Y = 0.342 Z4 + 0.194 Z2 

 7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของ

โรงเรียน มี 2 ด้าน คือ การมีจินตนาการ โดยผู้บริหารโรงเรียนมกีารวางแผนเพื่อป้องกันการเกดิปัญหาในการทำงาน 

ในอนาคต และผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึง การมีจินตนาการในเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตที่ส่งผลต่อ

โรงเรียนและนักเรียน การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะท่ีแตกต่างของคร ู

และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารในปัจจุบันมแีนวคิด การมองถึงอนาคตท่ีจะเกดิขึน้ในลักษณะต่าง ๆ โดยอาศัยพื้นฐานของ

ความสำเร็จที่เกิดขึ้นในองค์กรอ่ืน ๆ และนำมาบริหารจัดการในองค์กรของตนเอง ให้มีความก้าวหน้า ประสบความสำเร็จ

มากยิ่งขึ้น และนำไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ จารนิ ีสิกุลจ้อย (2557, หนา้ 51 - 54) ได้ทำการ

วจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มคี่าเฉลี่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจาก บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ถือเป็นสิ่งสำคัญต่อการบริหารจัดการของสถานศกึษา โดยอาศัยหลักการ

สร้างบรรยากาศท่ีดใีนการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสร้างความอบอุ่นและให้การสนับสนุน การให้รางวัล

และการลงโทษ และโครงสร้างองค์การเป็นสิ่งสำคัญที่จะสนับสนุนความสำเร็จด้านการบริหาร โดยการส่งเสริมการทำงาน

ให้เกิดบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน หากองค์การมีการสร้างบรรยากาศท่ีด ีเอือ้ต่อการทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรีวัฒน์ จตุรวงค์ (2554, หนา้ 85 - 89) ได้ศึกษา บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน อยู่ในโรงเรียนหรือสถานศกึษาท่ีเป็นสถาบันทางสังคมซึ่งทำหน้าท่ีจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ทัง้ในดา้นวชิาการ 
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ด้านการปรับตัว และการพัฒนาบุคลิกภาพ ปัจจัยสำคัญในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอาจไดแ้ก่ บุคลิกภาพของ

ผู้ร่วมงาน ลักษณะบรรยากาศในโรงเรียน กลุ่มเพื่อนร่วมงาน ค่านิยมทางสังคม และการสร้างแรงจูงใจอื่น สิ่งเหล่านี้ส่งผล

โดยตรงต่อทัศนคติในการทำงาน จึงทำให้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จกัรกฤษณ์ โพดาพล (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลตำบล ในจงัหวัดร้อยเอ็ด พบว่า การเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารเทศบาล จำแนกตามสถานภาพต่างกนั โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 

  3.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นโรงเรียน 

ท่ีผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตอ้งรับผิดชอบงานหลากหลาย โดยเฉพาะงานวชิาการตอ้งรับผิดชอบร่วมกัน ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงต้องมวีสิัยทัศน์ในการบริหารงานและจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบท 

ท่ีเปลี่ยนแปลงรวมถึงการใชก้ระบวนการคิดใหม่ เพื่อให้งานเกิดความสำเร็จ ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มฝีา่ยรับผิดชอบ 

เฉพาะทำใหผู้้บริหารมบุีคลากรและผู้ร่วมงานจำนวนมากที่จะชว่ยเหลอืกระตุ้นให้ผู้บริหารได้รับรู้สิ่งต่าง ๆ เกดิวสิัยทัศน์ 

เรียนรู้เร่ืองการปรับตัวและอยู่ในบรรยากาศท่ีทำให้เกิดความคดิสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ รวมถึงการแกปั้ญหาอย่าง

สร้างสรรค์ จึงทำให้มีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกบังานวจิัยของ นัยนา  

ชนาฤทธ์ิ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก สภาพการบริหารของโรงเรียน

ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต่างมกีระบวนการบริหารงานท่ีคลา้ยคลึงกัน ผู้บริหารสถานศกึษา 

มบีทบาทหน้าท่ีในการบริหารโรงเรียน รับผิดชอบการจัดการศกึษา บริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ  

ส่วนครูผู้สอนมเีป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน และมีความคาดหวังต่อความสำเร็จที่เป็นเลิศเหมอืนกัน จึงมีภาวะ 

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับ ภรณ์ทิพย ์ป้ันก้อง (2559, หนา้ 25) ที่กล่าววา่ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีบริหารงานตามภารกิจขององค์การ ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดหนา้ที่ในการบริหารงานจะเกี่ยวข้องกับกจิกรรมหลายอย่าง 

  3.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกซึ่งลักษณะตา่ง ๆ ใหค้รูผู้สอนในโรงเรียนหรือเพื่อนผู้บริหารโรงเรียนดว้ยกันไม่ว่าจะพึ่งทำงานร่วมกันหรือ

ทำงานร่วมกันมานานแล้ว เห็นถึงการมภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในลักษณะเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์  

การยืดหยุ่นและปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ความรู้ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา การคดิริเร่ิมสร้างสรรค์นำ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน จึงทำให้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ 

ของผู้บริหารและครูผู้สอนไม่มคีวามแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จักรกฤษณ์ โพดาพล (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลตำบล ในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผู้บริหารเทศบาล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 4. การเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 บรรยากาศองค์การของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่

ตระหนักถึงความสำคัญขององค์ประกอบของบรรยากาศองค์การในโรงเรียนซึ่งมคีวามสำคญัเป็นอย่างย่ิงในการ

ปฏบัิตงิานของครู และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยกระตุน้ให้มทัีศนคติท่ีดตี่อสถานศกึษาและมีความพึงพอใจที่จะอยู่ 

ในสถานศึกษา มคีวามร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน การทะเลาะเบาะแว้ง การไม่เข้าใจกันจะเกิดขึ้นนอ้ย  

ชวีติการทำงานในสถานศึกษากจ็ะมคีวามสุข ส่งผลให้สถานศกึษาจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ  

และเกิดประสิทธิผลเป็นอย่างด ีจึงทำให้บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน 

  4.2 บรรยากาศองค์การของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารส่วนใหญ่ใหค้วามสำคญั 

กับการให้รางวัลตอบแทน สำหรับการทำความดี ซึ่งอาจจะไม่ใช่รางวัลท่ีมีมูลค่าเป็นตัวเงิน แต่การให้รางวัลเป็นการให้

กำลังใจที่ดี ดังจะเห็นได้จากแตล่ะสถานศกึษากจ็ะมกีารพิจารณาความดี ความชอบหรือมอบเกียรตบัิตรตามวาระ 

และโอกาสท่ีเหมาะสม ส่วนการลงโทษนัน้ก็มคีวามสำคญัไม่แพก้ัน เพราะเมื่อไรก็ตามท่ีบุคลากรในสถานศึกษามีการ

กระทำความผิด ผู้บริหารส่วนใหญ่ก็จะพจิารณาอย่างยุตธิรรมและเป็นขัน้ตอนเสมอ ซึ่งน่ันย่อมส่งผลให้บรรยากาศของ

สถานศกึษาดตีามไปด้วย การท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ มคีวามเห็นเกี่ยวกับการให้รางวลัและการลงโทษมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กอาจเน่ืองมากจากบริบทของโรงเรียนขนาดใหญ่ การท่ีจะทำอะไรตอ้งดำเนินการ 

อย่างเป็นทางการ เช่น มีคำสั่ง มปีระกาศให้บุคลากรและนกัเรียน ตลอดจนบิดามารดา ผู้ปกครองทราบ ผ่านวธีิการ 

ต่าง ๆ ทัง้เป็นเอกสาร หนังสอืสั่งการ ประกาศสดุด ีประกาศหน้าเสาธงโรงเรียน การนำเสนอข้อมูลเร่ืองราวต่าง ๆ ผ่าน 

Page Facebook ของโรงเรียน หรือกลุ่ม Line ของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและเลก็จะดำเนินการได้น้อยกว่า 

เนื่องจากมีข้อจำกัดดา้นบุคลากร สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นศิากร สนศริิ (2554, หนา้ 15 - 16) ได้ศึกษา บรรยากาศ

องค์การโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศ

องค์การโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครผูู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีมติท่ีิแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  4.3 บรรยากาศองค์การของโรงเรียน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก บรรยากาศองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ภายใตก้ารดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ด้วยกัน จึงได้รับแนวทางบริหารจัดการ การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการทำงาน ให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอนคล้าย ๆ กันและให้เกิดบรรยากาศองค์การท่ีดแีละเหมาะสมจะเอือ้อำนวยต่อการปฏบัิตงิานท่ีก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศท่ีดใีนองค์การนัน้จึงน่าจะเป็นกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีจะสร้างกำลังใจในการปฏบัิตงิาน

ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน จึงทำให้บรรยากาศองค์การในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ไม่แตกต่างกัน  
  4.4 บรรยากาศองค์การของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่

ตระหนักถึงความสำคัญของบรรยากาศองค์การในโรงเรียน ซึ่งมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิงในการปฏบัิตงิานของครูและ 
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บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งจะชว่ยกระตุน้ให้มทัีศนคติท่ีดตี่อสถานศกึษาและมคีวามพงึพอใจทีจ่ะอยู่ในสถานศึกษาทำให้ 

ผู้ท่ีได้รับบรรจุแต่งตัง้ใหม่หรือได้รับบรรจุแต่งตัง้นานแล้วมองเห็นบรรยากาศในการปฏบัิตงิานในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

เหมอืน ๆ กัน  

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและบรรยากาศองค์การของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Rxy) 0.505 ส่วนภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 4 ด้าน และบรรยากาศองค์การของโรงเรียนท้ัง 3 ดา้น มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สอดคล้องตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 4 ด้าน เป็นพฤติกรรมตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรือ

โนม้นา้วจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกดิความตระหนักในการ

รวมพลังและประสานสัมพันธ์ ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับผู้บริหารว่า เป็นบุคคลที่จะตอ้งมีทักษะในการบริหารงาน 

ในหลาย ๆ ดา้นและสิ่งสำคัญทีจ่ะส่งผลต่อการจัดการบรรยากาศองค์การในโรงเรียนน้ันตอ้งเร่ิมมาจากการมวีสิัยทัศน์ 

ท่ีกวา้งไกล สามารถมองเห็นอนาคตหรือเหตุการณ์ข้างหนา้ที่เกดิขึน้ สอดคล้องกับงานวจิัยของ จารินี สิกุลจ้อย (2557,  

หนา้ 51 - 54) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียน ในทางบวกในระดับสูง  

 6. ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ทำการ

ทดสอบโดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ แต่ละขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

พบว่า มีจำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ โดยมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การมีจินตนาการ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 คือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X2) ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 26.50 สอดคลอ้งกับสมมติฐาน

การวจิัยท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมคีวามศรัทธา มคีวามคาดหวังจะทำให้ผู้บริหารเกิด 

มโนภาพในจิตใจ มอีารมณ์ขันในการทำงาน ซึ่งจะทำให้ผู้บริหารมคีวามสุขในการทำงานและสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง

สร้างสรรค์ ส่วนการท่ีผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ ์และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงสามารถปรับปรุง

แก้ไขกฎระเบียบและวิธีการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรเปิดโอกาสและยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคล

อื่นจะช่วยให้เกิดบรรยากาศท่ีดใีนการทำงาน ผลการวจิัยของผู้วิจัยคร้ังนีม้คีวามสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการ

จัดสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 11  

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านวสิัยทัศน์ ด้านจนิตนาการ และด้าน

ความยดืหยุ่น ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาตามลำดับ และสามารถร่วมกันทำนายการจัดสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 67 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีาร 

ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ให้อยู่ในระดับมากขึ้นกว่าเดิมและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารพัฒนาให้

บรรยากาศองค์การของโรงเรียนท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากขึ้นกว่าเดมิและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมจีินตนาการ ดา้นการมคีวามยดืหยุ่น

และปรับตัว สามารถพยากรณบ์รรยากาศองค์การของโรงเรียนได้ ดังนัน้จึงควรมแีนวทางการส่งเสริมเพื่อพัฒนา 

ด้านดังกล่าวให้มากที่สุด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในตัวแปรหรือ

องค์ประกอบอ่ืน เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 

  2.2 ศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์กับเร่ืองอื่น ๆ เช่น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของงานวิชาการ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความผกูพันในโรงเรียน เป็นต้น 
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