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แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูทีส่่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัสกลนคร  
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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ ์

ของแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน และหาแนวทางการพฒันาแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใช้

กระบวนการวจิัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research) กลุ่มตัวอย่างคร้ังนีป้ระกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน จ านวน 116 คน ปีการศึกษา 2559 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึง่ม ี2 ด้าน คือ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.29 – 0.75  

มคี่าความเชื่อม่ัน 0.96 และประสิทธิผลของโรงเรียน มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.51 – 0.85 มคี่าความเชื่อม่ัน 

0.96 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้ 

การวเิคราะห์ t-test, F-test (One way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson product-moment 

correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis)   

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมากทุกด้าน 

  2. ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมากทุกด้าน 

  3 ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีเพศตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ไมแ่ตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพ วุฒกิารศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  4. ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีเพศ สถานภาพ วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ไมแ่ตกต่างกัน ส่วนความคิด

เห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั

สกลนครในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก (0.77) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

ค าส าคัญ : แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**, *** กรรมการบรหิารหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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and salaries and fringe benefits. 

  6. อ านาจพยากรณ์ระดับประสทิธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

คือ ด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิด้านนโยบายและการบริหารงาน ดา้นความเจรญิก้าวหนา้ และด้านเงินเดอืน

และผลประโยชนต์อบแทน   

  7. แนวทางพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใน 4 ด้าน คือ ดา้นเงินเดอืนและผลประโยชนต์อบแทน ด้านความเจรญิก้าวหนา้  

ด้านนโยบายและการบริหารงาน และด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to examine a level of work motivation of teachers i, 2) to explore 

a level of school effectiveness in schools, 3) to compare work motivation of teachers as perceived by 

administrators and teachers, classified by gender, status, education level, work experience and school sizes,  

4) to compare a level of school effectiveness as perceived by administrators and teachers, classified by gender, 

status, education level, work experience and school sizes, 5) to find out the relationship between work 

motivation of teachers and school effectiveness, 6) to find out the predictive power of teachers’ work motivation 

affecting school effectiveness, and 7) to establish the guidelines for developing work motivation affecting 

effectiveness of schools under the Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization. The samples were 

116administrators and teachers in schools under the Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization in the 

2016 academic year. The instrument wasa rating scale questionnaire. The data were analyzed by percentage, 

mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), F-test (One –Way ANOVA), Pearson Product-Moment 

Correlation, and Step-wise Multiple Regression Analysis. 

 The results of the research were as follows:  

  1. The opinions of administrators and teachers toward work motivation of teachers in schools under 

Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization, as a whole were rated at a high level in all aspects.   

  2. The opinions of administrators and teachers toward school effectiveness, as a whole were rated 

at a high level in all aspects. 

  3. The opinions of administrators and teachers with different gender toward work motivation of 

teachers in schools under Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization, were not different, whereas the 

opinions of administrators and teachers with different status, education level, work experience, and school sizes 

toward work motivation of teachers were at a statistically different significance of .01 level.  

  4. The opinions of administrators and teachers with different status, education level, and work 

experience toward school effectiveness were not different, whereas the opinions of administrators and teachers 

with different school sizes toward school effectiveness were different in a statistical significance of the .05 level.  

  5. Work motivation of teachers and effectiveness in schools under Sakon Nakhon Provincial 

Administrative Organization, as a whole had a positive relationship (0.77) with statistical significance at .01level.  

  6. The variables, as a whole could predict the level of school effectiveness with the statistical 

significant level of .01. The variables involved task achievement, policy and administration, career advancement, 
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  7. The guidelines for developing job motivation affecting the school effectiveness under Sakon 

Nakhon Provincial Administrative Organization in terms of salaries and fringe benefits, career advancement, 

policy and administration, and task achievement. 

Keywords : Work Motivation, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 ก าหนดให้รัฐต้องพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  

จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาต ิกฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาของชาติ คุณภาพครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้กา้วหนา้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝังใหผู้้เรียนมจีิตส านกึของความเป็นไทย มีระเบียบวนิัย  

ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวม และยดึมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

ตรงกับเจตนารมณข์องแผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ท่ีมุ่งพัฒนาชวีติและสังคมไทยให้เป็นสังคมท่ีมี 

ความเข้มแข็งและมดีุลยภาพ 3 ด้าน คือ การพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการสร้าง 

สังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมภูมปัิญญาและการเรียนรู้ และการพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพื่อเป็นฐานในการ 

พัฒนาคนและสร้างสงัคมคุณธรรม ภูมปัิญญาและการเรียนรู้ โดยมีโรงเรียนเป็นสถาบันท่ีส าคัญในการพัฒนา 

การศึกษาของชาติ ในอันท่ีจะท าหน้าท่ีสร้างและพัฒนา “คน” ให้เป็น “มนุษย”์ ท่ีดมีคีุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน 

สังคมได้อย่างมคีวามสุขด้วยการพึ่งตนเอง ซึ่งเป็นความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียน ดังนัน้โรงเรียนจ าเป็นอยา่ง 

ยิ่งท่ีต้องสร้างองค์กรของตนให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานรว่มกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน  

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14)  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวผู้เรียน 

ท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีี

เหมาะสม มีคุณภาพและประสทิธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และมีทรัพยากรมนุษย ์เพื่อให้สามารถจัดการศึกษา 

ได้อยา่งดี ผู้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในดา้นตา่งๆ เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชวีติท่ีดขีึน้ เห็นคุณค่าของการด ารงไว้

ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม อยูใ่นสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมคีวามสุข กอ่ให้เกิดการพัฒนา

ประเทศชาติได้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน และจากมาตรา 22 วา่ด้วยการจัดการศกึษาตอ้งยึดหลักวา่ผู้เรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม

ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งภาระหน้าท่ีส าคัญ คือ เป็นผู้น าทางการศึกษา มคีวาม

รับผิดชอบมคีวามรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มี

การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ 4 ด้าน คือ ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา

โดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 

 การสร้างแรงจูงใจถือเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการบริหารงานขององค์กรหรือหนว่ยงาน เราจึงให้ความส าคัญต่อ 

บุคลากรในองค์กรด้วยการสร้างแรงจูงใจในดา้นตา่งๆ เพราะคนเป็นผู้มชีวีติ วิญญาณ ความตอ้งการความคาดหวงั  
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และอารมณ ์และเป็นทรัพยากรท่ีควบคุมได้ยากที่สุด การบริหารงานในสถานศึกษาผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ความส าคญั 

แก่ครูในสถานศึกษาและค านึงถงึขวัญ และก าลังใจด้วย เพราะคนท่ีมีขวัญและก าลังใจดีย่อมน าไปสู่การเพิ่มผลผลิต   

ในขณะเดียวกันแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานก็เป็นสิ่งส าคัญในการท่ีจะก่อให้เกิดความพงึพอใจ เกดิขวัญก าลังใจในการ 

ปฏบัิตงิานเป็นสิ่งกระตุน้เสริมแรง สร้างก าลังใจและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานแก่บุคคล เพื่อกา้วไปสู่ความส าเร็จ 

ในการปฏบัิตงิาน ดังนั้นการบริหารจึงมใิชเ่ป็นเพยีงการท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปเท่านัน้แต่จะต้องค านึงถึงบรรยากาศ 

ในการท างานของผู้ปฏบัิตงิานดว้ย ซึ่งจะต้องท างานให้ส าเร็จดว้ยความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานนัน้ๆ จึงจ าเป็นท่ี 

ผู้บริหารตอ้งศึกษาวิธีการหรือทฤษฎีต่างๆ ที่น ามาใชใ้นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในองค์การของตน  

(พัชรี เหลอืงอุดม, 2554, บทน า) หากครูมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานก็ยอ่มส่งผลท่ีดตีอ่ประสิทธิผลโรงเรียน ท าให้ผล 

ของการปฏบัิตงิานเป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางตามองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดไวใ้นมาตรฐาน  

ค าถามของการวิจัย 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มเีพศ สถานภาพ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และปฏิบัตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน ที่มเีพศ สถานภาพ วุฒกิารศึกษา ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน และปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

แตกตา่งกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 5. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูด้านใดบ้างท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 7. แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารและครูผู้สอน 

 3. เพือ่เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มเีพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



79 

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มเีพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน    

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด 

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2559 จ านวนท้ังสิ้น 165 คน จ าแนกเป็นครู 152 คน และผู้บริหารสถานศกึษา 13 คน  

จากทัง้หมด 6 โรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 116 คน 

จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 13 คน และครูผู้สอนจ านวน 103 คน จากโรงเรียน 6 โรงเรียน ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified - random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1  

1. เพศ 

  1.1 ชาย  1.2 หญงิ 

2. สถานภาพ 

  2.1 ผู้บริหาร  2.2 ครูผู้สอน 

3. วุฒิการศึกษา 

  3.1 ปรญิญาตรี  3.2 สูงกว่าปรญิญาตร ี

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4.1 น้อยกว่า 10 ปี  4.2 10 – 15 ป ี

  4.3 มากกว่า 15 ป ี

5. ขนาดโรงเรียน 

  5.1 ขนาดเล็ก  5.2 ขนาดกลาง 

  5.3 ขนาดใหญ ่

 

ตัวแปรอสิระ 

 แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียน
สังกัดองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร 

7 ด้าน ได้แก ่

1. ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

2. เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน 

3. ความเจริญก้าวหน้า 

4. นโยบายและการบรหิารงาน 

5. ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 

6. ความส าเร็จของงานที่ปฏบิัต ิ

7. ความรู้สึกมั่นคงในงานที่ปฏิบตัิ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั

องค์การบรหิารส่วนจงัหวัด

สกลนคร 4 ด้าน ไดแ้ก่  

1. การบรหิารวิชาการ 

2. การบรหิารงบประมาณ 

3. การบรหิารงานบคุคล 

4. การบริหารทั่วไป 

ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสว่นตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครู ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกลุ่มตัวอยา่ง ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานจัดตัง้บัณฑิตวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความ

ร่วมมอืจากครูในโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผู้วจิัยด าเนนิการจัดสง่แบบสอบถามให้ครู 

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จากนั้นเก็บแบบสอบถามทัง้หมดด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)       

4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One way ANOVA) 6. สถิตสิหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) 7. สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูสรุปผลได้ดังนี้ 

  1. ระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากทุกด้าน 

  2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ที่มเีพศตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู ไมแ่ตกตา่งกัน ส่วนผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ที่มเีพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน ส่วนผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ท่ีแตกต่างกัน ,มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั

สกลนครในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก (0.77) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   
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มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  6. ผลการวเิคราะห์อ านาจพยากรณร์ะดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมได้อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิด้านนโยบายและการบริหารงาน ด้านความเจรญิก้าวหนา้ 

และด้านเงินเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน 

  7. ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร คือ ดา้นเงินเดอืนและผลประโยชนต์อบแทน ด้านความเจรญิก้าวหนา้  

ด้านนโยบายและการบริหารงาน และด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยมขี้อค้นพบท่ีน่าสนใจและควรน ามาอภปิรายในประเด็นส าคัญๆ ดังนี้ 

  1. ระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก ่ด้านความรู้สกึมั่นคงในงานท่ีปฏบัิติ (X = 4.20)  

ด้านความเจรญิก้าวหนา้ (X = 4.04) และด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิติ (X = 3.94) ทัง้นี้อาจเนื่องจากระบบงาน 

บริหารในปัจจุบันมคีวามชัดเจนในดา้นนโยบายและการบริหารงาน หลังจากที่มกีารประกาศพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาต ิโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

ในเร่ืองของการกระจายอ านาจ ครูมีสว่นร่วมในการด าเนนิงานขององค์กร ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ในหนว่ยงานไปใน 

ทิศทางที่ดี มกีารก าหนดงานอยา่งชัดเจน มอบหมายงานความรับผิดชอบโดยค านงึถึงความเหมาะสมกับความรู้ 

ความสามารถ ท าให้ครูพอใจกบังานท่ีปฏบัิต ิรักองคก์ร มคีวามรู้สกึว่าตนเองมีความสามารถและเป็นสว่นส าคัญ 

ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของเย็นฤดี สอนสุราษฎร์ (2557, หนา้ 166) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของบุคลากรทางการศกึษาในสงักัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่จังหวัดสกลนคร พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ 

บุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน ด้านสภาพแวดลอ้มในการ 

ท างาน ด้านลักษณะของการท างาน 

  2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน พบวา่ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมาก

ทุกด้านเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการบริหารงานวชิาการ (X  = 4.02) ด้านการบริหารท่ัวไป  

(X  = 3.88) และด้านการบริหารงานบุคคล (X  = 3.84) ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนครมคีรูและบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความตัง้ใจในการพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้  

มทัีกษะในการเรียนรู้อยา่งเต็มศักยภาพ มีกระบวนการในการท างาน และปฏบัิตภิารกิจอย่างเป็นระบบในการบริหาร

สถานศกึษาท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและ

ด้านการบริหารท่ัวไป ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของยุกตนนัท์ หวานฉ่ า (2555, หนา้ 47-54) ได้ศึกษาการบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรัิตน์  

พงษ์มิตร (2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบวา่ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
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  3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมี

เพศตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะเมื่อมีการคัดเลอืกบุคลากรเขา้ปฏิบัตงิาน จะไมม่กีารจ ากัดเพศ ว่าจะเป็นเพศชาย

หรือเพศหญิง เนื่องด้วยเหตุผลท่ีว่าให้ความส าคัญในเร่ืองของความรู้ความสามารถของบุคคลมากกวา่ที่จะเน้นในเร่ือง

ของเพศในการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับกับงานวจิัยของจตุรภัทร สุวรรณวเิศษ (2555, หนา้ 70) ศึกษาแรงจูงใจใน

การปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า บุคลากรทางการศกึษา

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่มเีพศแตกตา่งกนั มีความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ไมแ่ตกตา่งกัน ส่วนผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาด

โรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มีความคดิเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารท่ีมีเพศ สถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ไมแ่ตกตา่งกัน เนื่องจากไมว่า่บุคลากรจะเป็น

เพศหญิงหรือเพศชายตา่งก็ตั้งใจปฏบัิตงิาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนเชน่เดียวกัน และผู้บริหารและครูผู้สอน

ในโรงเรียนเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ มีประสบการณ์ มีความเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีด ีมีการประสานงาน และมีการ

มอบหมายงานและกระจายงานอย่างเหมาะสมจามความรู้ ความสามารถ และประสบการณข์องผู้ร่วมงาน มีการจัด

สวัสดกิารตา่งๆ อย่างเหมาะสม นโยบายตา่งๆ ของโรงเรียนมคีวามชัดเจน จึงท าใหผู้้บริหารและครูผู้สอนท่ีถึงแมจ้ะมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน จึงท าให้มีมุมมองในเร่ืองของประสิทธิผลของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของววิฒัน์ สารเนตร (2554, หนา้ 97 - 98) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหาร 

จัดการกับประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน 

ในฝันเมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน คือ ประสิทธิผลโรงเรียนในฝันของโรงเรียนขนาดใหญ่จะสูงกว่า

ประสิทธิผลโรงเรียนของโรงเรียนขนาดกลาง 

  5. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั

สกลนครในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก (0.77) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อาจเป็นเชน่นีเ้พราะ

โรงเรียนมอี านาจในการบริหารโรงเรียนมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศกึษาทัง้ 4 ด้าน คือ ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานรว่มกัน ซึ่งแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยพัชรี เหลอืงอุดม (2554, บทคัดยอ่) 

ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูด้านปัจจัยจูงใจ ปัจจัยค้ าจุน 

และประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจ  

(ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม และรายดา้นมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หนา้ 61 - 66) ได้ศึกษาการบริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01  

  6. อ านาจพยากรณ์ระดับประสทิธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

คือ ด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิด้านนโยบายและการบริหารงาน ดา้นความเจรญิก้าวหนา้ และด้านเงินเดอืน

และผลประโยชนต์อบแทน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ เฮอร์สเบิร์ก (Herzberg, 1959: pp. 113-115) ท่ีกลา่วว่าปัจจัย

กระตุน้หรือปัจจัยค้ าจุนเป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวกับงาน ซึ่งเป็นผลท าให้เกิดความพงึพอใจในการท างาน เป็นตัวท าให้มนุษย์

ท างานหนักมากขึ้น เป็นตัวก าหนดให้บุคคลมีท่าที และมคีวามรู้สึกอยา่งไรตอ่งานท่ีเขาท า และท าให้รับทราบถึงความ

ตอ้งการด้านของแรงจูงใจที่ส าคญัตามล าดับเพื่อสนองต่อความตอ้งการได้ตรงตามความตอ้งการเพื่อให้เกิดความ 

พงึพอใจและเกิดประสิทธิผลต่อไป   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.ควรสนับสนุน ส่งเสริม และให้โอกาสแกค่รูให้ได้รับการพัฒนา เช่น การเข้าอบรม การศกึษาตอ่ เป็นต้น 

ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานเป็นหลัก มีการให้ขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตงิาน และการพจิารณาความดี

ความชอบตามผลของการปฏบัิตงิานท่ีเกิดขึ้นจรงิ และใชห้ลกัความยุติธรรม   

  2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยการสง่เสริมให้ครูปฏบัิตงิานท่ีตรง

ตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และประสบการณ ์

  3. การจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองความตอ้งการของผู้เรียนและท้องถิ่น การมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ให้ค าปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและจัดการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศกึษา   

  4. ผู้บริหารควรเอาใจใส่และสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานใหก้ับครู เพื่อให้เกิดขวัญและก าลงัใจ  

รู้สกึรักในวิชาชพีของตนเอง 

  5. ควรค านึงและเห็นความส าคญัของทุกฝ่าย โดยการพัฒนาการสร้างแรงจูงใจในดา้นตา่งๆ 

  6. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์น้อยได้รับการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ในดา้นตา่งๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานท่ีมากขึ้น 

  7. ควรท่ีจะพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในทุกๆ ด้านไปพร้อมๆ กัน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าการวจิัยเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเป็น

การวจิัยเชงิคุณภาพ เพื่อให้เห็นการปฏบัิตงิานท่ีด ีเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

  2.2 ควรหาแนวทางอื่นท่ีสง่เสริมแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในองค์กรหรือหนว่ยงานอื่นๆ 
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