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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

The Relationship Between The Good Governance Of The School Of The School Administrators And The 

Organizational Commitment Of School Teachers Under The Secondary Educational Service Area 23 
ลักษณาวดี บุญพบ1  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.เพ็ญผกา ปญัจนะ3 

Laksanavadee Boonpob1 Dr. Surat Duangchatom2 Dr. Penphaka Panjana3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจยั ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ประจำปกีารศึกษา 2562 

รวมท้ังสิ้น 331 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึง่ได้คา่

ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ท้ังฉบับเท่ากับ 0.89 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชก้ารวเิคราะห์ F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ LSD และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

  3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 

______________________________ 

คำสำคัญ : หลักธรรมาภิบาล  ความผูกพันต่อองคก์ร  
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2,3 Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 

Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
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  4. ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าความจงรักภักดีต่อองค์กรแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

และจำแนกตามขนาดโรงเรียน  ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพัน 

ต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

  6. แนวทางบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านหลักความคุ้มค่า ควรมกีารวางแผนและกำหนดเป้าหมายของการ

ดำเนนิการท่ีสอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) ด้านหลักการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 

ควรให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการทำงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกดิการยอมรับและศรัทธากันและกัน 

และร่วมรับความสำเร็จของงานท่ีได้ทำร่วมกัน 3) ด้านการคงความเป็นสมาชกิในองค์กร ควรมกีารเสริมแรงบวกให้แก่ครู

ในทุก ๆ ดา้น และมีการสร้างสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันในองค์กรอยู่เสมอ 

ABSTRACT 

 This research is aimed at comparing and looking for a correlation. And to find guidelines for the 

development of administration according to the good governance of the school administrators and the engagement 

with the organization of the school teachers. Under the Office of the Secondary Educational Service Area 23 samples 

used in the research. It consists of the school administrators, teachers and the chairman of the basic education 

institution committee. Under the Office of the Secondary Educational Service Area 23 for the Academic Year 2019, a 

total of 331 people. The tool used for data collection was a 5-level estimation scale questionnaire which obtained 

the questionnaire's confidence. The whole version was 0.89. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation. Using F-test (One way ANOVA) analysis. In the case of finding mean 

differences, a double test was performed using the LSD method and a Pearson's Product Moment Correlation 

coefficient analysis. 

 The results were as follows:  

  1. Administration according to the good governance of the school administrators According to the 

opinions of the administrators, teachers and the chairman of the basic education institution committee Overall and 

each side at the highest level. 

  2. Organizational commitment of school teachers According to the opinions of the administrators, 

teachers and the chairman of the basic education institution committee Overall and each side at the highest level.  

  3. Administration according to the good governance of the school administrators According to the 

opinions of the school administrators, teachers and the chairmen of the basic education institution committee 

Classified by position, found that the overall difference was statistically significant at level 0.01 and classified by 

school size. And operating experience found that overall and in all aspects were not different. 
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  4. Organizational commitment of school teachers According to the opinions of the school administrators, 

teachers and the chairmen of the basic education institution committee Classified by position Found that overall there 

was no difference When considering each side It was found that the loyalty to the organization was statistically 

significant at the 0.05 level and classified by school size. Operational experience It was found that overall and in 

each aspect were no different. 

  5. The relationship between the governance of the school administrators and the organizational 

commitment of the school teachers. According to the opinion of the school administrators, teachers and the chairmen 

of the basic education committee as a whole, they found that there was a moderately positive relationship. 

Statistically significant at the level of 0.01 

  6. Guidelines for administration according to the good governance of the school administrators and the 

organizational commitment of the teachers in the school were suggested in 3 areas: 1) the value principles. Action 

goals should be planned and defined in accordance with the available resources for maximum benefit 2) the 

principles of accepting the goals and values of the organization. All parties should be involved in every process and 

in the same direction. Created mutual acceptance and faith and share in the success of the work that has been done 

together 3) Membership retention in the organization there should be positive reinforcement in all areas of teachers 

and there should be a good relationship with each other in the organization. 

Keywords: Good governance, Organizational Commitment 

ภูมหิลงั 

 การบริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิบาลนับว่าเป็นสิ่งท่ีทุกหน่วยงานและทุกองค์กรไม่สามารถปฏเิสธท่ีจะนํามาสู่

การปฏบัิตไิด้ เพราะการบริหารจัดการท่ีดหีรือหลักธรรมาภบิาลนีไ้ด้นํามาซึง่การพัฒนาองคก์รและเป็นการทำงานท่ีมี

ระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน เอกชน หน่วยงานรัฐบาล หรอืแม้แต่ภาคประชาชน หากมีการนำหลัก

ธรรมาภบิาลมาใชใ้นการปฏบัิตงิานแลว ก็จะนำองค์กรน้ันสู่การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การนําหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนเป็นสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคล 

ส่งผลใหโรงเรียนมหีนา้ที่ ความรับผิดชอบท่ีสูงขึ้น จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องนําหลัก 

ธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารงาน อันประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักความม ี

ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ทัง้นี้เพื่อให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามก้าวหนา้ 

พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยนื ก่อให้เกิดความเชื่อม่ันจากภายนอก และนํามาซึ่งการ

ให้ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนย่ิงขึ้น (ประสิทธ์ิชัย โสดาวิชิต, 2558, หนา้ 30) ดงันัน้การบริหารจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงควรตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการนำหลักธรรมาภบิาล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้เกิดความยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกดิสัมฤทธิผลอย่างเป็น

รูปธรรม นับเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาทุกคนควรจะตอ้งนำมาใชเ้พื่อให้เกิดการบริหารงานของสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และสำนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) (สำนักงานข้าราชการพลเรือน, 2551,  

หนา้ 27)  
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 และปัจจัยท่ีสำคัญอกีอย่างท่ีจะช่วยให้การขับเคลื่อนการศึกษาบรรลุเป้าหมายคือ ครูผู้สอน ซึ่งผู้บริหารท่ีชาญ

ฉลาดพึงสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูในโรงเรียนรักและผกูพนักับองค์กร (ธร สุนทรายุทธ, 2556, หนา้ 262) ผู้บริหาร

จะตอ้งมีทักษะในการบริหารคนให้อยู่กับงาน มภีาวะผู้นำที่จะรักษาครูให้คงอยู่กับสถานศกึษา โดยไม่ยา้ยหรือหายไป 

ไม่หนีหายไป ผู้บริหารจึงตอ้งมีเทคนิควธีิเพื่อโน้มนา้วจิตใจครผููส้อนให้มีความรู้สกึผูกพันต่อสถานศกึษา เพ่ือให้งานด้าน

การพัฒนาการเรียนการสอนดำเนนิไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมนีักบริหาร นักวิจัย และนักทฤษฎอีงคก์รต่าง ๆ มแีนวคิดเร่ือง

การรักษาคนไว้ในองค์กรดว้ยการสร้างทัศนคติท่ีดตี่อองค์กร ทำให้เกิดความจงรักภักดแีละความยดึมั่นต่อองค์กร  

(Angle & Perry, 1981, p. 123) เพราะเมื่อคนมีความผูกพันต่อองค์กรแลว้ย่อมทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ  

และมีความรุ่งเรือง (Strees & Porter, 1983, p. 48) ดังนัน้ ความผูกพันต่อองค์กรจึงมคีวามสำคัญต่อประสิทธิผลของ

องค์กร และทำให้สมาชกิขององค์กรเกิดความรู้สกึผกูพัน รู้สกึวา่ตัวเองเป็นเจ้าของ เกิดการยอมรับเป้าหมายและค่านิยม

ขององค์กร เป็นแรงผลักดันให้บุคลากรมคีวามเต็มใจ พยายามกระทำในสิ่งท่ีดใีหก้ับองค์กร มคีวามพงึพอใจในการทำงาน 

อุทิศแรงกายแรงใจในการทำงาน ไม่ขาดงาน ไม่มาสาย ไม่อยากเปลี่ยนงานเพื่อผลประโยชน์ขององค์กร มีความปรารถนา 

อย่างแรงกลา้ทีจ่ะคงอยู่เป็นสมาชกิขององค์กรต่อไป เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและนำไปสู่ความมี

ประสิทธิผลขององค์กร (ศิริพร พรมโสภา, 2559, หนา้ 20) 

 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จึงมคีวาม

สนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความความผูกพันต่อองคก์ร 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร เพ่ือใชเ้ป็น

แนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้บุคลากรมแีรงจูงใจในการทำงานร่วมกันต่อองคก์รด้วยความรัก 

และความผกูพัน สามารถขับเคลื่อนการทำงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 2. ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่

อย่างไร 

 4. ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร  

 5. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองคก์รของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นอย่างไร 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 39 เมษายน - มถิุนายน 2565 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 10(39) April - June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

136 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเหน็ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผกูพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                    ตัวแปรอสิระ                                                                ตัวแปรตาม 

               (Independent Variable)                                                   (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครู 

   1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี  3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ีขึน้ไป 

1. การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

    1. หลักนิติธรรม           2. หลักคณุธรรม   

    3. หลักความโปร่งใส     4. หลกัการมีส่วนร่วม 

   5. หลักความรับผดิชอบ  6. หลักความคุ้มค่า               

2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

      1. ความทุม่เทในการปฏบิัติงาน   

      2. การยอมรับเป้าหมายในค่านิยมขององค์กร   

      3. การคงความเป็นสมาชกิในองค์กร 

      4. ความจงรักภกัดีต่อองค์กร 

 

  

          
แนวทางพฒันาการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2562 จำนวนท้ังสิ้น  

2,371 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 120 คน ครู จำนวน 2,206 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา จำนวน 45 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2562 โดยกำหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บญุชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน  

327 คน เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อนหรือข้อมูลในการเก็บไม่ชัดเจน จึงเพิ่มกลุ่มตัวอย่าง เป็นจำนวน 331 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 82 คน ครู จำนวน 204 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จำนวน 45 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ จากมาก

ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด แบบสอบถามมีจำนวน 3 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน ซึ่งได้รับการรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2563 โดยมีเลขท่ีใบรับรอง 056/2563 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ซึง่การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.844 และค่าอำนาจจำแนกของอยู่ระหว่าง 0.384 - 0.757 และความผูกพันต่อองค์กรของครู มีค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากับ 0.705 ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.358 - 0.666 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนส่งถงึผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 331 ฉบบั ผู้วิจัยดำเนินการส่ง-รับคืนแบบสอบถามด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และแบบตอบกลับ 

ทางอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ สถิตท่ีิใชห้าคณุภาพเคร่ืองมอืวิจัย ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนก  

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) กรณทีดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ให้ทำ

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Least Significant Difference (LSD) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดบัการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 4. ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่าความจงรักภักดตี่อองค์กรแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กนัทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 6. แนวทางบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักความคุ้มค่า ควรมกีารวางแผนและกำหนดเป้าหมายของการ

ดำเนนิการท่ีสอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) ด้านหลักการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 

ควรให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการทำงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกดิการยอมรับและศรัทธากันและกัน 

และร่วมรับความสำเร็จของงานท่ีได้ทำร่วมกัน 3) ด้านการคงความเป็นสมาชกิในองค์กร ควรมกีารเสริมแรงบวกให้แก่ครู

ในทุก ๆ ดา้น และมีการสร้างสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันในองค์กรอยู่เสมอ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อภิปรายผล ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมุตฐิานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้จดัอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาล สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา (โรงเรียนสุจริต) ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อให้ผู้บริหารได้นำหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดมีาใชใ้นการบริหารราชการ ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาเกิดความ

ตระหนักในสทิธิและหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทรา อิ่มในบุญ (2559, บทคัดย่อ)  

ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองคก์ร

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า การบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของ
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ผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวม 

และเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานการวิจัย 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารงานโดยมีเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กรท่ีชัดเจน มีการ

มอบหมายงานท่ีตรงกับความสามารถของครูอย่างเป็นธรรม ทำให้ครูทำงานด้วยความสบายใจ เกิดความทุ่มเทความรู้

ความสามารถท่ีตนเองถนัด และพยายามในการท่ีจะพัฒนาองค์กรให้ไปถึงเป้าหมาย และครูมคีวามภาคภูมใิจในอาชพี  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสมย์สิรี มูลทองทิพย์ (2556, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอท่ามะกา ผลการวิจยัพบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอท่ามะกา โดยรวมบุคลากรท่ีมีความผกูพันอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ที่แตกต่างกัน พบว่า  

   3.1 บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 สอดคล้องกับแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธกิาร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 90) ที่ได้นําหลักว่าด้วยการบริหาร

กิจการบ้านเมอืงท่ีดแีละสังคมท่ีดีซึ่งเรียกกันโดยท่ัวไปว่า “ธรรมาภบิาล” มาบูรณาการในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล ประกอบด้วย 6 หลัก ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม  

3) หลักความโปร่งใส 4) หลกัการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

   3.2 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มขีนาดโรงเรียน ต่างกัน พบว่า

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธ์ิชัย โสดาวิชิต (2558, หนา้ 109 - 110)  

ท่ีศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของประสิทธ์ิชัย โสดาวิชิต (2558, 

หนา้ 110) ที่ศกึษาพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า พฤตกิรรมการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  

  4. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ที่แตกต่างกนั พบว่า  

   4.1 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความจงรักภักดตี่อองค์กร  

มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศรา จินดาพันธ์ุ และอัมพร  

ศรีประเสริฐสุข (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับความผูกพันท่ีมีต่อองค์การของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนลำปาง

กัลยาณี อำเภอเมอืง จังหวัดลำปาง พบว่า ความผูกพันท่ีมีต่อองค์การของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีเพศ อายุ  
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ระดับการศกึษา ประเภทการปฏบัิตงิาน ประสบการณ์การทำงาน และสถานภาพสมรส ที่แตกต่างกัน มีความผูกพันท่ีดตี่อ

องค์กรไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ที่มขีนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพร โพสุวัน และปณิธาน วรรณวัลย์ (2562, หนา้ 39) ที่ศกึษาเกี่ยวกับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับความผูกพันต่อองคก์รของครูในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ 

ความผูกพันต่อองคก์รของครูโดยรวมแตกต่างกัน 

   4.3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน พบว่า โดยรวม

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นริศรา จินดาพันธ์ุ และอัมพร ศรีประเสริฐสุข (2559, 

บทคัดย่อ)  ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ ความผูกพันท่ีมีต่อองค์การของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนลำปางกัลยาณี อำเภอเมอืง จังหวัด

ลำปาง พบว่า ความผูกพันท่ีมีต่อองค์การของครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนลำปางกัลยาณี อำเภอเมอืง จังหวัดลำปางที่ม ี

ประสบการณ์การทำงาน ท่ีแตกต่างกัน มีความผูกพันท่ีดตี่อองค์การไม่แตกตา่งกัน 

  5. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับความผกูพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน (Y) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ีระดับ 0.641 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้บริหารราชการตามระเบียบข้อบังคับด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบัิต ิและคำนึงถงึสิทธิเสรีภาพของครู นักเรียน 

ผู้ปกครอง และบุคคลท่ีอยู่ภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทรา อิ่มในบุญ (2559, บทคัดย่อ) ที่การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า ความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารงานโดยใช้

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่ามีจำนวน 6 หลัก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม คือ หลักความคุ้มค่า ดังนัน้ผู้บริหารจึงควรสร้างความเข้าใจ ตระหนักในการใช้

ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า มกีารจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ให้ครูได้มสี่วนร่วมในการวางแผนงาน กำหนดทิศ

ทางการใชท้รัพยากร มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ควบคุมตรวจสอบบำรุงรักษา ให้กลับมาใชไ้ดด้ังเดิม 

  1.2 จากผลการวิจัยความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 มีจำนวน 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความผกูพันต่อองค์กร

ของครูท่ีควรพัฒนามี 2 ด้าน ไดแ้ก่ การยอมรับเป้าหมายและคา่นิยมขององค์กร และการคงความเป็นสมาชกิในองค์กร 

ดังนัน้ผู้บริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนการวาง

แผนการทำงาน และดำเนินการร่วมกัน จนทำใหผ้ลงานนัน้ประสบความสำเร็จ ซึ่งจะทำใหค้รูมีความรู้สกึเป็นส่วนสำคัญ

ของความสำเร็จนั้น อันจะส่งผลให้เกิดการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมต่อองค์กรร่วมกันส่งผลให้ด้านการคงอยู่เป็น
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สมาชิกเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้นทำให้ครูไมค่ิดท่ีจะโยกย้ายสถานท่ีทำงาน หากผู้บริหารตอ้งการท่ีอยากให้ครูในโรงเรียนมี

ความคงอยู่เป็นสมาชกิในองค์กร ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กร ใหโ้อกาสครูได้รับการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง และจัดหาสวัสดกิาร ให้สิทธิและประโยชน์เพื่อเป็นการโน้มน้าวในการท่ีจะรักษาสมาชกิไว ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งเสริมการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรเพื่อนำไปสู่ความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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