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การศึกษาการบริหารงานโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ 
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พระณัฐพงศ์ คงเพชร1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรนิทร์ ภูสิงห์2 

Pranattapong kongphet1 Asst. Prof. Dr. Surin Phusing2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา นครชัยบุรินทร์ 2) เปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

นครชัยบุรินทร์ จำแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ทำงาน และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการ

บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชต้อบแบบสอบถามคือครู 

และบุคลากรทางการศกึษาท่ีเกีย่วกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์  

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 255 รูป/คน ประกอบด้วยครู 123 รูป/คน บุคลากรทางการศกึษา 132 รูป/คน กำหนดขนาด

โดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan แลว้ทำการสุ่มแบบง่าย เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามชนดิ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต ่.550 – .911 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .986 และแบบ

สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

สถิตทิดสอบสมมุติฐานใช ้t – test (Independent Samples) ส่วนข้อมูลเชงิคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมา ได้แก ่ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวชิาการ  

และด้านการบริหารงานท่ัวไป ตามลำดับ 

  2. ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสีถานภาพและประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

นครชัยบุรินทร์ ที่สำคัญมีดังนี ้ควรมกีารปฏรูิปการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญและพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นโรงเรียน ควรมกีารจัดประชุม ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ผู้ปกครอง 

ผู้นำชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผูม้ปีระสบการณ์แห่งความสำเร็จ และควรเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง มสี่วนร่วมในการ

กำหนดวสิัยทัศน์เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน  
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ABSTRACT 

 This study purposed to 1) study the level of the problems on the management of Phra Pariyattidhamma 

School in General Education Division, Nokhonchaiburin based on teachers and personnel’s opinions, 2) compare the 

level of the problems on the management of Phra Pariyattidhamma School in General Education Division, 

Nokhonchaiburin based on teachers and personnel’s opinions classified by working experiences, and 3) study the 

recommendations for developing the management of Phra Pariyattidhamma School in General Education Division, 

Nakhonchaiburin. The samples were a total of 225; those comprised 123 teachers and 132 educators in the 

academic year 2020, who managed Phra Pariyattidhamma School in General Education Division, Nakhonchaiburin. 

The samples were determined by using Krejcie and Morgan Table. Research tools consisted of a set of 5-rating 

scale questionnaires with discrimination .550-.911, the reliability of the whole questionnaire was .986, and 

structured interview. Statistics used to analyze the data; frequency, mean, standard deviation, and t-test 

(Independent samples) used to test the hypothesis. Qualitative data used content analysis methods.   

 The results indicated:  

  1. The level of opinions of teachers and educators towards the management of Phra Pariyattidhamma 

School in General Education Division, Nokhonchaiburin, was overall at a moderate level.   When considering each 

aspect, it found that the highest mean was personnel management. It was followed by budget management, 

academic management, and general management, respectively. 

  2. Teachers and educators with different status and work experiences had the opinions towards the 

management of Phra Pariyattidhamma School in General Education Division, Nokhonchaiburin, overall was 

significantly different at the level of .01.  

  3. The recommendations for developing the management of Phra Pariyattidhamma School in General 

Education Division, Nakhonchaiburin the crucial parts are: the school should reform the education based on child-

centered; develop morality, bring knowledge based on Sufficiency Economy Philosophy; organize the meeting among 

boards, teachers, parents, community leaders, specialists, and experienced successful persons; allow stakeholders to 

participate in setting visions to align with the objectives of the school. 

Keywords: Phrapariyattidham Schools, Education Department, Management Under General 

ภูมหิลงั 

 การพัฒนาประเทศของไทยในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ท่ามกลางสถานการณ์โลกในปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมติแิละการแข่งขันสูงขึน้ในทุกด้านโลกจึงมี

สภาพท่ีเรียกว่าไร้พรมแดน เพ่ือเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งในสังคมโลกที่เป็นไปอย่างรุนแรง ในขณะท่ีการบริหาร

จัดการของภาครัฐยังดอ้ยประสทิธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 1)  

ทรัพยากรมนุษย์ถอืเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาองค์กรไปจนถึงการพัฒนาประเทศและโลกใบนี้ หลายประเทศเร่ิม 

มกีารส่งเสริมการศึกษาในการเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาประชากรให้เหมาะสำหรับโลกในยุคใหม่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศกึษาโดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงช้ัน คือ ระดับมัธยมศกึษา
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ตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย จัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชนท่ัวไป  

ใชห้ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มวีชิาเฉพาะที่กำหนดให้นักเรียน ซึ่งได้แก ่พระภิกษุสามเณร

ตอ้งเรียนตามนโยบายของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม คือ วชิาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (ประกอบด้วย  

พุทธประวัต ิธรรมวนิัย และศาสนปฏบัิติ) สามารถนำไปเป็นเครื่องมือเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าท่ีสำคัญ 

ของพระภิกษุสามเณรในฐานะทีผู่้สบืทอดพระพุทธศาสนา  

 จากความสำคัญดังกล่าวมาแลว้ มีผลทำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีจำนวนพระภิกษุ

สามเณร เข้ามาศกึษาเล่าเรียนมากขึน้เร่ือยมา ส่วนการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษามลีักษณะ

การบริหารโดยสภาการศึกษาคณะสงฆ์เป็นองค์การหลักมีหนา้ท่ีส่งเสริมการจัดการศกึษาโดยตรง สังกัดกองพุทธศาสน

ศกึษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปัจจุบันมโีรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาเปิดดำเนินการท่ัวประเทศ 

จำนวน 403 แห่ง แบ่งเป็น 14 กลุ่ม ท่ัวประเทศ ภายใตก้ารกำกบัดูแลของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม ได้ร่วมกันกำหนด

แนวทางบริหารจัดการศกึษาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเพื่อให้ได้รับความศรัทธาเช่ือมั่นจากผู้ปกครอง  

(กองพุทธศาสนศกึษา, 2562, คำนำ) แต่ยังมปัีญหาและอุปสรรคที่ตอ้งได้รับการแก้ไขในการดำเนินการจัดการศกึษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาหลายประการ 

 ด้วยเหตุดังท่ีกล่าวมาแลว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ ผลการวจิัยสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิผล ทันยุคสมัยท้ังยังเป็นการ 

สบืสานพระพุทธศาสนาให้ยาวนานผ่านระบบการศึกษาต่อไป  

คำถามการวิจัย 
 

 1. ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ตามความคิดเห็น 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอยู่ในระดับใด 

 2. ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ตามความคิดเห็น 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาจำแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์  

มอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา นครชัยบุรินทร์  

ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

นครชัยบุรินทร์ ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ทำงาน 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

นครชัยบุรินทร์ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

    ตวัแปรต้น (Independent Variable)                   ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร (Population) ประชากรท่ีใชส้ำหรับตอบแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ ปกีารศึกษา 2563 จาก 34 โรงเรียน จำนวน 377 รูป/คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม คือครูและบุคลากรทางการศกึษา ในโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 255 รูป/คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan แลว้ทำการสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) 

  3. ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิให้สัมภาษณ์ จำนวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้จัดการ ผู้อำนวยการ และรองผู้อำนวยการ 

ประธานเขตการศึกษา นักวชิาการศาสนศึกษา ศกึษานเิทศก์เขตการศึกษา จำนวน 9 รูป/คน และผู้อำนวยการสำนกังาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูม ิ1 คน ได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง ( Purposive sampling ) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึน้ภายใตก้รอบ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

ด้านการบริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป  

  2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมถิึงกลุ่มตัวอย่าง  

  2. แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง  

  3. ทำการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุดิ้วยตนเอง 

   

1. สถานภาพ 

     1.1 คร ู

     1.2 บุคลากรทางการศกึษา 

2. ประสบการณท์ำงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2 10 ปขีึน้ไป 

 

ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ ประกอบด้วย 
 1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
    4. ดา้นการบริหารงานท่ัวไป 

 

ข้อเสนอแนะสำหรับพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง IOC (Index of Congruence) คา่อำนาจจำแนกโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรสัน 

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และคา่ความเชื่อมั่นโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha 

Coefficient) 

  2. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่า t – test (Independent Samples) 

  4. ข้อมูลเชงิคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียน พระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.15, S.D.= 1.76) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า บริหารงานบุคคล (X= 3.29, S.D. = 1.15) รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานงบประมาณ (X  = 3.13, 

S.D.= 1.24) ด้านการบริหารงานวชิาการ (X= 3.08, S.D.= 1.28) และด้านการบริหารงานท่ัวไป (X= 3.08, S.D.= 1.13) 

รายละเอยีดดังตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงคา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

            แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ โดยภาพรวม 

 

ที ่ ความคดิเห็นต่อการบรหิารงานโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ด้านการบริหารงานวชิาการ 3.08 1.28 ปานกลาง 

2 ด้านการบริหารงานบุคคล 3.29 1.15 ปานกลาง 

3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.13 1.24 ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป 3.08 1.13 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.15 1.76 ปานกลาง 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 รายละเอยีดดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงผลเปรียบเทียบระดับระดับความคดิเห็นต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

            แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวม และรายดา้น 

ความคดิเห็นต่อการบรหิารงานโรงเรียน 
คร ู บุคคลากรทางการศกึษา t 

�̅� S.D. �̅� S.D.  

1 ด้านการบริหารงานวชิาการ 3.94 .48 2.28 1.29 13.67** 

2 ด้านการบริหารงานบุคคล 3.99 .52 2.64 1.20 11.75** 

3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.97 .35 2.36 1.28 13.85** 

4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป 3.93 .40 2.43 1.19 12.49** 

รวมเฉลี่ย 3.93 .40 2.43 1.19 13.55** 

 ** = มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

ตาราง 3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับระดับความคดิเห็นต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

             แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
 

ความคดิเห็นต่อการบรหิารงานโรงเรียน 
น้อยกว่า 10 ป ี มากกว่า 10 ป ี t 

�̅� S.D. �̅� S.D.  

1 ด้านการบริหารงานวชิาการ 2.96 1.25 3.15 1.30 -1.08** 

2 ด้านการบริหารงานบุคคล 2.99 1.21 3.46 1.08 -3.94** 

3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 2.99 1.35 3.22 1.17 -1.44** 

4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป 2.96 1.31 3.16 1.02 -1.27** 

รวมเฉลี่ย 2.97 1.25 3.25 1.12 1.78** 

 ** = มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

 4. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์  

ท่ีสำคัญมดีังนี้ ควรมกีารปฏรูิปการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญและพัฒนาคณุธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นโรงเรียน ควรมกีารจัดประชุม ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ผู้ปกครอง  

ผู้นำชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผูม้ปีระสบการณ์แห่งความสำเร็จ และควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการกำหนด

วสิัยทัศน์เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ รวมไปถึงการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานให้กับสมาชิก 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กร  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียน พระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจมีสาเหตุเนื่องมาจาก  

ครูและบุคลากรทางการศกึษานัน้ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการทำงาน 

ให้เป็นรูปธรรมมากนอ้ยต่างกัน จึงทำให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำงานตามขอบข่ายท่ีกำหนด และสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศกึษา นครชัยบุรินทร์ มีนโยบาย วางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้เข้าสู่มาตรฐานเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาใหผู้้เรียน มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาสู่

มาตรฐานสากล (สำนักงานกลุม่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 11 นครชัยบุรินทร์, 2562, หน้า 2) 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดก้ำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 

และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง แห่งพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไ้ขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิ(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวชิาการ 2) ด้านการบริหารงาน 

งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป และสอดคล้องกับผลงานการวจิัยของ  

พระจิณณวัตร กิ่งแก้ว (2557, หนา้ 164) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม ผลการวจิัยพบว่า สภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมโดยภาพรวมพบว่า  

อยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาสำคัญ คือ ด้านการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานบุคคล รูปแบบการ 

บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ ด้านปัจจัยนำเข้า ได้แก่ 

หลักการ วัตถุประสงค ์ยุทธศาสตร์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ วัฒนธรรมการทำงาน ด้านกระบวนการ โดยมี

ความสัมพันธ์กับ ด้านผลผลิต และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาศุพชัย สุภชโย (บุญพร้อม) (2560, หน้า 101 - 106) 

ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัด

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 9 ศกึษา

แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 9 ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 9 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจมีสาเหตุเนื่องมาจากบุคลากรทางการศกึษาท่ียังขาด

หลักประกันความมั่นคงดา้นอาชพีและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม มีการปรับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากรบ่อยทำให้ขาดความ

ต่อเนื่องในการทำงาน และไม่มกีารบรรจุแต่งตัง้ท่ีชัดเจน อยู่ในภาวการณ์ว่างงาน อยู่เพื่อรอทำงานท่ีดกีว่า จำนวนนักเรียน

ท่ีลดลงในแต่ละปี เงินอุดหนุนท่ีได้รับในการบริหารจัดการก็ลดตามไปดว้ย ทำให้เงินค่าตอบแทนไม่เป็นไปตาม 

วุฒกิารศึกษา ขาดขวญักำลังใจในการปฏบัิตงิาน ไม่มกีารสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกัดอยา่งจริงจัง ส่วนครูท่ีจัด

การศึกษา มคีวามมั่นคงทางอาชพี มีความใกล้ชิดกับการบริหารโรงเรียนมาโดยตลอดผ่านการอบรมพัฒนาศักยภาพ  

ผ่านทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ วางขั้นตอนการทำงานเพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีเหมาะกับงาน ทัง้ในดา้นปริมาณ  

และคุณภาพและระยะเวลาที่เหมาะสม จึงทำให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำงานตามขอบข่ายงานท่ีกำหนด นัน้ย่อมมี

ความแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับราชันย์ ศรีดา (2561, หน้า 135) ที่ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
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ครูสังคมศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวจิัย พบว่า 1. การจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังคมศึกษา โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญความคิดเห็นของครูสังคมศกึษา โดยจำแนกตามเพศ การศกึษา ประสบการณ์สอน  

ท่ีแตกต่างกันพบว่า ครูสังคมศึกษาท่ีมีเพศ การศึกษา ประสบการณ์สอน ที่แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นของต่อการจัดการ

เรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที ่.05 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อปัญหาการบริหารงานโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านมีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจมสีาเหตุเนื่องมาจากครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมี

ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ป ียังขาดประสบการณ์ทำงานในเร่ืองต่าง ๆ ในการบริหารโรงเรียนเนื่องมาจากยังใหม่ 

ในบทบาทหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมาย กลุ่มนี้จะใชว้ธีิวิเคราะห์และปฏิบัตงิานท่ีแตกต่างกันตามความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา จึงมทัีศนะคติต่อการบริหารงานโรงเรียน ท่ีแตกต่างกับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีทำงาน 10 ป ีขึ้นไป กลุม่นี้ย่อมได้รับการการอบรมพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการทำงานให้เป็น

รูปธรรมมากกว่า มพีัฒนาการทุกด้านท่ีมากกว่าเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนนิการด้านการบริหารงาน

บุคคลให้เกิดความคล่องตัวมอีสิระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมมาภบิาล ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาได้รับการพัฒนามคีวามรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรต ิมีความมั่นคงและ

ก้าวหนา้ในวชิาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนการดำเนนิงานดา้นการ

บริหารจัดการบุคคลของหน่วยงานซึ่งใหไ้ด้มาซึ่งความเหมาะสมและบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถในการปฏบัิตงิาน  

เพื่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในหน่วยงาน ซึ่งมีขอบขา่ยครอบคลุมตัง้แต่การกำหนดนโยบายการจัดทำแผน

อัตรากำลัง การกำหนดค่าตอบแทน การสรรหา การบรรจุแต่งตัง้ การพัฒนา การสร้างขวัญกำลังใจการดำเนนิการ 

ทางวินัย ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนจึงแตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับพระมหาสุพรรณ์ วิสารโท (อินทมาส) 

(2561, หน้า 81) ที่ได้ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุม่ท่ี 9 ผลการวจิัย พบว่า 

ระดับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 โดยรวมมีค่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น ปรากฏว่ามีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ด้านการบริหารวชิาการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงบประมาณ ค่าเฉลี่ยระดับการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่9 จำแนกตามอายุด้านการบริหารวชิาการ และด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยด้านการบริหารงบประมาณ กลุ่มตัวอย่างที่มอีายุ 20 - 30 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า กลุ่มท่ีมี  

อายุ 51 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และด้านการบริหารงานบุคคล และโดยรวมกลุ่ม ตัวอย่างท่ีมีอายุ 

20 - 30 ปี สูงกว่ากลุ่มท่ีมีอาย ุ51 ปีขึ้นไป และกลุ่มตัวอย่างที่มอีายุ 31 - 40 ปี สูงกว่า กลุ่มท่ีมอีายุ 51 ปีขึ้นไปอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาควรมกีารวางแผนจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   

  1.2 สถานศึกษาควรมีการใชอ้นิเทอร์เน็ตเพื่อกำกับติดตามงานการบริหารงานบุคคล 
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  1.3 สถานศึกษาควรมกีารจัดทำรายละเอยีดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน โครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับ

ผลผลิตและผลลัพธ์ ตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของตน้สังกัด และสถานศกึษา 

  1.4 สถานศึกษาควรมีการปรับการศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การดำเนนิงานปริมาณและคุณภาพ

การศึกษา เพื่อออกแบบการจัดระบบงานภายในสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มอื่น ๆ 

  2.2 ควรศกึษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มอื่น ๆ วา่มีอะไรบ้าง 

  2.3 ควรมกีารศึกษาและพัฒนาตัวช้ีวัดของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มอื่น ๆ 
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