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ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

Administrative Factors Affecting Successful Administration Practices Based on Good Governance 

Principles in Schools under Amnatcharoen Primary Educational Service Area Office 
แก้วกาญจน์  กมิานุวัฒน์1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์3 

Kaewkan Kimanuwat1Asst. Prof. Dr. Ploenpit Thummarat2Asst. Prof. Dr. Jinda Lapho3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์  

และหาแนวทางการพัฒนา ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 376 คน ได้มาโดยใชต้าราง

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง การได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Random Sampling) ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 110 คน และครผูู้สอน

จำนวน 266 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือด้านท่ี 1 ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .893 ด้านท่ี 2 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล มคี่าความ

เชื่อม่ัน .980 และแบบสัมภาษณ์การหาแนวทางพัฒนา สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห ์

การแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Praduct – Moment 

Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่มีความ 
_________________________________________________________________ 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบรหิาร  ความสำเร็จในการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล 
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รับเมื่อ 1 มิถุนายน 2564 แก้ไข 25 กรกฎาคม 2564 ตอบรับ 29 กรกฎาคม 2564 
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แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  5. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหารจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณค์วามสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารโรงเรียนได้คือ ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัยดา้นการพฒันาบุคลากร ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ และปัจจัยดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารโรงเรียน เสนอแนะไว้จำนวน 4 ดา้น ประกอบด้วย ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ  

ปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to explore, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish the guidelines for developing administrative factors affecting successful administration practices 

based on good governance principles in schools under Amnatcharoen Primary Educational Service Area Office.  

The sample, obtained through multi-stage random sampling and Krejcie and Morgan’s table for sample size 

determination, consisted of 376 participants, including 110 school administrators and 266 teachers at primary schools 

under Amnatcharoen Primary Educational Service Area Office in the 2020 academic year. The tool for data collection 

was a set of 5-point rating scale questionnaires, comprising Section 1 administrative factors with the reliability of 

.893 and Section 2 successful school administration practices based on good governance principles with the reliability 

of .980, and a structured interview form. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product moment correlation, and stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall administrative factors of school administrators were at a high level. 

  2. The overall successful administration practices based on good governance principles in schools were 

at a high level. 

  3. The overall administrative factors of administrators in schools, classified by participants’ positions and 

work experience, were not different. In terms of school sizes, there was an overall difference at the .01 level of 

significance. 
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  4. The overall successful administration practices based on good governance principles in schools, 

classified by participants’ positions and work experience, were not different, whereas in terms of school sizes, there 

was an overall difference at the .01 of significance. 

  5. The administrative factors and the successful administration practices based on good governance 

principles in schools had positive relationship with the .01 level of significance overall. 

  6. The four administrative factors were able to predict the successful administration practices based on 

good governance principles in schools, including leadership, personnel development, administrative management, 

and information technology.  

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting the successful administration practices 

based on good governance principles in schools involved four aspects, including leadership, personnel development, 

administrative management, and information technology.  

Keywords: Administrative Factors, Successful Administration Practices, Good Governance Principles 

ภูมหิลงั 

 การบริหารสถานศกึษาเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหาร เป็นการขับเคลื่อนให้เกิดการ

ดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนัน้ ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการ

ทำงานและใชห้ลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งท่ีท้าทายความสามารถของผู้บริหาร

อกีประการหนึ่ง คือ การทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงหนา้ที่รับผิดชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก  

แต่งานในหนา้ที่พเิศษท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าท่ีท่ีครูปฏเิสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ีจะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศท่ีมีความหมายและ

สามารถนำไปใชไ้ด้ตามความมุ่งหมายทันการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 6) และมี

นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความเห็นท่ีตรงกันเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ท้ังหมด 

5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำ 2) งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 5) การพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้จาก

การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารของนักวิชาการและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ธรรมาภบิาล เป็นการปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม 

นอกจากนี้ยัง หมายถึงการบริหารจัดการท่ีด ีหาได้มีความหมายเพยีงหลักธรรมทางศาสนาเท่านัน้ แต่รวมถึงศีลธรรม  

คุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอ้งชอบธรรมท้ังปวง ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏบัิต ิธรรมาภบิาล  

เป็นหลักการท่ีนำมาใชบ้ริหารงานในปัจจุบัน อย่างแพร่หลาย ด้วยเหตุเพราะช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มี

ศักยภาพและประสิทธิภาพ จะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง เช่น องค์กรท่ีโปร่งใส ย่อมได้รับความไวว้างใจใน   

ย่อมสร้างความเชื่อม่ัน ให้แก่ประชาชน ตลอดจนส่งผลดีต่อความเจรญิก้าวหนา้ของประเทศ (ถวิลวดี บุรีกุล, 2552,  

หนา้ 108) สำนกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ทบทวนและวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการ

บ้านเมอืงท่ีดขีองสถาบันต่าง ๆ ในระดับสากลร่วมกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของประเทศไทย พบว่ามี   

10 องค์ประกอบหลักที่สำคัญ เหมาะสมสำหรับนํามากำหนดเป็นเกณฑ์ในการประเมินการจัดระดับการกำกับดูแลองคก์าร

ประกอบด้วยหลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลกัความเปิดเผย/ โปร่งใส 

หลักนติธิรรม หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ และหลักคุณธรรม/ จริยธรรม (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555, หนา้ 19) 
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 การบริหารสถานศกึษาให้สำเร็จตามหลักธรรมาภบิาลนั้นเป็นหลักการท่ีควรนำมาใชใ้นปัจจุบันมากท่ีสุด  

ในสังคมปัจจุบันนีค้วามยุติธรรมและความโปร่งใสจำเป็นท่ีจะตอ้งเกิดขึ้นในทุกภาคส่วน เพื่อท่ีสังคมท่ีกำลังวกิฤติ 

สามารถดำเนนิต่อไปได้อย่างย่ังยนืและมั่นคงต่อไป ด้วยเหตุน้ีผูบ้ริหารซึ่งมีหนา้ที่ประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับ

พนักงาน ตอ้งมีการรายงานผลการปฏบัิตงิานเป็นประจำ มกีารบริหาร อย่างโปร่งใส พร้อมท่ีจะให้ตรวจสอบได้ทุกเวลา

และคำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมอย่างยุตธิรรม (ปัญญา ฉายะจนิดาวงศ์ และคณะ, 2543, หนา้ 36) 

 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยเลอืกศึกษาปัจจัยการบริหาร 5 ดา้น คือ 1) ภาวะผู้นำ 

2)งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 5) การพัฒนาบุคลากร นำมาวิเคราะห์ถึงความสำเร็จใน

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 10 หลัก ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ หลักการกระจายอำนาจ หลักการมี

ส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักความโปร่งใส หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักคุณธรรม 

และหลักนติธิรรม โดยผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปปรับใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุง 

และพัฒนาการนําหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารงานภายในโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็น

ของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 

และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร  

 6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  
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 2. เพื่อศึกษาความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบ ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีมีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจัจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

           ตัวแปรอสิระ                                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ปีการศกึษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,831 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน  

252 คน และครผูู้สอนจำนวน 2,579 คน จากทัง้หมด 252 โรงเรียน 

ความสำเร็จในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักความรับผดิชอบ 2. หลักการกระจายอำนาจ  3. หลักการมีส่วนร่วม 

4. หลักประสิทธิภาพ    5. หลกัความโปร่งใส          6. หลกัประสิทธิผล 

7. หลักการตอบสนอง  8. หลักความเสมอภาค        9. หลกัคุณธรรม 

10. หลักนิติธรรม 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ 

ปัจจัยการบริหาร 

 1. ภาวะผู้นำ 2. งบประมาณ  3. การบรหิารจัดการ 

              4. เทคโนโลยสีารสนเทศ         5. การพัฒนาบุคลากร 
 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2  ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1   น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2   10 – 20 ป ี

    2.3   มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่
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  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ ปีการศกึษา 2563 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี ่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 338 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 376 คน จําแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 110 คน และครผูู้สอน 

จำนวน 266 คน จากโรงเรียน 252 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi-stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 5 ดา้น  

และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 10 ด้าน ซึง่ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มลีกัษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .893 และมีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง  

.561 – .909 ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .980  

และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .674 – .973  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงาน

บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 376 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การทดสอบ

เอฟ (F-test) การวเิคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson Praduct – Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่าง 
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กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

 4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

 5. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยการบริหารจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณค์วามสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารโรงเรียนได้คอื ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัยดา้นการพฒันาบุคลากร ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ และปัจจัยดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ  

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารโรงเรียน เสนอแนะไว้จำนวน 4 ดา้น ประกอบด้วย ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ  

ปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร และปัจจัย 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารโรงเรียนน้ันมปัีจจัย

หลาย ๆ ดา้นท่ีส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน ซี่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ พกิุล ไชยแสน (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า ปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ  

ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้นนโยบายและการปฏบัิต ิปัจจยัดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง  

และปัจจัยดา้นบรรยากาศของสถานศกึษา ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนา และส่งเสริมตัวแปรเหล่านี้เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผล

การบริหารงานให้เพิ่มขึ้นต่อไป  

 2. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้คือ หลักคุณธรรม และหลัก

ความโปร่งใส หลักนิติธรรม เท่ากัน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ดา้น เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย คือ หลักประสิทธิผล 

หลักการตอบสนอง หลักความรับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลกัการมสีว่นร่วม และหลักการ

กระจายอำนาจ ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การพัฒนาในดา้นต่าง ๆ รวมถึงผู้บริหาร 

ท่ีมีความเป็นธรรมให้ความยุติธรรมกับทีมงาน การตัดสนิใจก็ควรให้ทีมงานมสี่วนร่วมช้ีแจงมีความโปร่งใสให้ทุกคนเข้าใจ

ถึงบทบาทและปัญหาท่ีแท้จริงในการปฏบัิต ิยึดหลักนิติธรรมดีแลว้ก็จะเกิดความสำเร็จในการบริหารตามหลัก 
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ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วไิลรัตน์ ฝา่ยด ี(2559, บทคดัย่อ) ได้ศึกษา การบริหาร 

งานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางในอำเภอตาพระยาสังกดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศกึษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดกลางในอำเภอตาพระยา อยูใ่นระดับมาก ควรใหค้วามสำคัญต่อความยุติธรรมกับบุคลากรในโรงเรียน  

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ปัจจัยดา้นการบริหาร

จัดการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และปัจจัย

ด้านการพัฒนาบุคลากร มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกวา่

ครูผู้สอน ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ในการพัฒนาโรงเรียนให้

เกิดประสิทธิผลสูงสุดน้ัน ทัง้ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่ตา่งกันคือการให้ความสำคัญในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

เหมอืนกัน เพราะต้องทำงานประสานกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อคีราภ์รัตน์ 

วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ

ดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์กร โดยอาศัยหนา้ที่การบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผนการจัดองคก์าร การนำ 

และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือกลุ่มเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหาร

เป็นผู้บงการพฤตกิรรมของคนอ่ืน การทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรอืการใชก้ฎระเบียบในการบังคับ

บัญชาคนอ่ืนให้ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็น 

  3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 

โดยรวมพบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันมีบริบท

ในการบริหารโรงเรียนท่ีต่างกัน ทำให้ความเห็นความสำคัญในการพัฒนาปัจจัยการบริหารต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่

มคีวามคิดเห็นมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ่เป็นโรงเรียนท่ีได้รับทรัพยากรในการบริหารท่ีมากกว่า

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทม ี(2561, หนา้ 181) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการ

บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมี นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และได้กลา่วว่า โรงเรียนขนาดต่างกัน ต่างก็มีปัจจัยการบริหารในระดับ 

ท่ีแตกต่างกัน โดยส่วนใหญโ่รงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ ได้รับทรัพยากรเพื่อการบริหารท่ี เพียงพอต่อการพัฒนา 

สู่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กขาดแคลนปัจจัยท่ีจะนำมาสู่ความสำเร็จ 

ของการบริหารสถานศกึษา  

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากรมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และปัจจยัดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัย

ด้านการบริหารจัดการ ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไมม่คีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิต ิและเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
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มเีหมอืนกันในทุกโรงเรียนซึ่งปัจจัยต่าง ๆ เอื้อต่อการดำเนนิงานภายในโรงเรียน ผู้บริหารและครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ใ 

นการทำงานต่างกันจงึมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคลอ้งกับความหมายของปัจจัยการบริหารของ คำเตียง  

ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไวว้่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถงึ องค์ประกอบท่ีเอื้อต่อการดำเนนิงานประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียน  

 4. ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า หลักประสิทธิภาพ มีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน และหลักประสิทธิผล  

หลักคุณธรรม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ท้ังผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

มองเห็นความสำเร็จในการบริหารหารตามหลักธรรมาภบิาลเหมอืน ๆ กัน แต่ผู้บริหารมองในภาพรวมอาจจะทำให้มีความ

คิดเห็นท่ีมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งหลักธรรมาภบิาลเป็นหลักการพืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม จึงทำให้ท้ัง

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจนเหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับความสำคัญของหลัก 

ธรรมาภบิาลของอานันท์ ปันยารชุน (2541, หนา้ 47) กล่าวว่า หลักธรรมาภบิาลเป็นหลักการพืน้ฐานในการสร้างความ

เป็นธรรมในสังคม เอือ้ผลประโยชน์ให้กับคนทุกระดับท้ังในภาครัฐและเอกชนในเร่ืองการเปิดเผย ตรวจสอบได้และ

รับผิดชอบในสิ่งท่ีตัดสนิใจ ธรรมาภบิาลจะทำใหส้ังคมมคีวามเข้มแข็ง ทัง้ทางด้านคุณค่าและจติสํานกึทางสังคม การเมอืง 

วัฒนธรรม จริยธรรมและทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะ มคีวามโปร่งใส อยู่ร่วมกันด้วยความสุขและความเอื้ออาทรต่อกัน 

  4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 

โดยรวมพบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ในโรงเรียนขนาดใหญ่มปัีจจัย 

หลายอย่างท่ีเอือ้ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ทั้งน้ี 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่อาจมีการประสานงานท่ีเป็นระบบกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง จึงทำให้ทำให้เห็น 

ความโปร่งใส ชัดเจน เห็นถงึความสำเร็จในการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของปัญญา  

ฉายะจินดาวงศ์ และคณะ (2543, หนา้ 36) กล่าวว่า ผู้บริหารมหีนา้ที่ประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับพนักงาน 

ตอ้ง มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิานเป็นประจำ มกีารบริหาร อย่างโปร่งใส พร้อมท่ีจะให้ตรวจสอบได้ทุกเวลา 

และคำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมอย่างยุตธิรรม 

 5. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r=0.769) ส่วนปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้ 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารมกีารพัฒนาปัจจัยในการบริหารท่ีด ีผู้บริหารอาจจะมีการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นภาวะผู้นำของตนเองและครูผู้สอนท่ีปฏบัิติหนา้ที่ในการเป็นผู้นำ มีการ

พัฒนาด้านการบริหารจัดการท่ีดี สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการทำงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนโลยอีย่างเต็มท่ี  

มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอในทุกด้าน ทำให้มีความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สอดคล้องกับ
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งานวจิัยของ สมจิต มุ่งกลาง, สดุา ทัพสุวรรณ, ศิริ เจรญิวัย และสงวนพงศ์ ชวนชม (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวจิัยพบว่าตัว

แปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงสูงสุด คือ ปัจจัยด้านครู (0.52) รองลงมาคือปัจจัยดา้นโรงเรียน (0.43) และตัวแปรท่ีมีอิทธิพล

ทางอ้อมคือ ปัจจัยดา้นผู้บริหาร (0.54) โดยส่งผา่นปัจจัยดา้นครู แนวทางการพัฒนาปัจจัยดา้นโรงเรียน และปัจจัยดา้นครู

ประกอบด้วย สาระการพัฒนา วัตถุประสงค์ วธีิการหรือกิจกรรม และการประเมินผล  

 6. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ท่ีนำมาวเิคราะห์ 5 ดา้น พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ คือ ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยดา้นการบริหารจดัการ มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมภีาวะผู้นำท่ีด ีมีการพัฒนาบุคลากร มรีะบบบริหารจัดการท่ีด ีมีการสนับสนุนความรู้ดา้น

เทคโนโลย ีสอดคลอ้งกับแนวคดิการบริหารของ เกียรตยิศ เอ่ียมองเอก (2546, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถงึ การบริหารการศึกษาของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งเป็นเร่ืองสำคัญที่จะส่งเสริมให้การบริหารงาน

เกิดสัมฤทธิผล มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารอาคารสถานท่ี และบริหารงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่าปัจจยัการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน  

เรียงตามลำดับจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ  

ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร และปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรนำปัจจัยดา้นภาวะผูน้ำ ปัจจัยดา้นงบประมาณ 

ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร และปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มาปรับใชใ้นการบริหาร

สถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก ดังนัน้ควรมกีารพัฒนาปัจจัยการบริหารให้เข้มข้นมากขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลเพิ่มมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษา เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มเตมิใน

บริบทของโรงเรียนมัธยม ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารในด้านอื่น ๆ ของผู้บริหารโรงเรียนกับความสำเร็จ

ในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน และศกึษาปัจจยัการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนและความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
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