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ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร 

Administrative Factors Affecting Effectiveness of Schools under Mukdahan Primary  

Educational Service Office 
ฐดิาภา จันปุ่ม1 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ2 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร3 

Thidapa Chanpum1 Dr. Penphaka Panjana2 Assoc. Prof. Dr. Chaiya Pawabutra3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปกีารศึกษา 2563 จำนวน 339 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi-stage Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 113 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน เครื่องมือ

ท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ด้านท่ี 1 ปัจจัยการบริหาร มีค่าความเชื่อม่ัน .977  

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .816 - 925 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .979 และมีค่า

อำนาจจำแกนรายข้ออยู่ระหว่าง .857 - 968 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการวเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 
__________________________________________ 

คำสำคัญ :ปัจจัยการบริหาร  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University  
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2,3 Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 

Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์:  ฐดิาภา จันปุ่ม, thidapa24@gmail.com 

รับเมื่อ 1 มิถุนายน 2564 แก้ไข 27 กรกฎาคม 2564  ตอบรับ 29 กรกฎาคม 2564 
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  4. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านส่ือ 

และเทคโนโลย ีดา้นงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ด้านผู้บริหาร และดา้นชุมชน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ได้ร้อยละ 86.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15545 

  7. ปัจจัยการบริหารท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 5 ดา้น ได้แก่ 7.1) ด้านผู้บริหาร ควรศกึษาหาความรู ้

ด้วยตนเอง เป็นผู้นำทางวิชาการ ต้องเรียนรู้และเขา้ใจงานวิชาการ 7.2) ด้านงบประมาณ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ให้คุ้มค่า  

และให้เกิดมปีระสิทธิภาพ 7.3) ด้านชุมชน ควรเข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับงานวิชาการ 

อย่างต่อเนื่อง 7.4) ด้านอาความสถานท่ีและสภาพแวดล้อม มกีารกำหนดแนวทาง วางแผนการบริหารจัดการ อาคาร

สถานท่ีและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 7.5) ด้านสื่อและเทคโนโลย ีควรมกีารปรับวธีิเรียนเปลี่ยนวธีิการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้ โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยคีอมพวิเตอร์เพื่อการเรยีนรู้  

ABTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine administrative factors affecting effectiveness of schools 

under Mukdahan Primary Educational Service Office. The sample, obtained through multi-stage random sampling, 

were 113 administrators and 226 teachers, yielding a total of 339 participants from schools under Mukdahan 

Primary Educational Service Office in the academic year 2020. The research instrument for data collection was a set 

of rating scale questionnaires comprising two aspects: Aspect 1-administrative factors with the reliability of .977 and 

the discriminative power ranging between .513 and .863; Aspect 2-school effectiveness with the reliability of .958 

and the discriminative power ranging between .269 and .884, The statistics for data analysis were percentage, 

mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s 

product- moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis 

 The findings were as follow: 

  1. The administrative factors affecting school effectiveness as perceived by school administrators and 

teachers, as a whole were at the highest level. 

  2. The administrative factors and school effectiveness as perceived by school administrators and 

teachers, as a whole were different at the .01 level of significance. 

  3. The administrative factors and school effectiveness as perceived by school administrators and 

teachers, classified by school sizes as a whole were different at the .01 level of significance. 

  4. The administrative factors and school effectiveness as perceived by school administrators and 

teachers, classified by work experience as a whole were different at the .01 level of significance. 
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  5. The relationship between administrative factors and school effectiveness was positive and reached at 

a high level with the correlation coefficient of 0.929. 

  6. The administrative factors of schools consisting of media and technology, budget, building and 

environment, administrators, and community, as a whole were able to predict the school effectiveness at the .01 

level of significance with the predictive power of 86.20 and the standard error of estimation of ± .15545. 

  7. The administrative factors involved five aspects needing improvement: 1) Administrators. School 

administrators should pursue professional development, take the instructional leadership roles, and develop academic 

affairs management skills; 2) Budget. School administrators should use resources wisely and cost-effectively; 3) 

Community. School administrators should attend workshops and training on academic affairs continuously; 4) Building 

and Environment. School administrators should establish guidelines for planning administrative management in terms 

of school buildings and environment; and 5) Media and Technology. School administrators should adjust learning 

approaches and promote instructional change by using computer technologies for learning.  

Keywords: Administrative Factors, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 1 มาตรา 6  

ได้กำหนดไวว้่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ในการจัดการเรียน

การสอนต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุขรู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นไทย รูจ้ักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชพี รูจ้ักพึ่งตนเอง มคีวามริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ 

และเรียนรู้ดว้ย ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 การจัดการศกึษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา การพัฒนา

สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาให้มีเอกภาพ

ด้านนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบัิต ิมีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพืน้ท่ีการศึกษาสถานศกึษาและองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ และประเภท 

การศึกษา มกีารส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง มกีารระดมทรัพยากร

จากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจัดการศึกษา ใหค้รอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  

องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน (สำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 1 - 3) 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเพื่อนำผลการวจิัยมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง 

แก้ไข ประยุกตใ์ชใ้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวทางการจัด 
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การศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาตแิละเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏบัิตงิานของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยการบริหารและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ปัจจัยการบริหารและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร 

 4. ปัจจัยการบริหารและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารท่ีและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหาร และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกขนาดของ

โรงเรียนท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

การทำงานต่างกัน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

                ตัวแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ปีการศึกษา 2562 ทัง้หมด 246 โรงเรียน จำนวน 2,886 คน ซึ่งจำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 260 คน 

ครูผู้สอน จำนวน 2,626 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน คือ ผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 339 คน ผู้บริหาร 113 คน ครูผู้สอน 226 คน 

กำหนดข้อมูลขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม  

ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) แลว้เลอืกหน่วยตัวอย่าง โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) 

 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง       

     ผู้บริหารโรงเรียน 

     ครูผู้สอน  

ขนาดโรงเรียน      

     โรงเรียนขนาดเล็ก 

     โรงเรียนขนาดกลาง      

     โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 

      ระหว่าง 5-10 ปี  

     มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

     ปัจจัยด้านผู้บริหาร               ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

     ปัจจัยด้านงบประมาณ          ปจัจัยด้านชุมชน 

     ปัจจัยด้านอาคารสถานที่       ปจัจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

    ด้านการบรหิารงานวิชาการ   ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

   ด้านการบรหิารงานบคุคล      ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้กำหนดวิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอนดังนี้  

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืขออนุญาต

และขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พร้อมท้ังขอรับแบบสอบถามกลับคืนตามช่องทางที่สามารถ

ดำเนนิการได้  

   3. ตรวจสอบความถกูต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 

3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ดา้นงบประมาณ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ 

การบริหารงานบุคคล รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวชิาการ  

 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มีความเห็นมากกว่า ครูผู้สอน 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยผู้บริหารโรงเรียน มีความเห็นมากกว่า ครูผู้สอน ส่วนด้านท่ีเหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้น มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 7. ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผู้บริหาร และด้าน
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เทคโนโลย ีมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านงบประมาณ ด้านชุมชน ด้านอาคารสถานท่ี 

และสภาพแวดลอ้ม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงาน

วชิาการ และการบริหารงานท่ัวไป มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม (RXY = .929) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ส่วนปัจจัยการบริหาร ทัง้ 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 10. ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 คือด้านส่ือ

และเทคโนโลย ีดา้นงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ด้านผู้บริหาร และดา้นชุมชน ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านสื่อและเทคโนโลย ีโดยมีค่าสัมประสทิธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .275 รองลงมา  

ด้านงบประมาณ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .193 ด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .194 ด้านผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .162 และด้าน

ชุมชน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตวัแปรท้ัง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครพนม โดยรวมได้ร้อยละ 86.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15545 

 11. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา 

สามารถสรุปได้ดังนี้ ปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหาร ปัจจัยการบริหารด้านครูผู้สอน ปัจจัยการบริหารด้านชุมชน  

ปัจจัยการบริหารด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ปัจจัยการบริหารด้านส่ือและเทคโนโลย ี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ปัจจัย

การบริหารจึงมคีวามจำเป็นเพื่อจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายสู่การปฏบัิติ

เนื่องจากการบริหารสถานศกึษาจะต้องสอดคล้องกับนโยบาย การจัดโครงสร้างองค์การเพื่อส่งผลต่อผลการบริหาร

สถานศกึษา และคำนึงถึงสภาพแวดลอ้มชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กรวีร์ เกษบรรจง (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศกึษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มี
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ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และครูให้ความสำคัญตอ่การจัดการเรียนการสอน และมกีารคิดเลอืกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ทำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยเชงิพหุระดับท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบว่าโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สงักัดคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีประสทิธิผลอยู่ในระดับสูง 

 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำองค์กรท่ีต้องนำพาสถานศกึษาสู่ความมปีระสิทธิผล ผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่สำคัญที่เป็นกุญแจ

สู่ความสำเร็จ ดังนีผู้้บริหารจึงมบีทบาทหน้าท่ีในความรับผิดชอบหลายอย่างในการนำพาองค์การให้อยู่รอดและมีคุณภาพ

มาตรฐาน และจะตอ้งมีองค์ความรู้ หลักการทฤษฎีมีจริยธรรมในตนเอง และมีมาตรฐานการปฏบัิตงิาน โดยมีบทบาท 

ท้ังดา้นมนุษยสัมพันธ์ด้านขอ้มูลข่าวสารขององค์การ ดา้นการตดัสนิใจ การนเิทศ การวางแผนและการจัดองคก์าร 

การตดิตามตรวจสอบปฏบัิตงิาน การควบคุม การเป็นตัวแทนขององค์การ การประสานงานใหค้ำปรึกษา การบริหาร 

ท้ังคุณลักษณะและการบูรณาการคุณลักษณะเฉพาะ ทักษะ คณุลักษณะระดับพืน้ฐานและลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พมิพร ไชยตาและภารต ีอนันต์นาว ี(2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ตัวแปรท่ี

ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อความสำเร็จของการบริหารและปัจจัยความผูกพันต่อองค์กรตามลำดับ และร่วมกันทำนาย

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ 87 อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 ทัง้นี้ ความผูกพันต่อองค์การส่งผล

โดยตรงและโดยอ้อมผา่นปัจจัยการมสี่วนร่วมโดยตรงและโดยออ้มผ่านปัจจัยการมสี่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อมผ่าน

ปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ปจัจัยมสี่วนร่วมของชุมชนส่งผลโดยอ้อมต่อความสำเร็จ 

โดยผ่านปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ อย่างมนีัยสำคญัท่ีระดับ .01 และใตรู้ปแบบ 

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์ท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับได้  

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำองค์กรท่ีต้องนำพาสถานศกึษาสู่ความมีประสิทธิผล ผู้บริหารถือเป็นบุคคล 

สำคัญที่เป็นกุญแจสู่ความสำเร็จ ดังนี้ผู้บริหารจึงมบีทบาทหน้าท่ีในความรับผิดชอบหลายอย่างในการนำพาองคก์าร 

ให้อยู่รอดและมีคุณภาพมาตรฐาน และจะต้องมอีงค์ความรู้ หลกัการทฤษฎีมีจริยธรรมในตนเอง และมีมาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน โดยมีบทบาทท้ังดา้นมนุษยสัมพันธ์ด้านขอ้มูลข่าวสารขององค์การ ด้านการตัดสินใจ การนิเทศ การวางแผน

และการจัดองคก์ารการติดตามตรวจสอบปฏบัิตงิาน การควบคุม การเป็นตัวแทนขององค์การ การประสานงานให้

คำปรึกษา การบริหารท้ังคุณลกัษณะและการบูรณาการคุณลกัษณะเฉพาะ ทักษะ คุณลักษณะระดับพื้นฐานและลักษณะ

ของผู้บริหารมอือาชพี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพร  ไชยตาและภารตี อนันต์นาว ี(2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ตัวแปรท่ีส่งผลทางบวกสูงสุดต่อความสำเร็จของการบริหารและปัจจัยความผูกพันต่อองค์กรตามลำดับ 

และร่วมกันทำนายความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ 87 อย่างมนีัยสำคญัท่ีระดับ .01 ทัง้นี้  
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ความผูกพันต่อองคก์ารส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมผ่านปัจจัยการมีส่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อมผ่านปัจจัยการมสี่วนร่วม

โดยตรงและโดยอ้อมผา่นปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ปัจจัยมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผล 

โดยอ้อมต่อความสำเร็จโดยผา่นปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยความผกูพันต่อองค์การ อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 

และใตรู้ปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวาม

สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับได้ 

 5. ปัจจัยการบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนต่างขนาดกัน ต่างก็มี

ปัจจัยการบริหารในระดับท่ีแตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ ได้รับทรัพยากรเพื่อการ

บริหารเพยีงพอต่อการพัฒนาสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลน

ปัจจัยท่ีจะนำมาสู่ความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา ซี่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วัฒน์ พงษ์มติร สมหมาย  

แก้ววังชัย ธัชชัย จิตรนันท์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบิหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจยัดา้นหลักสูตร ปัจจัยด้าน

บรรยาย ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยดา้นครู ปัจจัยดา้นหลกัสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปจัจัยดา้นทรัพยากรและ

ปัจจัยนักเรียนอยู่ในระดับมากประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ มีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ และมีปัจจัยการบริหารท่ีพร้อม

เอื้อต่อการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน การประเมินต่าง ๆ มีระบบท่ีตรวจสอบได้ และมกีารทำงานเป็นลำดับชัน้  

จึงได้รับทราบประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้จากระบบการประเมินและจากข้อมูลย้อนกลับของผู้เกี่ยวข้อง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภิา อุตรา (2553, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ ของโรงเรียน 

สตรีระนอง พบว่า โดยภาพรวมมปีระสิทธิภาผลองค์การ อยู่ในระดับมากและเมื่อ พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการ

เจรญิเตบิโตมปีระสิทธิผลองค์การอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดา้นความสามารถในการหรับตัว ดา้นความ

พงึพอใจและดา้น ความสามารถในการผลิต ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนสตรีระนอง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 14 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าด้านนโยบาย มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา ด้านลักษณะบุคลากรในองคก์าร และลักษณะขององค์ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ 

ของโรงเรียนสตรีระนอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 14 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .01  

 7. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม (RXY = .929) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนปัจจัยการบริหาร ทัง้ 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึง่สอดคลอ้งกับสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจและมคีวามคิดเห็นว่าปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลักการบริหารสถานศกึษา จะตอ้งบริหารทรัพยากรและ
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มรีะบบการบริหารจัดการท่ีด ีจัดเป็นปัจจัยการบริหารท่ีสำคัญสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนท้ัง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์  

พงษ์มติร สมหมาย แก้ววังชัย ธชัชัย จิตรนันท์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบิหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยดา้นครู ปัจจัยดา้น

หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยาย ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยดา้นครู ปัจจัยดา้นหลักสูตร ปัจจยัดา้นบรรยากาศ ปัจจัย

ดา้นทรัพยากร และปัจจัยนักเรียนอยู่ในระดับมากประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 8. ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สภาพแวดลอ้มท่ีอยู่ในบริเวณโรงเรียน สภาพการจัดการเรียน 

การสอนท้ังในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน ห้องเรียนสภาพการดำเนนิการได้ด ีภายในโรงเรียน ให้การปฏบัิตงิานสำเร็จ 

ลงดว้ยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการถือว่ามีความสำเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจ 

ของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถือว่ามีความสำคญัท่ีสุด ต่อการจัดการเอื้ออำนวยการสร้างบรรยากาศ 

และสิ่งแวดลอ้มตลอดจนการปฏบัิตงิานของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มติร, สมหมาย  

แก้ววังชัย, ธัชชัย จิตรนันท์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบิหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจยัดา้นหลักสูตร ปัจจัยด้าน

บรรยาย ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยดา้นครู ปัจจัยดา้นหลกัสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปจัจัยดา้นทรัพยากรและ

ปัจจัยนักเรียนอยู่ในระดับมากประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และการสร้างสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใชปั้จจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์พบว่า ปัจจัยด้าน

หลักสูตร (X6) ปัจจัยด้านทรัพยากร (X5) ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านนักเรียน (X3) และปัจจัยด้านครู (X2) ปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ พหุคูณ (R) เท่ากับ 

.882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้ร้อยละ 77.80 สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มจีำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด ได้แก่ ด้านส่ือและ

เทคโนโลย ีหมายถึง การท่ีผู้บริหารโรงเรียนจัดให้โรงเรียนมสีื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยท่ีีทันสมัยพร้อมในการใชง้านเช่น

คอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต วัสดุอุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ เป็นต้นด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
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ด้านผู้บริหาร ด้านชุมชน ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากที่สุดเพื่อท่ีจะส่งผลถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านงบประมาณ รองลงมา ได้แก่ 

ด้านครูผู้สอน และดา้นชุมชน ในการบริหารานควรส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจัย 

การบริหาร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไปทำวิจัยการรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร  

เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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